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l. Introducao QITANTE

Constituicao da Oitante

A constituicao da Oitante, S.A. foi deliberada pelo Conselho de Administracao do Banco de

Portugal, no contexto da aplicacao de uma medida de resolucao ao Banif, em Dezembro de 2015.

n No ambito da medida de resolugdo foram determinadas:
+ A alienagédo ao Banco Santander Totta (BST), dos direitos e obrigacdes, que constituissem ativos, passivos,
Constituicao elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do Banif;
» A constituicdo de um veiculo de gestdo de ativos - a Oitante - para o qual foram transferidos a maior parte dos

direitos, obrigacbes e recursos humanos, que nao foram objeto de alienacdo ao BST.

Aquisicao dos Foi igualmente determinado o pagamento pela Oitante de uma contrapartida ao Banif pelos direitos e obrigagdes, que
ativos e lhe foram transferidos. O pagamento foi financiado através da emisséao, pela Oitante, de obrigagdes representativas de

financiamento divida, no valor de 746 milhdes de euros.

n A Oitante tem por objeto social a administracdo dos direitos e obrigacbes que constituiam os ativos do Banif até a sua
resolucéo.

Objetivo Os principais objetivos da Sociedade compreendem a gestdo e alienagdo dos elementos patrimoniais recebidos,

obedecendo a critérios de gestao que assegurem a manutengéo de baixos niveis de risco e a maximizagao do seu valor

por via da alienagéo ou liquidagéo.



l. Introducéo QITANTE

Linhas Estratégicas

Passados dois anos, e considerando o trabalho desenvolvido, as linhas estratégias assumem, agora,

importancias distintas, na medida em que o percurso que falta percorrer em cada uma é distinto.

Maximizacao do
valor dos ativos

Na sequéncia do contrato de servicing, ocorrera uma alteracao relevante na forma como a Oitante continuara assegurar
esta maximizagdo, uma vez que, relativamente a uma componente relevante do seu ativo, deixa de diretamente
executar essa tarefa. Ainda assim, e nos termos do contrato negociado, a Oitante dispora de condi¢cées de
monitorizagdo do contrato e de decisdo sobre a alienacdo dos ativos que assegurardo a maximizacdo do valor dos

ativos que compdem a sua carteira.

Sustentabilidade Estando infinitamente mais defendida no presente, necessita de continua reflexdo e otimizagdo, por forma a garantir

financeira uma permanente adequagao entre 0s recursos, internos e externos, utilizados e os outputs gerados.

Potenciar o valor

dos Recursos
Humanos formacédo adequada as fungdes que executam. Por outro lado, e ao inverso do que sucedeu até ao momento, em que

Apds a estabilizacdo do quadro de pessoal da Oitante, verifica-se a necessidade de dotar os recursos humanos da

Oitante das condi¢cdes necessarias para o adequado desempenho das suas fung¢des, nomeadamente através de

existia excesso de recursos, urge dispor das ferramentas que assegurem a retencao de talento na empresa.
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As acoes desenvolvidas permitiram o reembolso de €181 milhoes de divida

- = A estrutura de Governo da Oitante foi definida de acordo com a sua funcao de gestora de ativos;

= TSA (transition services agreement) com Santander cobriu cerca de 70% dos custos administrativos e com pessoal,
relativos ao primeiro ano;

= Até Dezembro de 2017 os FTEs (full time employees) da Oitante foram reduzidos de 512 para 94, através de
processos de RMA, equivalendo a uma reducgéao de custos de ~€21 milhdes;

= As vendas de imdveis ascenderam a ~€219 milhoes;

= De um stock de créditos valorizado no balancgo inicial em ~€108 milhdes, foi recuperado um valor de €79 milhGes
(dos quais €63 milhoes através de cash);

= Principais desinvestimentos:
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= EBITDA gerado durante’16-'17 de €62,5 milhdes;
Indicadores = Juros pagos durante '16-'17 de €33,8 milhées;
Chave = Reembolso de divida de 181 MEUR isto é, 24,2% do montante inicial de divida;

= Resultado Liquido de €41,4 milhdes acumulado até 2017.

2015 apenas cobre 11 dias do ano * valor contabilistico liquido nas contas do Banif, no momento da resolugéo 6
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Ponto de partida

A Oitante herdou um conjunto de activos e passivos do Grupo Banif nao transferidos p/ o BST.

= A Oitante é um veiculo de gestdao de ativos detido pelo Fundo de Resolucao, constituido em Dezembro de
2015 por forga da resolucao do Banif.

= A Oitante esta focada no desinvestimento dos ativos transferidos do Banif, mantendo um baixo nivel de risco
enquanto procura a maximizac¢ao do seu valor.

Indicadores financeiros chave a Dezembro de 2015

N.2 de Colaboradores Divida Liquidez
512 €746 milhdes 0 euros

Ponto de

Partida

Imoveis () Carteira Crédito Part. Financeiras
# 5.664 #27,3 mil operacoes # 38
RE usado p/ operacoes Rendas vencidas Custo Pessoal (anual)
4 edificios 18.397 m? €590 mil €25,9 milhdes

(1) Activos pertencentes a todas as unidades sob gestédo da Oitante
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Balanco inicial

Apos a resolucao os ativos transferidos foram valorizados em €794 milhoes

Ativos — €794 milhoes Passivo e C.P. — €794 milhoes

Créditos ao Grupo Obrigacoes

Real Estate

Balanco

e Carteira de Crédito
inicial

Fundos de Reestruturacao

Fundos Inv. Imobiliario

Partici oes Financeir icH
articipacoes Financeiras Provisdes

Outros Outros

Nota: Capital Social de 50 mil euros
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Estrutura inicial de participacoes
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100%
Banif Imobiliaria

19,8%

Porto Novo - F.LI. Fechado

34,1%

Banif Gest&o Imobiliaria

Banif Imogest

Gestarquipark

Banif Imopredial F.LL

157% Aberto

100%
> Banif Real Estate Polska

Banif Property

LDI Desenv. Imobiliario
SA

67,3%
Citation F.L.1 Fechado

Pabyfundo F.LI. Fechado

47,5% (*)
EE——— WIL - Projectos Turisticos

(*) Remaining 47.5% through Banif Imobiliaria

19,8%

Banif Renda Habitagao - Fll B

Pedidos Liz, Lda.

Reabilitagdo Urbana

Banif US Real Estate

Profile - Gestédo de
Activos

MCO?2 - Soc. Gestora

Art Invest

Banif Capital SCR

Banif Acor
Pensdes

| Banif International Asset
Management

Banif Multifund

10,8%

Acoreana Seguros, SA

Banif Bank (Malta)

Turotel

Acor Line

Acortur

Hotel do Pico

33,3%
e Banca Pueyo

Inmol a
Vegas Altas

m

Transinsular

“

Fundo de
recuperacao FCR

FCR Fundo de
Reestruturacao ]
empresarial

Fundo de
recuperacao D
Turismo

Vallis Construction

Sector
Discovery Portugal
Real Estate Fund
FLIT PTREL - SICAV-
SIF
Solucédo

Arrendamento - FIIF

Arrendamento Mais -| .|
FIIF

Processo de desinvestimento:

Situacado de Dezembro 2017

- Transaction closed

SPA signed- pending closing
- RE funds in liquidation (by assets sale)
' Under Sale Process

Instrumental Units

Hold to Maturity
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Participacoes Financeiras

0 Participacoes financeiras - principais vendas até Dezembro 2017

Vendas de 2016 ~€33 milhoes Vendas de 2017 ~€7 milhoes

Goldman Sachs Bond

o Banif Capital
(Obrigagdes) (V.C. FundpAsset
Janeiro Manager)

Dezembro
Investacor
(Hotelaria)
Marcgo SIBS
PT Telecom Bond April
(Obrigacgdes)
Abril
Acoreana
(Seguradora)
Agosto Encaixe financeiro

Banif Bank Malta
(Banco Comercial)
Outubro

€40

Banif Pensoes milhGes
(Gestora de Fundos de Pensoes)
Dezembro




Il. Execucdo QITANTE

Ativos Imobiliarios

o Ativos imobiliarios (REO) — vendas até Dezembro 2017

€86,3 milhoes €133 milhGes ~€219 milhoes

€50 milhoes €36,3 milhoes €38 milhoes €95 milhoes

[sss | 131,9

16,5
25,3
@ 14,8 30,1 19,8
20,0

21,6

o M m

T T T T T T T 1 T
1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3717 4T17 Total
B Fundos Imob. Activos detidos directamente

Encaixe Financeiro

€219

milhoes
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Il. Execucao
Carteira de crédito

o Non Performing Loans recuperados até Dezembro 2017

@ITANTE

€38,2 milhodes €41 milhoes € 79,2 milhoes
€29,6 milhdes €8,6 milhdes €33 milhoes €8 milhoes
16
2,1 2,7 ,
2,0
H 20 H 3 [
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 47117 Total
M Cash Conversiao em REO

Encaixe Financeiro

e
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Il. Execucdo QITANTE

Servicer

a Implementacao do Servicer

O Servicer foi implementado de forma a garantir a boa execug¢do da missédo da Oitante de maximizagdo do valor dos seus activos, dado i) a
estrutura herdada de banca, ii) 0 enquadramento organizacional e orgcamental da Oitante (limitagbes de gestdo), e iii) dimensdo dos activos

(tendéncia para ser ineficiente no médio prazo).

O contrato suporta 3 objetivos estratégicos:

Maximiza o valor dos ativos: ja que a estrutura contratual permite alinhar os interesses entre as partes — venda dos ativos no menor espaco de

tempo ao maior valor possivel.
Sustentabilidade financeira da Oitante: No curto prazo, em resultado da transferéncia dos colaboradores para o Servicer, o contrato permite
reduzir os custos fixos. No médio e longo prazo, com a reducdo da dimensao da carteira de crédito e de imdveis, evita a manutencdo de uma

equipa interna dedicada a venda de ativos.

Recursos Humanos: O contrato permite salvaguardar um nimero relevante de colaboradores — 60 FTEs.

O contrato foi atribuido a Altamira, um player internacional com uma vasta experiéncia, pelo prazo de 5 anos.



Il. Execucdo QITANTE

Colaboradores Oitante

o Diminuicao de 418 colaboradores até Dezembro de 2017

A Oitante executou dois processos de RMA, um em Maio 2016 e outro em Fevereiro 2017.

Reducao de 418 FTEs
‘ { -81,6%
-28,7 %
63
-70,6 %
106
23
163
3
60
20-Dec-15 Regides 31-Dec-15 RMA 2016 Saidas 31-Dec-16 RMA 2017 Other Servicer 31-Dec-17
Auténomas voluntarias
(Trf to BST)

® FTE Stock Reducao
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Il. Execucao
Colaboradores das Subsidiarias

Reducao de 55 colaboradores até Dezembro de 2017

Nao foram lancados processos de RMA.

Reducéo de 55 FTEs

GITANTE

-43 %

2015

-32 %
41

0

Saidas

-16 %

14

2016

Saidas 2017
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lll. Execucao QITANTE

Indicadores chave a Dezembro de 2017 vs. Dezembro 2015

Ponto de
Situacao

Dez - 2017

(1) Activos pertencentes a todas as unidades sob gestédo da Oitante

17
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lll. Resultados de 2017 GITANTE

Principais referéncias

No exercicio de 2017 a Oitante, gerou resultados liquidos positivos de €30 milhoes em contexto de

profunda reorganizacao das operacoes.

Resultados
liquidos de
€30 milhoes

Reorganizacao
das operacoes

= O exercicio de 2017 apresenta um resultado liquido positivo de 30 MEUR, destacando-se os seguintes aspetos:

capacidade de amortizar antecipadamente 90 MEUR das obrigac¢des iniciais;
geracgdao de liquidez adicional de 18 MEUR,;

redugdo da carteira de iméveis detida em 14%;

reducdo da carteira de crédito (em valor nominal) detida em 29%; e

reducdo do nimero de colaboradores em 71% através dos processos de RMA e transferéncia para o Servicer.

= Merecem, ainda, referéncia:

a finalizagdo da negociagéo e execug¢ao do contrato com a Proteus, com impacto transformacional no futuro da
Oitante;

a profunda reorganizacdo organizacional levada a cabo, ndo apenas a resultante do processo de Rescisbes
Mutuo Acordo, mas também as adaptacdes organizativas decorrentes do término do contrato de TSA com o BST
€ a execugéao do contrato com a Proteus;

a continuacao da implementacao de medidas de eficiéncia operacional, nomeadamente a redugéo do espaco

ocupado, renegociacao dos contratos com fornecedores, por forma a adapta-los a nova realidade da Oitante.



lll. Resultados de 2017

Resultado Operacional - Rendimentos

RENDIMENTOS

Vendas

Prestacéo de servigos

Ganhos em Fundos Imobiliarios

Rendimentos e ganhos em investimentos
Rendimentos com Servicer

Ganhos em reembolsos de créditos

Recuperacéao de outros créditos a receber
Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros
Excesso de dotacao do fundo de pensdes

Outros ganhos e rendimentos

TOTAL RENDIMENTOS

2016

30.571
27.981
0
15.180
0
14.859
1.309
1.279
180
216

91.575

2017

69.553
2.090
4.448
2.822
2.214

16.872

0
6.027
0

146

104.172

GITANTE

Unidade: Milhares Euros
A17/16 A% 17/16

38.982
-25.891
4.448
-12.358
2.214
2.013
-1.309
4.748
-180
-70

12.596

127,5%
-92,5%
n.a.
-81,4%
n.a.
13,5%
-100,0%
371,3%
-100,0%
-32,4%

13,8%
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lll. Resultados de 2017

Resultado Operacional - Gastos

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Gastos com o pessoal

Fornecimento e servigcos externos

Imparidades

Gastos de depreciagbes e amortizagdes

Outros gastos

Provisoes

TOTAL GASTOS

2016

14.028
21.588
26.578
5.022
0

555
303

68.074

30.926
14.622
14.452
4.506
4

939

0

65.449

GITANTE

Unidade: Milhares Euros
2017 A17/16 A% 17/16

16.898
-6.967
-12.126
-516

384
-303

-2.624

120,5%
-32,3%
-45,6%
-10,3%

69,1%

-100,0%

-3,9%
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V. Conclusao

22



IV. Conclusao GITANTE

Principais pontos a reter

G Oitante foi transformada numa estrutura eficiente.

Foi conseguido de forma plena o full turnaround da actividade e aprovado um business plan de 5 anos

com base em pressupostos conservadores

Resultado Final:

= O esforco de turnaround estabeleceu uma empresa sustentavel:

Foi evitada uma crise de liquidez e construida uma posicao de cash de €18 milhées no final de
Dezembro 2017;

Reembolso de €181 milhoes de divida até Dezembro de 2017, ou seja ~ 24% do montante inicial;
EBITDA gerado durante’16-'17 de €62,5 milhoes;

Juros pagos durante '16-'17 de €33,8 milhoes;

Resultado Liquido de €41,4 milh6es acumulado até Dezembro de 2017.

Reducao do balanco inicial em 21% até Dezembro 2017;

Reducao de colaboradores de 512 para 94 com manutencao da paz social, através de dois
programas de RMA.



