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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No dia 20 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal decidiu aplicar uma medida de
resolucao ao Banif, transferindo parte da sua atividade para um veiculo de gestéo de
ativos designado por Oitante, SA (doravante designado por Oitante), cujo Unico acionista

€ o Fundo de Resolugao.

Foi, assim, criada uma nova sociedade, moldada pela realidade existente no ex-Crupo
Banif a data da resolucdo mas tambem pelos desafios e condicionalismos da referida
intervencao e preméncia de solucionar temas complexos e delicados originados ou
agravados pela resolucdo do Banif, mas com os estimulos e oportunidades proprias de
guem tem um objetivo claro: procurar a maximizacao do valor dos ativos recebidos por

via da sua alienacéao.

Nesta sequéncia, o primeiro ano de vida foi marcado pela eliminacdo de riscos iminentes
de perdas significativas de valor, envolvendo nalguns casos arduas negociacdes, assim
como pela urgéncia do cumprimento dos objetivos e dos compromissos assumidos
internacionalmente pelo Estado Portugués no ambito da resolucéo, em paralelo com a
(re)construcao de uma nova empresa e a necessidade nos primeiros meses de geracao de
liquidez financeira para fazer face aos compromissos da Oitante com 0s seus
colaboradores e fornecedores, evitando assim a ocorréncia de disrupcdes operacionais

nefastas para a sociedade.

A estratégia definida pela equipa de gestdo teve como principal objetivo dar total
cumprimento aos objetivos definidos pelo Banco de Portugal aquando da sua
constituicdo e, em simultaneo, construir os alicerces que permitam assegurar que esse
objetivo é alcangcado no médio e longo prazos. 0 desafio da equipa de gestédo € assegurar
que tal é possivel executar nos prazos expetaveis, ao mesmo tempo que a estrutura
organizacional e colaboradores da Oitante sofrera naturalmente alteracoes relevantes ao

longo do tempo, decorrentes do cumprimento da misséo da Oitante.

0s primeiros meses de atividade da Oitante demonstram de forma clara a implementacao
da estratégia definida. Procedeu-se a alienacdo de um conjunto de participacdes
financeiras em subsidiarias do ex-Grupo Banif, identificadas como prioritarias pelo 6nus
que as mesmas acarretavam, nomeadamente pelas necessidades de capital (atuais e
futuras) fruto da situacao de falta de liquidez ou de solvabilidade, e deu-se seguimento ao

Projeto Gama, venda de ativos nao performantes, para os quais o ex-Grupo Banif tinha
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recebido propostas indicativas a 18 de Dezembro de 2015 e no seguimento do qual a
Sociedade veio a alienar a quase totalidade de carteira de crédito ndo performante sem
garantias reais. Procedeu-se também a reorganizacao da estrutura organica da
sociedade, com uma significativa reducao do numero de direcdes, tornando-as mais
ajustadas a realidade de uma sociedade gestora de ativos. Em paralelo, foi negociado um
acordo de Service Level Agreement (“SLA”) com o Banco Santander Totta, S.A. (“"BST”) cujo
término ocorreu em Dezembro de 2016 permitindo assegurar com sucesso a migracao
dos sistemas, e foi aberto, em maio de 2016, um programa de Rescisdes por MUtuo Acordo
a todos os colaboradores da Oitante secundado por outro programa em Janeiro de 2017,
apos 0s quais sera possivel adequar a estrutura de pessoal a realidade da Sociedade no
periodo pdés SLA com o BST. No que refere a organizacdo interna foram ainda
implementadas medidas de melhoria da eficiéncia operacional, com a renegociacao de

contratos de prestacao de servicos e a racionalizacéo da ocupacao de espacos/edificios.

Importa, ainda, sublinhar que o presente documento € o primeiro documento oficial
publicamente divulgado pela Oitante, sendo no entanto um documento singular que
espelha o momento da sua constituicao, relatando financeiramente apenas o periodo de

atividade de 11 dias, referente ao ano de 2015.

Destaque ainda para os Colaboradores que merecem também uma particular referéncia
nestas primeiras paginas de vida da sociedade, nao apenas pela forma corajosa como
viveram a resolucao do Banif para a qual tinham dedicado parte da sua vida profissional,
mas tambem pela forma empenhada como desde dezembro de 2015 passaram a ser
Colaboradores da Oitante, tendo demonstrado de forma clara o valor que tém e a sua
relevancia para o futuro desta Sociedade. Importa ainda referir que o desenvolvimento
deste projeto so sera possivel com o empenho, a dedicacdo e o profissionalismo que vem
sendo apresentado por todos os Colaboradores, determinados em demonstrar o seu valor

acrescentado para a Oitante.

A equipa de gestdo, consciente das dificuldades e incertezas vividas diariamente pelos
seus Colaboradores, ndo pode deixar de agradecer a performance demonstrada até ao
momento, contando que a mesma se mantenha num nivel elevado para o futuro da

Oitante. A equipa de gestao dara o seu contributo para que tal aconteca.

Por ultimo, uma palavra de apreco para o acionista da Sociedade e ao Banco de Portugal,
os quais sempre demonstraram total disponibilidade e interesse em analisar
conjuntamente as inUmeras situacdes que foram surgindo, tendo prestado todo o apoio
solicitado pela equipa de gestdo. 0 facto de ser uma sociedade singular no panorama

societario e financeiro em Portugal, e a forma como foi constituida, suscitaram um
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conjunto de duvidas de implementacédo e de execucdo que tornam a gestao desta
empresa permanentemente dinamica e ajustavel as alteracdes e enquadramento. A

inclusao no perimetro de consolidacéo do orcamento de estado € um bom exemplo disso.

Tem sido certamente um momento marcante e uma experiéncia Unica vivenciada por
todos. Estivemos totalmente empenhados no cumprimento dos objetivos da Oitante
desde a sua criacao em dezembro de 2015 ate ao presente. Assim iremos continuar no

futuro.

0 Presidente do Conselho de Administracao
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INTRODUCAO

0 Banco de Portugal por deliberacdo do seu Conselho de Administracdo, de 19 de
dezembro de 2015, 18h00, declarou que o Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
(doravante designado por “Banif”), se encontrava "em risco ou em situacdo de
insolvéncia" e decidiu iniciar o processo de resolucao da instituicdo na modalidade de
alienacéao parcial ou total da sua atividade, nos termos do artigo 145°-E, n.° 1 alinea a) do

RGICSF - Regime Geral das Instituicoes de Creédito e Sociedades.

Assim, no dia 20 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal por deliberacao do seu
Conselho de Administracao, em articulacao com as autoridades europeias, decidiu aplicar
ao Banif as medidas de resolucao previstas nos artigos 145°-E, 145°-M e 145°-S e com as

finalidades previstas no artigo 145°-C, n.° 1, todos do RGICSF.

Neste pressuposto e no ambito da Resolucdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi
determinada, por um lado, a alienacao ao BST dos direitos e obrigacoes, que constituissem
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gest&o, do Banif, constantes do
Anexo 3 a deliberacao de 20 de dezembro, 23h30, nos termos do artigo 145°-M do RCICSF e,
por outro, a constituicdo de um veiculo de gestao de ativos - a sociedade Oitante -, nos
termos dos artigos 145°-S e 145°-T, para o qual foram transferidos a maior parte dos
ativos que nao foram objeto de alienacdo para o BST, constantes do Anexo 2 a

Deliberacao de 20 de dezembro, 23h30.

Neste sentido, a Oitante enquanto veiculo de gestédo de ativos, constituido nos termos do
disposto no artigo 145°-S do RGICSF, € uma pessoa coletiva criada por decisao do Banco de
Portugal, ao qual compete a aprovacéo dos seus estatutos, tendo o seu capital social sido
subscrito e realizado na sua totalidade pelo Fundo de Resolucao, a qual tem como fim
administrar os direitos e obrigacdes sob gestao transferidos do Banif, obedecendo a
critérios de gestao que assegurem a manutencao de baixos niveis de risco e a

maximizacao do seu valor por via da sua alienacao ou liquidacao.
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GRUPO OITANTE

DIACRAMA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

31-12-2015

OITANTE, SA

Capital Social: 50.000 EUR

100%

Banif

Imobiliaria, SA
Cap. Social: 100.000.000 EUR

47,50%

59,20%

33,32%
E—

33,33%

l 47,50%

wiL

Cap. social: 650.000 EUR

Investacor, SGPS

Cap. Social: 10.000.000 EUR

100,00%

100% w

Banif - Bancode

47,69%

Investimento, SA
Cap. Social: 114.440.000 EUR

100% Banif Gestaode

- Activos

Cap.Social: 2.000.000 EUR

Banif Bank
(Mmalta)
Cap.Social: 32.500.000 EUR

Acoreana Seguros, SA

Cap. Social: 135.570.000 EUR

MCOR2 - Soc. Gestora de
25% Fundos de Inv. Mobiliario
Cap.Social: 2.950.000 EUR

Gamma - Soc.
100%_ | Titularizacdo de Créditos

Investacor Hoteis S.A.

Cap. Social: 4.050.000 EUR

Turotel, Turismo e Hoteis dos
Acores, S.A.

Cap. Social: 250.000 EUR

Cap. Social: 786.115 EUR

Acortur Investimentos
Turisticos dos Acores, S.A.

56,49% - ~

— Banif Pensdes -

29,19%
98,10% 10,81 Cap. Social: 1.850.000 EUR
Banif capital - Soc.
83,40% 100% de capital de Risco

Cap. Social: 3.404.660 EUR

lmtm

Investimentos Turisticos e
Similares e Apart-Hotel Pico
Cap. Social: 650.000 EUR

Banca Pueyo, SA
(Espanha)
Cap. Social: 4.800.000 EUR

Inmobiliaria Vegas Altas
(Espanha)
Cap. social: 60.330,42 EUR

Cap. Social: 750.000 EUR

Banif International

Asset Manegement
Cap. Social: 50.000 USD

l 100%

Banif Multi fund

1 100%

Cap. Social: 50.000 USD

Nota: Apenas refere as Participacdes Societarias em entidades do ex. Grupo Banif
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Banif Imobiliaria, SA

A Banif Imobiliaria tem por objeto a compra, arrendamento, trespasse, venda, revenda e
permuta de bens imoveis e outras atividades conexas, bem como as respetivas promocao
e divulgacao, a pratica de atos de consultoria de propriedade imobiliaria, a realizacéo de
estudos, projetos, urbanizacoes e investimentos no dominio da construcao civil, respetivo

licenciamento e demais atos complementares, em qualquer das suas modalidades.

WIL - Projectos Turisticos, SA
A Wil € detida em 47,5% do seu capital pela Oitante e 47,5 % pela Banif Imobiliaria. A Wil

detem o Aldeamento Turistico Vale da Lapa, situado no Carvoeiro - Algarve.

Investacor, SGPS, SA

A Investacor, constituida em 29/04/1996, com sede em Ponta Delgada, € a holding do
Crupo Investacor e tem por objetivo reunir e gerir as participacoes sociais das
subsidiarias do Crupo, que atuam essencialmente no Sector do Turismo e Servicos,
designadamente, a construcao, venda e exploracéo, por conta propria ou alheia, de
complexos turisticos, acompanhando a atividade operacional e a gestdo corrente dessas

sociedades participadas onde a Investacor detéem uma posicao de dominio.

Banca Pueyo, SA

A Banca Pueyo desenvolve em Espanha a atividade tipica de um banco comercial
destinado a clientes de retalho, abrangendo n&o so os produtos tipicos bancarios, contas
correntes e de depositos, depodsitos a prazo, contratos de crédito e de /easing, mas
tambéem outros, como os depdsitos e a intermediacéo de valores mobiliarios e ainda a
comercializacao de seguros de diferentes ramos, de fundos de investimento e planos de

pensoes.

A Banca Pueyo € a sociedade-mae de um grupo de empresas, entre as quais se
encontram, como mais significativas, uma sociedade gestora de fundos de pensbes -

Pueyo Pensiones EGFP, SA — e uma sociedade agente de seguros — Pueyo Mediacion, SA.

Inmobiliaria Vegas Altas, SA

A Inmobiliaria Vegas Altas, com sede em em Villanueva de la Serena, Espanha, € uma
sociedade imobiliaria, constituida em 12 de maio de 1977 e tem por objeto social a
aquisicao, promocao, construcao, exploracao e venda de imoveis, detendo no seu
patrimonio varios imoveis onde funcionam algumas das agéncias mais antigas da Banca

Pueyo.
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Banif - Banco de Investimento, SA
0 Banif - Banco de Investimento, SA (BBI), constituido no dia 15 de dezembro de 2000,

desenvolve a sua atuacao em 4 areas estratégicas de negocio:
— Private Banking
— Sales & Trading

— Mercado de Capitais

Corporate Finance

Banif Gestdo de Activos, SGFIM, SA

A Banif Cestao de Activos - Sociedade Cestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA
(BGA) resultou da fusao por incorporacao da Banif Imo - Sociedade Cestora de Fundos de
Investimento na Banifundos - Sociedade Cestora de Fundos de Investimento, SA e € detida

a 100% pelo BBI.

Foi a primeira Sociedade Gestora habilitada a gerir simultaneamente fundos mobiliarios e

imobiliarios.

A BCA presta servicos especializados na implementacao de estratégias de asset
allocation, numa otica de analise de Risco vs. Rentabilidade e especialmente delineadas ao
perfil de risco do Cliente com os seguintes objetivos:

— Definir e executar estratégias de alocacdo de ativos, nas suas vertentes de
rentabilidade e risco, num contexto de globalizacao e internacionalizacdo dos
mercados;

— Gerir e administrar, sob gestao discricionaria, os ativos que compdem as carteiras
dos Clientes particulares e institucionais, através das sociedades gestoras do
Grupo;

— Estruturar e comercializar produtos inovadores, antecipando as necessidades do

mercado.

MCO2 - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario
A MCO2 tem por objetivo exclusivo o exercicio da atividade de gestdao de um ou mais
organismaos de investimento coletivo que invistam nas areas das energias renovaveis,

carbono e ambiente.
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Gamma
A Camma desenvolve a sua atividade, na realizacao e gestao de operacoes de titularizacao
de creditos. As carteiras de credito cedidas a Camma para serem titularizadas eram

essencialmente originadas pelo Banif.

Banif Pensdes, SGFP, SA

A Banif Pensdes tem a sua origem na Acor Pensoes, sociedade fundada em dezembro de
1990 e adquirida e integrada no Crupo Banif em 1996. Em 2000, realizou-se a fusao por
incorporacao da SGM - SCFP Mundial, SA, outra sociedade gestora de fundos de pensoes
do Grupo, e a entrada do BBI como principal acionista, procedendo-se a alteracdo da
respetiva denominacao social para Banif Acor Pensdes - Sociedade Cestora de Fundos de
Pensdes, SA. Em 2015 a Sociedade Gestora evoluiu a sua denominacéao social para Banif

Pensoes.

Os acionistas de referéncia da Banif Pensodes incluem o BBI (56,49%), @ Acoreana Seguros,
SA (29,19%) e a Oitante (10,81%), cujas participacoes diretas no Capital Social estao

discriminadas.

Banif Capital, SCR, SA
Em 2003, o BBI constituiu a Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, cuja visao era de

contribuir para o desenvolvimento e consolidacao do tecido empresarial portugués.

A Banif Capital tem como objetivo gerir Fundos de Capital de Risco, cujas unidades de
participacao se destinam a ser subscritas exclusivamente por investidores qualificados, e
adquirir participacdes temporarias em empresas portuguesas com potencial elevado de
crescimento e valorizacao, lideradas por equipas de gestao profissionais e dotadas de

uma visao estratégica de negocio.

A data da resolucéo, a Banif Capital geria trés fundos: o Banif Portugal Crescimento, o

Infrastruture Fund e o Global Private Equity Fund.

Banif Bank (Malta), plc
0 Banif Bank (Malta) foi constituido pelo Grupo Banif em 27 de Marco de 2007, data em
qgue obteve a licenca para operar como instituicao de credito nos termos do Banking Act,

Cap 371 das Leis de Malta, tendo iniciado as suas operacoes em Janeiro de 2008.

10
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0 Banco disponibiliza uma vasta gama de servicos bancarios a residentes e nao

residentes e € um dos cinco bancos sistémicos do sector bancario em Malta.
Acoreana Seguros, SA

A Acoreana Seguros nasceu no dia 2 de abril de 1892 e foi integrada no Crupo Banif no

ano de 1996, atuando no mercado segurador Vida e Nao Vida.

11
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1. ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa®
Vice-Presidente Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura"
Vogais Sérgio Miguel Saraiva Guimaraes Baptista'

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos'

Nuno Pedro Martins®

CONSELHO FISCAL

Presidente Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

Vogal Joseé Manuel Fusco Gato

Joao Duarte Lopes Ribeiro

Suplente Antonio Manuel Gracés de Almeida

“ Iniciou funcdes em 22/12/2015
® niciou funcdes em 22/12/2015 e cessou funcdes em 31/01/2017
“ Iniciou funcdes em 22/12/2015 e cessou funcdes em 30/06/2016
“niciou funcdes em 30/05/2016

“ Iniciou funcdes em 12/07/2016

12
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ENOUADRAMENTO ECONOMICO E

SETORIAL

ENOUADRAMENTO ECONOMICO

Enquadramento Internacional

De acordo com o FMI, a economia global tera crescido 3,1% em 2015, um desempenho
abaixo das expectativas iniciais e do ritmo de crescimento no ano anterior, condicionado
sobretudo pelo abrandamento nos mercados Emergentes, uma tendéncia que se repete
ha cinco anos consecutivos, e a queda dos precos da energia e outras commodities. As
economias Desenvolvidas mantiveram um crescimento modesto, o qual reflete um baixo
crescimento da produtividade, niveis elevados de divida publica e privada e tendéncias

demograficas adversas.

Evolucao do Crescimento Global

10 rmmo o

Economias avangadas Economias Emergentes

Fonte: FMI, World Economic Outlook Update, Janeiro de 2016

A economia dos EUA seguiu um padrao de crescimento heterogéeneo ao longo do ano,
tendo o PIB registado um crescimento real de 2,5%, segundo o FMI. No 1° trimestre, o
crescimento foi marginal, penalizado, por um lado, por efeitos transitorios como o impacto
de condicdes climatéricas extremamente adversas ou o encerramento de portos e, por

outro, pelo corte no investimento do sector energético em consequéncia da queda do

13
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preco do petroleo. Contudo, a procura interna viria a recuperar nos meses seguintes,
sobretudo o consumo privado, beneficiando do dinamismo do mercado de trabalho, com a
taxa de desemprego a cair para 5,0% no final do ano, e do imobiliario. Nao obstante, o
ritmo de crescimento viria novamente a abrandar nos Ultimos meses do ano. A procura
externa foi condicionada pela forca do dolar e pela incerteza em varios mercados
Emergentes, enquanto a procura interna sofreu o impacto de uma correcao da variacao
de existéncias, na sequéncia da acumulacdo de inventarios. Estes fatores adiaram
progressivamente a decisao da Reserva Federal em iniciar a normalizacéo das taxas de
juro. A primeira subida de taxas, apos um periodo extraordinario de praticamente sete

anos de taxas zero, apesar de aguardada mais cedo, ocorreu apenas em dezembro.

Na Europa, o ritmo da recuperacédo permaneceu moderado, associado a niveis de
endividamento e credito malparado persistentemente elevados. De acordo com as
previsoes de Inverno da Comissao Europeia, a Zona Euro cresceu 1,6% em 2015, tendo
acelerado do crescimento de 0,9% registado em 2014. No seu conjunto, a UE cresceu 1,9%,

0 que compara com 1,4% em 2014.

Este desempenho foi suportado pelas varias componentes da despesa. O consumo
privado foi o principal contribuidor, beneficiando da reducao dos custos com a energia e
da melhoria generalizada do mercado de trabalho na regiao. O investimento privado foi
favorecido pela reducdo dos custos de financiamento, enquanto a despesa publica
registou um ligeiro contributo positivo, num contexto no qual a politica fiscal deixou de
ser restritiva, passando a ser caracterizada como neutral. A procura externa, por fim,
beneficiou do efeito desfasado da desvalorizacao do euro, mais significativo durante o 1°
semestre. No 2° semestre, as exportacdes resistiram a um cenario de reducao do

comercio internacional e de maior incerteza em varias economias Emergentes.

0 padrao de crescimento Zona Euro continua a ser desigual entre as varias economias.
Segundo as estimativas da Comissao Europeia, enquanto a Alemanha manteve um
crescimento similar a média da regido (1,7%), a procura interna sustentou um
crescimento moderado em Franca (+1,1%) que permitiu a segunda maior economia da
UEM quebrar um periodo alargado de estagnacao. Na Periferia, varios paises beneficiaram
da implementacao de reformas estruturais e obtiveram uma recuperacao assinalavel,
casos da Irlanda (+6,9%) e Espanha (+3,2%). Embora em menor grau, Italia cresceu 0,8% €
interrompeu trés anos consecutivos de recessao. Na Crécia, um conturbado processo
politico voltou a questionar a presenca na moeda Unica e desencadeou o encerramento

temporario de todo o sistema financeiro e a imposicao de controlo de capitais, o que levou

14
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0 pais a nova retracao (-2,3%) apos uma breve retoma em 2014 ter interrompido 5 anos

de recessao.

0 processo de desinflacao continuou em 2015, com 0S precos a subirem apenas 0,2% na
Zona Euro (igual @ UE) muito condicionados pela forte queda dos precos da energia.
Retirando as componentes mais volateis do cabaz de consumo, a alimentacao e a energia,
a inflacao ficou nos 0,9%, ainda assim muito aquém do objetivo do BCE (inferior, mais
perto de 2%). A persistente auséncia de inflacdo, o que dificulta o processo de
desalavancagem dos agentes publicos e privados, conduziu o BCE a tomar medidas sem
precedentes, nomeadamente a implementacao, a partir de Marco, de um programa de
compra de ativos no montante mensal de 60 mil milhdes de euros, predominantemente
divida soberana, até a inflacao se encontrar em linha com o objetivo, e um novo corte da

taxa de deposito em dezembro para -0,30%.

ApoOs um crescimento nulo em 2014, o Japao cresceu 0,6% em 2015, de acordo com o FMI.
0 programa de politicas alinhadas para reanimar a inflacdo denominadas como
“Abenomics” estimulou a recuperacao economica. A procura interna beneficiou da queda
dos precos da energia e do desemprego reduzido, enquanto a procura externa foi
suportada pelo impacto da desvalorizacédo acumulada do iene nos anos anteriores, o qual
permaneceu relativamente estavel em 2015, 0 que compensou a incerteza na China. 0O
Banco do Japéo manteve inalterado o volume de compra de ativos, procedendo apenas a
pequenos ajustamentos no sentido de flexibilizar a politica monetaria. Contudo, a inflacdo
manteve-se bastante longe do objetivo de 2%, com uma variacao positiva de 0,2% (ou

0,8%, se excluirmos alimentacao e energia).

De acordo com o FMI, o crescimento das economias emergentes abrandou de forma
significativa em 2015 (4,0%) face a 2014 (4,6%), muito condicionado pelos receios de uma
travagem mais brusca na economia chinesa e pela forte queda generalizada das

commodities.

A desaceleracao na China decorreu dentro das expectativas, inserindo-se no processo de
rebalanceamento da economia, no sentido de maior peso do consumo privado e do sector
terciario, em detrimento do investimento e da indUstria. O crescimento do PIB abrandou
para 6,9%, de 7,3% em 2014. No entanto, varios fatores criaram muitas duvidas da
capacidade das autoridades em gerir este processo de forma suave, nomeadamente a
volatilidade no mercado acionista com a deflagao de uma bolha a partir de Junho, saidas

de capital de forma sustentada e, sobretudo, a introducéo, em Agosto, de um novo

15
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mecanismo de fixacdo cambial no sentido de melhor refletir as forcas de mercado. O Yuan
desvalorizou-se 4,6% face ao dolar, a maior desvalorizacdo em mais de duas décadas, o
que perspetivou o risco da China entrar na chamada guerra global de desvalorizacdes

competitivas, algo que a confirmar-se revelar-se-ia bastante deflacionista.

0 desempenho dececionante da economia brasileira esteve igualmente em destaque. A
contracao de 3,8% nao se ficou a dever apenas a queda das matérias-primas exportadas
pelo pais, mas também a toda a incerteza politica desencadeada com a investigacao a
Petrobras, a qual revelaria um impacto mais profundo e prolongado do que se esperava
inicialmente. No mesmo sentido, a RUssia caiu em recessao com o PIB a contrair-se 3,7%,
reflexo do colapso do preco do petrdleo e das sangcbes econdmicas ainda em vigor no
contexto de tensbes geopoliticas por resolver. A india, por seu turno, tera sido um caso
raro no qual o crescimento se manteve robusto (7,3%), favorecido com um conjunto de
reformas estruturais que permitiram consolidar o estatuto de grande economia global

com o maior crescimento.

Um dos aspetos mais marcantes do ano de 2015 foi novamente o desempenho dos precos
do petrdleo, que registaram uma queda abrupta na segunda metade do ano, de cerca de
46% entre Maio e dezembro. Esta tendéncia foi sobretudo provocada pelo lado da oferta.
Os paises que constituem a OPEP, outrora responsaveis por um efeito regulador no
mercado, compensando o excesso de producao, nao alteraram os niveis de producao, nem
tdo pouco referiram qualguer objetivo ou maximo, dando assim a entender nao
pretenderem limitar a producao de forma a controlar os precos do petroleo. Para alem
disso, a procura nos paises importadores nao reagiu a queda do preco de forma similar a

episodios passados.

Ao longo do ano voltou a assistir-se a intensificacdo dos riscos geopoliticos, com
potenciais impactos de desestabilizacao das economias desenvolvidas. Na Europa, assume
particular relevo o influxo de mais de um milhao de migrantes, decorrente da
manutencao da guerra civil na Siria e da propagacdo deste conflito para geografias
adjacentes controladas pelo autoproclamado Estado Islémico. Associado a este
fenomeno, atentados terroristas tornaram-se mais disseminados pelo globo e

ressurgiram movimentos politicos populistas ou independentistas.

Enquadramento Nacional
A economia portuguesa em 2015 consolidou a tendéncia de crescimento que vinha desde
final 2013. De acordo com as estimativas de Inverno da Comissao Europeia, o PIB cresceu

1,5% em termos reais, apos ter registado um crescimento de 0,9% em 2014. 0 padrao de
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crescimento tera sido menos equilibrado, uma vez que o principal contribuidor residiu no
consumo privado, enquanto as exportacoes liquidas, a semelhanca do ano anterior,
registaram um contributo negativo. O ritmo da expanséo foi mais dinédmico no 1°
semestre, periodo no qual o PIB cresceu em cadeia 0,5% em cada trimestre, enquanto no
3° trimestre o crescimento foi nulo com a desaceleracao da procura interna. Desta forma,
pelo segundo ano consecutivo, a economia nacional cresceu em linha com o crescimento

registado para a Zona Euro.

A evolucao do PIB teve subjacente um comportamento do consumo privado como a
variavel mais dinamica da despesa, tendo acelerado para 2,6%, face a 2,2% ano anterior.
Este desempenho € o mais elevado desde 2004, embora o consumo privado ainda se
encontre num patamar inferior a 2008, e resultou simultaneamente de dois fatores. Em
primeiro lugar, o incremento do rendimento disponivel das familias, suportado pela
melhoria do mercado laboral. A taxa de desemprego desceu para 11,9% no 3° trimestre, o
gue compara com 13,5% no final de 2014 e 17,5% no pico atingido no 1° trimestre de 2013.
Em segundo lugar, a taxa de poupanca voltou a reduzir-se. Segundo o INE, a poupanca
das familias atingiu 4,0% no 3° trimestre de 2015, um minimo desde pelo menos 1999. O
dinamismo do consumo refletiu sobretudo a evolucao dos bens de consumo duradouro, a
qual embora tenha desacelerado no 3° trimestre significativamente para 7,3%, superou o
crescimento de 1,9% dos bens e servicos de consumo corrente. No caso dos bens
duradouros, as vendas de veiculos automoveis de passageiros cresceram 13,6% em
dezembro. 0 indice de volume de negodcios deflacionado no comércio a retalho de bens

duradouros cresceu 2,0% em termos homologos a Novembro de 2015.

Evolucao do PIB - Taxas de Variacao em Volume
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A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) acelerou para 4,3%, 0 que compara com 2,8% em
2014. Esta evolucao beneficiou da inversdao do investimento em construcédo, o qual
interrompeu uma tendéncia de reducao durante mais de uma década com uma variacao
homologa de 4,3% em Novembro de 2015. Nesse sentido, as vendas de cimento para o
mercado nacional cresceram 7,2% a mesma data. A FBCF continuou a beneficiar do
comportamento do investimento em material de transporte (em forte aceleracao) e

maquinas e equipamentos (manteve um crescimento estabilizado nos 2,6%).

No que respeita as exportacoes, registou-se em 2015 uma aceleracdo do crescimento
para 4,9% de 3,9% no ano anterior (estimativas da Comissao Europeia), que beneficiou de
comportamento similar da componente de bens e da componente de servicos. De acordo
com dados do Banco de Portugal a Novembro de 2015, as exportacdoes de bens
aumentaram 4,1%, e, excluindo-se 0s combustiveis, o crescimento foi de 5%. De entre os
sectores exportadores de bens, o destaque vai para os bens de equipamento, cujo
crescimento se saldava nos 7,0%. Este desempenho das exportacdes € mais assinalavel
tendo em conta a forte retracdo de mercados como Angola e Brasil, para onde as
exportacdes cairam 33% e 10% respetivamente. Em resultado, o peso do comércio intra-
UE aumentou, o que reflete igualmente o forte dinamismo das exportacoes para Espanha
(+10,9%) e Reino Unido (+14,0%). No que respeita a exportacdo de servicos, destaca-se o
forte crescimento da sua principal componente, as exportacdes de viagens e turismo, que

cresceu 10,1%.

As importacoes, por seu turno, registaram um comportamento consentaneo com a maior
dindmica das componentes da procura interna com maior conteudo importado,
nomeadamente a FBCF em material de transporte e em maquinas e bens de equipamento
e o consumo de bens duradouros. Assim, as importacdes aceleraram 6,5% e deverao
aportar o contributo para o crescimento anual do PIB mais negativo desde 2010. Esta

evolucdo nao é mais adversa devido a forte queda do preco dos combustiveis.

Evolucao dos Precos

0s precos no consumidor registaram uma inversao da queda do ano anterior, em linha
com a evolucao da procura interna e do mercado de trabalho. No entanto, a tendéncia de
subida foi limitada pela auséncia de pressoes inflacionistas vindas do exterior e a
diminuicao dos precos das importacoes e pelo ainda persistente excesso de capacidade
produtiva da economia nacional. Assim, em 2015, 0s precos, com a taxa de variacdo média

anual do IPC a subir 0,5%, face a um decréscimo de 0,3% em 2014.
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0 incremento da taxa de variacao do IPC foi sobretudo determinado pela evolucéo do
preco dos produtos alimentares nao transformados, cuja variacao média anual passou
de -2,1% em 2014 para 1,9% em 2015, compensando a queda de 3,6% dos produtos
energeticos que aceleraram a tendéncia de decrescimo que vinha do ano transato (-1,4%
em 2014). No que respeita a variacdo dos precos das categorias de bens e servicos,
verificou-se em 2015 um crescimento medio anual dos precos dos servicos de 1,3% (0,8%

em 2014), enquanto a variacao media dos precos dos bens decresceu 0,1% (face a uma
variacao -1,1% em 2014).

No que respeita a inflacdo subjacente, ou seja, retirando as componentes volateis dos
bens energéticos e alimentares nao transformados, verificou-se alguma tendéncia de

subida, embora limitada, passando de uma variacao de 0,1% em 2014 para 0,7% em 2015.

0 IHPC, o indice utilizado para comparacoes internacionais cuja estrutura de ponderacao
difere da do IPC por incluir a despesa de nao residentes no pais e excluir a despesa de
residentes no exterior, apresentou uma taxa de variacao média anual de 0,5% em 2015 (-
0,2% em 2014). O diferencial entre a taxa média anual do IHPC de Portugal e da Zona Euro

situou-se em -0,5% em 2015 (-0,6 p.p. em 2014).

Evolucao da Inflacao
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Mercados Financeiros

No que respeita aos mercados financeiros, o ano de 2015 revelou-se mais desafiante em
obter retornos positivos na generalidade das classes de ativos, apesar da ampla liquidez
proporcionada pelas politicas monetarias expansionistas dos principais blocos

economicos, com especial énfase da Zona Euro. Outra das caracteristicas de 2015 foi o
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ressurgimento da volatilidade, associada a fatores interdependentes como receios de
crise nos mercados Emergentes, colapso do preco das Commodities e o inicio do ciclo de

subidas de taxas pela Reserva Federal.

Os principais indices acionistas registaram desempenhos distintos em 2015. 0Os mercados
europeu (MSCI Europe) e japonés (Nikkei) obtiveram ganhos de 55% € 91%,
respetivamente. Em Portugal, apos ter caido 26,8% no ano transato, o indice PSI-20
recuperou 10,7%. Por seu turno, o indice da MSCI para os mercados emergentes mostrou,
em 2015, uma queda de 17,0% em dolares, muito superior a observada no ano anterior (-

4,6%).

Em 2015, as taxas de rendibilidade da divida publica da zona euro registaram uma ligeira
subida mas mantiveram-se a niveis muito reduzidos. Apos atingir novos minimos desde a
criacdo da Area do Euro em Abril, os yields viriam a subir em reflexo de menores riscos de
deflacdo. Em Portugal, a tendéncia foi de ligeira reducao devido a um decréscimo do
respetivo prémio de risco. A acdo do BCE de corte da taxa de deposito voltou a ser
determinante para o comportamento das taxas Euribor que registaram quedas no ano,

para novos Minimos, com 0s prazos até aos 6 meses a encerrar em niveis negativos.

0 inicio do ciclo de subida de taxas por parte da Fed, em oposicéo a politica monetaria
expansionista vigente na maioria dos restantes blocos globais, levou o dodlar a registar
uma apreciacao face as principais moedas. A adocao de novas medidas expansionistas
por parte do BCE conduziu, adicionalmente, a uma depreciacdo em 10,2% do euro em
relacdo a moeda norte-americana. No mesmo sentido, as moedas Emergentes
intensificaram a tendéncia de desvalorizacao acumulada pelo menos desde os 2 anos
anteriores, com destaque para a queda de 49% do Real brasileiro e 33,7% do Rand da

Africa do Sul.

No que respeita as commodities, os precos cairam 35,3% em 2015, de acordo com o indice
geral publicado pelo FMI. Do conjunto destes ativos, destaca-se a queda da energia (-45%)
enquanto as commodities nao energéticas registaram uma correcao menos agressiva (-
17%). Dentro deste subgrupo, a descida nas commodities agricolas (-15%) foi menor do

gue a dos metais (-23%).
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ENQUADRAMENTO SETORIAL

MERCADO RESIDENCIAL

A semelhanca do que aconteceu no ano de 2015 a procura de casas (mercado residencial)
em Portugal continua a aumentar em 2016, tendo crescido em Abril ao ritmo mais elevado
dos ultimos sete meses. Uma tendéncia que se justifica com o facto de os bancos
estarem mais disponiveis para conceder crédito a habitacdo. Esta € uma das conclusoes
do mais recente Portuguese Housing Market Survey (PHMS), produzido mensalmente pelo
RICS e pela Confidencial Imobiliario (Ci). Esta foi alias a tendéncia durante todo ao ano de
2015, motivada pelo retorno dos bancos ao crédito habitacéo, que se estende a 2016, tal
como provam os 491 milhdes de euros de novos créditos a habitacao em Marco de 2016,
potenciados por um aumento da agressividade comercial dos bancos neste segmento,

consubstanciada por uma descida generalizada dos spreads praticados.

Um outro fator que ajuda a explicar a evolucao muito positiva do segmento residencial
durante 2015 e primeiro trimestre de 2016 € o crescimento exponencial do segmento
residencial para recuperacédo, em particular nas cidades de Lisboa e Porto, onde se notou
o incremento de transacdes de imoveis com o objetivo de vir a usufruir de rendimento

(por exemplo arrendamento de curta duracao).

0 que se constata no paragrafo anterior pode ser confirmado pela evolucao do indice de
Precos da Habitacdo do INE que cresceu em termos homologos 6,9% entre o primeiro
trimestre de 2015 e o primeiro trimestre de 2016. Se subdividirmos o mesmo indice entre
fogos existentes e novos o crescimento homologo de precos foi de 7,8% e 4,7%

respetivamente.

A mesma tendéncia pode ser observada se analisarmos a evolucao dos valores das

avaliacOes bancarias a imoveis por via de crédito concedido em 2015 (Fonte: INE).

Valores médios de
avaliacdo bancéria
(Taxa de variagao

homéloga - %) - 2015

Localizagdo geografica

Portugal 4,5%
Norte 4,2%
Centro 0,7%
Area Metropolitana de Lisboa 5,3%
Alentejo 5,2%
Algarve 7,8%
Regido Autonoma dos Agores 3,9%
Regido Auténomada Madeira 6,6%
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Segundo o PHMS de Abril de 2016, neste més aumentou, pelo quarto més consecutivo, a
colocacao de imoveis em oferta, embora a dindmica da procura continue a superar a da
oferta. Esta situacdo refletiu-se nas vendas realizadas, cujo ritmo de crescimento foi
acelerando ao longo do més e em todas as regioes abrangidas pelo PHMS (Lisboa, Porto e

Algarve).

No que diz respeito aos precos, mediadores, promotores e proprietarios antecipam um

aumento em torno dos 3% nos proximos 12 meses.

Relativamente ao mercado de arrendamento, a procura continuou a aumentar em Abril, a
semelhanca do que aconteceu em todo o ano de 2015, registando o ritmo mais rapido de
crescimento registado desde Outubro de 2011. Um movimento que n&o tem sido
acompanhado pela oferta, ja que os valores das rendas aumentaram pelo 11° més

consecutivo.

Uma das componentes mais importantes do aumento da procura no mercado residencial,
especialmente se medida em montantes e ndo nuUmero de transacdes, € o mercado
residencial de nao residentes, potenciado nos Ultimos anos pela estratégia implementada

em Portugal relativamente aos Golden Visa.

Numa analise efetuada pela Sotheby’s a procura de ndo residentes por geografias de
origem, conclui-se sobre as caracteristicas que cada nacionalidade procura no mercado

imaobiliario portugués:

Franceses: S30 0s que mais compram, representando quase 30% do total dos clientes
estrangeiros. Procuram casas antigas no centro das cidades para transformar na sua
segunda habitacdo. Em media, estdo dispostos a pagar entre os 800 mil e um milhdo de

euros.

Angolanos: O peso desta nacionalidade € mais reduzido, mas ganha destaque pelo valor
investido em casa imovel. 0s angolanos pagam, em media, 1,8 milhdes de euros por uma

casa de luxo em territorio portugués.

Brasileiros: S50 0s segundos maiores compradores na Sotheby’s e procuram
apartamentos novos e edificios com arquitetura contemporanea. 0 preco médio fixa-se
nos 700 mil euros, encarado como uma porta de entrada para negocios em territorio

europeu.
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Ingleses: Os compradores ingleses continuam a privilegiar o Algarve, por se tratar de um
destino de golfe e praia. Os britanicos sao os terceiros maiores compradores e tendem a

investir valores semelhantes aos franceses.

Chineses: SG0 0s quartos maiores compradores e investem, em média, entre um e dois
milhdes de euros. A compra € vista como uma porta de entrada para o territorio europeu,
uma vez que um investimento superior a 500 mil euros em imoveis portugueses é

condicao para a obtencao do visto "gold".

MERCADO NAO RESIDENCIAL

0 ano de 2015 pode ser caracterizado como historico, relativamente ao mercado de
investimento nao residencial, dado que foi registado o maior volume de investimento
alguma vez transacionado em Portugal. Esse desiderato foi atingido pela conjugacéao da
retoma econdmica verificada nesse ano com o aumento da confianca dos agentes
economicos em Portugal adicionada com o sobreaquecimento de alguns mercados
imobiliarios core, o que fez com que os investidores se virassem para mercados

periféricos, nos quais se inclui Portugal.

0 Retalho e os Escritorios foram as classes de ativos mais procurados, tendo sido nessas
classes que se realizaram os principais negocios (centros comerciais e alguns edificios de
escritorios emblematicos nos grandes centros urbanos). Também se verificou um
aumento de procura e algumas transactes significativas nas classes de Turismo e

Logistica.

Este mercado foi extremamente afetado durante o auge da crise de 2011-2014 tendo
recuperado, no entanto, sustentadamente desde 2013 como pode ser observado abaixo

(Fonte: JLL - Jonh Lang Lasalle):

Evolucéo Anual do
Volume de Neg6cios

Anos Imobiliarios % Variacdo Anual
Investimento. (M€)
2005 829 -
2006 1.136 37,0%
2007 1.253 10,3%
2008 704 -43,8%
2009 393 -44.2%
2010 760 93,4%
2011 190 -75,0%
2012 125 -34,2%
2013 312 149,6%
2014 892 185,9%
2015 1.754 96,6%
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As razbes da recuperacao encontram fundamento; na elevada liquidez dos investidores,
especialmente apos o inicio do “Quantitative Easing” do BCE; no facto das taxas de juro
terem atingido minimos historicos e no aumento da aversao a volatilidade por parte dos

investidores, que tornaram os mercados imobiliarios mais atrativos.

No volume de negdcios do mercado imobiliario de investimento em 2015, os ndo residentes
representam 84%, provenientes de varias geografias: China, EUA, Espanha e Brasil sdo
exemplos. Foram 45 transacoes, sendo que 9 foram realizadas com entidades americanas

representando 48% do total do investimento internacional.

No que diz respeito ao tipo de investidores e de ativos, 0s negocios imobiliarios de

investimento tiveram em 2015 a seguinte distribuicdo (Fonte: JLL):

Tipo de Investidor 2015 % Total 2015
Privados e "Family Offices" 7%
Fundos de Investimento 65%
Sociedades Imobiliarias 15%
Corporate e Institucionais 4%
Hotelaria 7%
Desconhecido 2%

Tipo de Activos 2015 % Total 2015
Escritorios 24%
Retalho 54%
Industrial 7%
Outros 15%

As yields dos ativos de investimento tiveram um pico maximo em 2013, tendo-se assistido
desde entdo a uma melhoria significativa, tendo atingido em alguns sectores um recuo
entre 175bp-250bp. A pressao das yields no sentido descendente tem sido mais notoria no
segmento de Escritorios, tendo atingido um minimo de 5,5%. No que diz respeito a Retall
Parks e Logistica as yields sao mais elevadas, tendo atingido um minimo de 7,25%, 0 que

representa um decréscimo de 50bp relativamente a 2014.

As perspetivas para 2016 sao também positivas, prevendo-se que se mantenha o volume
de investimento ao nivel de 2015, com forte enfoque no sector de retalho e de escritorios
(sector em que continua a existir uma forte falta de oferta nas zonas Prime de Lisboa).
No que diz respeito as yields nao se prevé um decréscimo das mesmas dado que ja se

encontram bastante comprimidas.
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EVOLUCAO DA ECONOMIA EM 2016

Nas revisoes intercalares de Julho, o FMI reviu em baixa as previsdes para o crescimento
mundial, refletindo as consequéncias para a atividade global do aumento da incerteza
resultante do BREXIT, incluindo incerteza politica. A deterioracéo do sentimento entre os
agentes economicos refletir-se-a em adiamento de decistes de investimento e de
consumo e tendera a ser mais sentida nos paises da Uniao Europeia. Pese embora a
deterioracdo das perspetivas para o cenario macroeconémico em 2016-17, as revisdes do
ritmo de expansdo mundial foram relativamente contidas, refletindo, por um lado, um
desempenho mais favoravel do que o esperado anteriormente nos primeiros meses de
2016 e, por outro, a expectativa de que o grau de incerteza se diluira gradualmente,

provavelmente tendo em conta que o processo de separacao do RU da UE sera lento.

Em Portugal

No primeiro semestre de 2016, o PIB apresentou um crescimento moderado de 0,9 % face
ao periodo homologo, prolongando o perfil de desaceleracao iniciado na segunda metade
de 2015. Face ao semestre anterior, a atividade economica aumentou 0,5 %. O
abrandamento da atividade em termos homologos resultou de menores contributos
positivos da procura interna e das exportacdes, a semelhanca do verificado no segundo

semestre de 2015.

No terceiro trimestre de 2016, de acordo com a estimativa rapida divulgada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE), a atividade economica cresceu 1,6 por cento face ao periodo

homologo e 0,8 % face ao trimestre anterior

Recuperacao moderada da atividade econémica

A atividade econémica em Portugal devera crescer a um ritmo moderado entre 2016-2018,
apresentando um crescimento médio ligeiramente abaixo do projetado para a area do
euro. Em 2016, o PIB devera apresentar um crescimento de 1,3 %, ligeiramente inferior ao
observado em 2015. Considerando as componentes da despesa liquidas de importacoes
(isto e, deduzindo a cada componente uma estimativa das importacoes a ela associada),
esta desaceleracdo resulta de um menor crescimento quer da procura interna, em
particular da FBCF, quer das exportacdes. A desaceleracdo das exportacbes esta
associada em particular ao menor crescimento da procura externa e a continuacao do
comportamento desfavoravel das vendas para algumas economias de mercado

emergentes, com destaque para Angola.
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA

INTRODUCAO

Durante o ano de 2015 a atividade desenvolvida pela Oitante foi essencialmente
impactada pela medida de resolucao que deu lugar a sua constituicao e a emergéncia de

temas complexos na sua esfera de atuacdo, conforme ja explicitado anteriormente.

Neste enquadramento, e apesar da atividade da Oitante no ano de 2015 ter sido apenas
de 11 dias atendendo ao momento de ocorréncia da resolucédo, 20 de dezembro de 2015, o
presente Relatorio abrange o periodo subsequente ao encerramento das contas, dada a

continuidade dos temas objeto de relato financeiro.

Assim, o0 presente capitulo assume uma dupla funcdo de apresentacdo da atividade
desenvolvida no primeiro ano de vida da Oitante e de caracterizacdo das principais areas

de negdcio da empresa.

Considerando a tipologia de ativos transferidos para a Oitante, bem como a missao da
Oitante enquanto entidade gestora de ativos, as principais areas de negocio diretas da
sociedade estéo relacionados com trés tipologias de ativos, designadamente os ativos

imobiliarios, as carteiras de crédito e as participacdes financeiras.

Adicionalmente, e como consequéncia da medida de resolucdo, durante o ano de 2016 a
Oitante, por via de Service Level Agreemen,t prestou servicos de suporte operacional a
toda a atividade adquirida pelo BST e assegurou a sua transferéncia sem qualquer

disrupcao operacional.

EVOLUCAO DA ATIVIDADE

organizacao e Gestao Interna

Logo apos a sua constituicao, a Oitante, (nesse momento ainda denominada Naviget, S.A.)
tendo de comecar a funcionar de imediato adotou no inicio a estrutura organizativa
herdada do ex-Banif, nos termos da aplicacado da medida de resolucao pelo Banco de

Portugal. Posteriormente, e por forma a ajustar-se ao seu objeto social, a Oitante, adotou
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um modelo organizativo orientado para as duas principais funcoes: a administracéo dos
direitos e obrigacdes que constituam ativos do Banif, que Ihe forem transferidos por
deciséo do Banco de Portugal e a prestacdo temporaria de servicos ao BST, no ambito da
alienacdo dos direitos e obrigacdes do ex-Banif a este Banco, também por decisdo do

Banco de Portugal.

Nesse sentido, as 22 DirecOes existentes no Banif deram origem a seis Direcdes de
Coordenacao, um Gabinete e um Secretario da Sociedade, de acordo com o organograma
seguinte:

organograma da Oitante

conselho de Administracéo

Gabinete de Gestao de Informacéo de Negocio (GIN)

Secretario da Sociedade

Direccdo de Assessoria Juridica (DAJ)

Direccao de Operacdes e Sistemas (DOS)

Direccao Financeira e Contabilidade (DFC) Direccao de Recursos Humanos e Servicos (DRS)

Direccédo de Gestdo de Activos (DGA)

Direccao de Riscos, Auditoria e Compliance (DRA)

As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdao de Assessoria Juridica (DAJ) - apoio juridico, nas diversas vertentes, incluindo

acompanhamento de processos judiciais e/ou fiscais, assessoria juridica e fiscal;

Direcao Financeira e Contabilidade (DFC) - agrega as atribuictes relativas a: i)
Contabilidade e Controlo; ii) Gestao Financeira e Planeamento; iii) Tesouraria; iv) Gestdo de

Participacdes Financeiras;

Direcao de Gestao de Ativos (DGA) — tem delegadas competéncias nas seguintes areas: i)
Cestdo de Imoveis; ii) Alienacdo de Imoveis; iii) Gestdo de Crédito; iv) Recuperacao de

Crédito; e v) Cestao de Participacdes em Fundos de Reestruturacao;
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Direcdo de Operacoes e Sistemas (DOS) - responsavel por atribuicdes nas areas de

Suporte Operacional, Transformacao e Sistemas;

Direcao de Recursos Humanos e Servicos (DRS) - atribuicoes nas areas de Recursos

Humanos, Patrimonio, Procuremente Performance,

Direcao de Riscos e Auditoria e Compliance (DRA) — agrega as areas de Auditoria Interna,

Cestao de Risco e compliance.

A estrutura organica e funcional da Sociedade inclui também o Secretario da Sociedade,
com atribuicdes proprias, decorrentes do Codigo das Sociedades Comerciais, e 0 Gabinete
de Cestéo de Informacdo de Negocio, que tem a missdao de assegurar e otimizar a
informacao de gestao, prestando apoio ao Conselho de Administracado e transversalmente

as Direcoes.

Recursos Humanos
Face ao seu papel transversal e multidisciplinar, a Direcao de Recursos Humanos manteve
uma abordagem global as atividades de Recursos Humanos, Patrimonio, Seguranca e

Saude no Trabalho.

Por deliberacdo do Banco Portugal, os Colaboradores das estruturas centrais do
Continente do Banif previamente a resolucdo foram transferidos para a sociedade
Oitante. Esta transferéncia nao produziu qualquer alteracao no vinculo contratual e nas
condicbes de remuneracdo dos Colaboradores. Nesse momento, foi assegurada a
manutencado do acesso ao SAMS e aos beneficios com Pensdes, bem como de todos os

beneficios decorrentes do Acordo Empresa.
A 31 de dezembro de 2015, o quadro de pessoal era constituido por 449 colaboradores,
com contrato permanente, ndo tendo ocorrido, desde a aplicacdo da medida de resolucao

e ate ao final do ano, qualquer saida.

Na sequéncia da resolucao, os restantes Colaboradores do Banif previamente a resolucado

foram transferidos para o BST.

Nas tabelas seguintes apresenta-se uma caracterizacdo sumaria do quadro de pessoal da

Oitante a 31 de dezembro de 2015:
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Estrutura etdria e género dos Colaboradores da Oitante

Masculino Feminino Total
< 30 anos 8 8 16
30 a 40 anos 66 84 150
41 a 50 128 80 208
> 50 anos 55 20 75
TOTAL 257 192 449

Qualificacoes dos Colaboradores da Oitante

Ensino superior 304 67,7 %
12°ano 142 31,6 %
3° Ciclo (9° ano) 2 0,45 %
Inferior ao 3° Ciclo (9° ano) 1 0,22 %
TOTAL 449 100 .

Categoria Profissional dos Colaboradores da Oitante

Direcao 53 11,8 %
Chefias 26 5,8 %
Técnicos 197 43,9 %
Administrativos 170 379 %
Outros 3 0,7 %
TOTAL 449 100 .

A taxa de absentismo no periodo decorrido entre 20 de dezembro e 31 de dezembro de

2015 foi de 1,27%.

Face ao novo enquadramento, a estratégia para os recursos humanos tem passado pela
agilizacdo do modelo organizacional através da simplificacdo das estruturas internas,

pela reafectacdo das pessoas e das equipas as areas com maior necessidade de recursos
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humanos e pela formacao das pessoas por forma a adequa-las as novas necessidades
dos servicos. Para além disso, foram abertos dois programas de rescisao de contratos de
trabalho por mutuo acordo (Programa RMA) para todos os colaboradores, o primeiro em

maio de 2016 e 0 segundo em janeiro de 2017.

Embora o periodo compreendido entre 20 e 31 de dezembro de 2015 tenha sido
notoriamente marcado pela resolucdo do Banif, a Direcdo de Recursos Humanos deu

continuidade aos processos formativos que se encontravam em curso.

Assim, durante o periodo contemplado, foram finalizadas trés acdes de formacao, em
formato e-learning e presencial. 0 formato e-learning foi o selecionado para os cursos de
Excel 2010 Elementar e Excel 2010 Avancado, com a duracao de 4 horas cada; enquanto o
Curso de HTLMS + CSS3 Update (Parte 1) foi realizado presencialmente em horario pos-
laboral, com um total de 16 horas. Realizaram estas trés acoes, quatro colaboradores,

tendo sido registado um volume de 40 horas.

Para o ano de 2016, a Direcao de Recursos Humanos elaborou um Plano de Formacao com
o principal objetivo de dotar os colaboradores de competéncias técnicas e
comportamentais que |hes permitissem encontrar novas oportunidades de
empregabilidade. 0 Plano de Formacéo foi organizado tendo por base quatro areas

funcionais.

Inicialmente, realizaram-se Workshops em Gestao de Carreiras, com vista a fornecer aos
colaboradores os conhecimentos necessarios para a elaboracao do seu curriculum vitae e

para a realizacdo de entrevistas de emprego.

Foram ainda organizadas acbes de formacao em Linguas estrangeiras, nomeadamente
Inglés e Espanhol, para os colaboradores que pretenderam adquirir ou aperfeicoar as

suas competéncias escritas e orais nos referidos idiomas.

Por forma a propiciar o desenvolvimento profissional dos Colaboradores, nomeadamente
ao nivel da possibilidade de criar o seu proprio negocio, foram realizados Workshops e

Programas de Empreendedorismo, em parceira com a Fabrica de Startups.
Por ultimo, foram organizadas acdes de Micro-informatica, nomeadamente em Excel, por

forma a dar a conhecer as suas funcionalidades e facilitar o manuseamento dessa

ferramenta informatica.
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Carteira Imobiliaria

A carteira de imoveis detida diretamente pela Oitante é constituida por 3.602 imoveis a 31
de dezembro de 2015, provenientes de processos de recuperacéo de credito do Banif,
tanto através de dacdes como de adjudicacoes judiciais e insolvéncias, num contexto de
recuperacao de valores subjacentes aos varios tipos de crédito concedido no ambito da

atividade bancaria do Banif.
Em resultado das quotas de mercado que o Banif detinha nas Regides Autonomas da
Madeira e dos Acores, como pode ser verificado pelo grafico abaixo, 37,4% dos imoveis, em

volume, estao localizados nestas duas regides

As regides do Algarve e do Porto, com 12,8% € 159% em volume respetivamente,

ultrapassam a regiao de Lisboa com 9,4%, no que a este indicador diz respeito.

Reparticao do portfolio por regiao

Madeira; 19,4

Lisboa; 9,4+. Acores; 18,07

Algarve;
12,8 Porto; 15,97

No que diz respeito a tipologia de imoveis detidos pela Oitante a maior parcela da carteira

pertence a tipologia residencial (37,8%).

Dentro da tipologia comercial, que representa a segunda maior parcela com 30,5%,
encontram-se uma variedade de subtipos de imdveis, nomeadamente Armazéns, Lojas de
Rua e Escritorios, representando os dois primeiros mais de 70% do total dos imdveis

comerciais.
A terceira tipologia de imoveis sdo terrenos, que representam 24,2% do total carteira, em

volume. Os terrenos sao maioritariamente urbanos embora exista uma componente de

15% de terrenos rusticos no total de terrenos detidos.
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A componente de residencial turistico, que representa 7,5% do total da carteira, €

composta quase exclusivamente por empreendimentos turisticos, que se encontram em

exploracao.

Portfolio por Tipologia

Residencial Turistico - 7,57,

Comercial 30,5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Uma analise da antiguidade da carteira de imoveis demonstra que mais de 50% do total

da carteira tinha dado entrada no balanco do Banif hda menos de 3 anos. 0s imdveis com

mais de 7 anos na carteira representam apenas 5,5% do total da carteira.

Mais de 9 anos
Entre 8 e 9 anos
Entre 7 e 8 anos
Entre 6 e 7 anos
Entre 5 e 6 anos
Entre 4 e 5 anos
Entre 3 e 4 anos
Entre 2 e 3 anos
Entre 1 e 2 anos

Menos de 1 ano

Reparticao do Portfolio por antiguidade na carteira

23,3

16,77

14,2

0,0 5,0 10,0 15,0 20,07 25,07

Carteira de Crédito

Crédito a clientes

0 valor de credito (bruto) a clientes transferido para a Oitante, por forca de medida de

resolucao aplicada ao Banif, ascendia, em 20 de dezembro de 2015, a 876,9 milhdes de

euros.
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Essa carteira era composta quase que exclusivamente, por clientes em situacdo de

incumprimento (95% do valor).

Caracterizagdo da carteira de crédito em funcdo da situagdo (€)
0,7%

M Clientes em situacdo regular

m Clientes em incumprimento

Do ponto de vista das garantias associadas, cerca de 34% do total de crédito (bruto)

consistiam em créditos colateralizados por ativos imobiliarios.

Caracteriza¢do da carteira de crédito em func¢do de colaterais (€)

m Créditos garantidos por activos
imobiliarios

™ Créditos ndo garantidos por
activos imobiliarios

No decorrer dos primeiros meses de 2016 procedeu-se a uma reestruturacéo das
politicas e modelos na recuperacdo de crédito, no sentido de se assegurar o seu
ajustamento a missao e objetivos estratéegicos da Sociedade, particularmente, no que
concerne a introducao de praticas que concorram para que a Sociedade opere como um

Servicer na gestao da recuperacao de portefolios deteriorados.
A transformacéo levada a cabo deu especial preponderancia a necessidade de se garantir

uma recuperacao efetiva dos créditos, salvaguardando simultaneamente a geracéo de

fluxos de caixa de acordo com os pressupostos orcamentais fixados.
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Créditos Intra-Grupo

A carteira de Credito Intra-grupo decompoe-se em:

= Aplicacdes em instituicdes de Crédito: esta rubrica inclui financiamentos a

tesouraria de entidades que faziam parte do perimetro de consolidacao do ex-
Crupo Banif;

=  Crédito a clientes: Esta rubrica inclui os financiamentos a atividade corrente dos

fundos imobiliarios, cujas unidades de participacao (UP’s) sao detidas
maioritariamente pela Oitante, contando na sua generalidade com garantias
reais;

= Outros Ativos: esta rubrica inclui financiamento na modalidade de suprimentos e

outros financiamentos a tesouraria das participadas.

Cada um dos ativos foi analisado individualmente com vista a afericdo do seu justo valor.
Na respetiva analise foram tidos em consideracao, entre outros fatores, os colaterais, o

grau de subordinacao do crédito e os ativos detidos pelo Mutuario.

Foi criada uma equipa especializada no acompanhamento destes creditos, com base
numa abordagem que passa pela avaliacdo periodica do seu justo valor tendo por base a

recuperabilidade esperada, e o desinvestimento paulatino com retencao de valor.

Participacoes Financeiras

conforme anteriormente referido, a Oitante herdou um conjunto relevante de
participacdes financeiras, as quais carecem da devida monitorizacédo por forma a
minimizar o risco, preservar valor e analisar oportunidades de mercado com vista a

respetiva alienacao.

Relativamente as participacdes em Fundos de Reestruturacdo, nos primeiros meses de
2016 as mesmas foram sujeitas a uma analise individual, com o objetivo de analisar a
valorizacado apurada pela respetiva sociedade gestora. As analises e testes de imparidade
realizados, tiverem em consideracao a apreciacao critica dos ativos mais representativos,
detidos por cada fundo, baseada na analise quer nas pecas contabilisticas historicas
quer em planos de negocio (quando aplicavel) aferindo-se, deste modo, o potencial de

cada fundo no MLP.

Do ponto de vista organizativo, foi constituida uma equipa especializada com a missao de

gerir a carteira de participacoes financeiras da Oitante, com principal enfoque nos fundos
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de recuperacao, com base numa abordagem sistematica que assegure uma permanente

monitorizacao e retencao de valor desses ativos.

A Oitante participa nos seguintes Fundos de Recuperacao:

Discovery Portugal Real State Fund;

— FLIT - PTREL, SICAV-SIF S.C.A;

— Fundo Recuperacao Turismo FCR;

— Fundo Recuperacao FCR;

— Fundo de Reestruturacéo Empresarial, FCR;

— Vallis Construction Sector Consolidation Fund SICAV - SIF.

Para uma melhor compreensao de cada um dos fundos supra identificados apresenta-se

informacado mais detalhada na nota 2.5 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Acordo de Prestacao de Servicos

Ao longo dos primeiros meses de atividade, a gestao procurou assegurar condicoes
operacionais que permitissem a viabilizacao da Sociedade, identificando oportunidades de

reducao/partilha de custos e de geracao de fluxos de caixa positivos.

Nesse sentido, foi celebrado com o BST um acordo de prestacao de servicos que permitiu

uma cobertura de uma parte significativa dos custos operacionais da Oitante.

0 acordo negociado em Janeiro e formalizado a 22 fevereiro de 2016, com efeitos
retroativos a data da resolucao, permitiu ao BST usufruir de servicos de Middle & Back
Office necessarios a gestao dos ativos por este adquiridos ao Banif no contexto da

resolucao e garantir uma integracao bem-sucedida dos mesmos.
No entanto, a amplitude de servicos prestados foi gradualmente reduzida, tendo-se

verificado que ate 31 de dezembro de 2016 todos os nucleos contratados que prestavam

apoio ao Santander foram dispensados.
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POLITICAS E PROCEDIMENTOS

APLICADOS

1. POLITICA DE CONTROLO INTERNO

Em primeiro lugar, importa referir que a politica de controlo interno adotada pela Oitante
no ano de 2015 e no ano de 2016 teve como objetivo ultimo assegurar que a Oitante,
enquanto prestadora de servicos ao BST neste periodo, com requisitos de controlo
interno iguais aos de uma entidade bancaria, necessitaria de um sistema de controlo

interno exigente, rigoroso e, necessariamente, complexo.

Com a reducao gradual dos servicos prestados ao BST e, consequentemente, na reducao
da necessidade de dispor de uma politica de controlo interno com um nivel de
complexidade similar a de uma entidade bancaria, a Oitante encontra-se a desenvolver
um trabalho de reajustamento das suas politicas de controlo interno a sua realidade

atual de entidade gestora de ativos.

Caraterizacao dos meios e politicas de comunicacao de irregularidades.
Consideram-se “irregularidades” a pratica, de atos de gestdo, relacionados com os
dominios da administracao, organizacao contabilistica e fiscalizacéo interna da empresa,

suscetiveis de colocarem a Oitante, em situacao de desequilibrio financeiro.

A Oitante, no contexto do processo de resolucao, adotou a politica e os procedimentos
divulgados relativos a participacoes de irregularidades do Banif, cujas linhas gerais sao
as seguintes:

— A gestao do sistema de participacdes de irregularidades, a apreciacao e os eventuais
processos de investigacao relativos as participactes recebidas serdo assegurados
pelo Conselho Fiscal' da Oitante e pela &rea de Auditoria Interna, entidades que
conferem a garantia de independéncia, na analise das comunicacdes recebidas;

— 0 Conselho de Administracao da Oitante assegura as condicoes organizacionais e

operacionais para a atuacao do Conselho Fiscal e pela area de Auditoria Interna nesta

! De acordo com a politica e procedimentos definidos, & data de resolucdo do Banif (20.12.2015), a gestdo do sistema de
participacoes de irregularidades era efetuado pela Comissao de Auditoria.
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matéria, facultando o recurso a contratacdo de entidades externas, caso o Conselho
Fiscal o considere necessario;

— Em casos em que a gravidade da participacao recebida aconselhe a tomada de
providéncias imediatas, o Conselho Fiscal dara conhecimento das mesmas as
entidades legais que considere necessarias;

— Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicacao e tratamento de
irregularidades, a Oitante, tomara as medidas necessarias para que nao se verifiquem
atos de discriminacao contra os denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer
pessoas que colaborem no ambito dos respetivos procedimentos de averiguacao,

relacionados com a comunicacao das irregularidades verificadas no seio da empresa.

Controlo interno e gestao de riscos

Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade
A Oitante, no contexto do processo de resolucao, adotou inicialmente os sistemas,

processos, e procedimentos definidos para o Banif.

O sistema de controlo interno implementado tem por base o quadro metodologico
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COS0) e € baseado em cinco pilares:

— Ambiente de Controlo - Estabelece o grau em que a empresa influencia a
consciéncia de controlo dos seus colaboradores conferindo-lhe disciplina e

estrutura;

— Avaliacdo do Risco - Identifica e analisa os riscos relevantes (internos e externos),
por forma a que os objetivos da organizacao sejam alcancados e que seja criada
uma base adequada para a gestao dos riscos;

— Atividades de Controlo - Assentando em politicas e procedimentos adequados com
o objetivo de assegurar que as premissas estabelecidas pela gestao sao seguidas
e permitem que as acdes necessarias sejam realizadas para identificar os riscos
inerentes as atividades da empresa;

— Informacao e Comunicacao - Garantindo a identificacdo, captura e comunicacao
de informacao pertinente e relevante que permita a tomada de decisdes e que

garanta a adequada execucao;

— Monitorizacéao - Avaliando a qualidade da performance do Controlo Interno.
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0 processo de monitorizacédo do sistema de controlo interno é efetuado numa base
continua, em funcéo da dimensao, natureza e complexidade dos riscos inerentes a

atividade da Oitante, sendo complementado com avaliacoes periddicas e extraordinarias.

As avaliacbes referidas séo executadas pelos Orgédos com funcdes de controlo na Oitante,
designadamente a Direcao de Riscos e Auditoria e Compliance bem como por auditores

externos e outras entidades legais.

A monotorizacédo do sistema de controlo interno tem suporte numa aplicacao informatica
desenvolvida pela SAS (empresa lider mundial em software de gestao e business
intelligence), na qual sao registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco)
as falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade

do risco.

Entre outras funcionalidades, nomeadamente de estatistica e reporte, a referida
aplicacao permite efetuar a monitorizacdo e controlo do status de cada falha ou
fragilidade do sistema de controlo bem como do respetivo plano de acdo para a sua
mitigacao. As deficiéncias identificadas apenas sao fechadas/encerradas, apos validacao
da entidade que as detetou, com base na respetiva documentacdo suporte

disponibilizada pelo érgao responsavel pela sua mitigacéo.

Identificacdo de o6rgaos ou comissdes responsaveis pelo SCI e gestiao de riscos e
indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

0 Conselho de Administracao € responsavel por definir linhas de orientacdo adequadas
que permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o
controlo prudencial da atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos para

a empresa.

Numa otica de independéncia das funcdes de controlo, a monitorizacdo do sistema de
controlo interno é assegurado pelo Conselho Fiscal® da Oitante. No que se refere as
atribuicoes em mateéria de controlo e acompanhamento dos riscos de atividade, a mesma
e assegurada pelo Conselho de Administracdo da Oitante, com base no trabalho

desenvolvido pelas direcdes com responsabilidade na gestao de riscos.

° De acordo com os procedimentos definidos, & data de resolucdo do Banif - Grupo Financeiro (20.12.2015), a Comissdo de
Auditoria era a entidade da qual a funcdo de auditoria interna dependia funcionalmente bem como o 6rgao responsavel por
monitorizar o sistema de controlo interno.
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Estao previstos reportes periodicos quer ao Conselho de Administracao da Oitante quer
ao Conselho Fiscal’, das falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno que ainda

se encontram por implementar bem como do sistema de gestao e controlo de risco.

A gestao e controlo dos riscos sao conduzidos de acordo com estratéegias e politicas
definidas pelo Conselho de Administracao da Oitante e s&ao assumidos pela totalidade da
sua estrutura organizacional. No entanto, o exercicio da funcao esta centralizado na area

do Risco.

A gestao de risco € assegurada atraves de trés linhas de defesa ao nivel da sua estrutura
organizacional:
— 1.2 Linha de Defesa: A area de Gestao de Ativos — Cerem o risco associado as suas

atividades de acordo com os procedimentos definidos;

— 2.2 Linha de Defesa: Funcoes de Controlo Independente — Unidades responsaveis pelas
atividades de back office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos dados
nos sistemas de informacao que constituem /nput para os sistemas de informacao de
risco, a monitorizacao e avaliacao de performance, bem como o controlo do risco global
(p.ex. identificacao, medicao, limite e mitigacao);

— 3.2 Linha de Defesa: Auditoria Interna — Responsavel pelas revisdes independentes,
monitorizacao e teste da conformidade com as politicas de risco e procedimentos,

assegurando a avaliacdo regular da efetividade da estrutura de gestao de risco.

O sistema de gestdo de risco € complementado pelo papel essencial do Conselho de
Administracédo em apoiar o correto funcionamento das referidas linhas de defesa na

gestao dos riscos e controlos da organizacao.

A monitorizacao e controlo dos riscos sao tambem assegurados pelo desempenho das

funcodes atribuidas ao Conselho Fiscal, aos Auditores Externos e ao Banco de Portugal.

Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos e identificacdo dos principais
elementos da gestao de riscos implementados na Oitante.

A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos
relevantes e inter-relacionados. Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e
juridica) a que a empresa esta exposta sao o imaobiliario, credito, operacional, sistemas de

informacao, liquidez, estrategia e compliance.

° Até a data da resolucéo, esta funcéo era assegurada pela Comissao de Risco, a qual tinha atribuicdes em matéria de controlo e
acompanhamento dos riscos de atividade.
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QITANTE

Tipologia

Probabi-

Definicao lidade

Impacto

Medidas adotadas

“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou capital,

- Acompanhamento da carteira de imobilidrio com
vista a maximizacéo do valor de venda dos ativos de
acordo com a estratégia definida.

- Definicdo de metodologias de avaliacdo dos ativos
ao justo valor.

- Monitorizacaéo e acompanhamento do valor de

Risco - L venda dos ativos imobiliarios versus valor
[ decorrentes de uma variacéo Médio Elevado IR
Imobiliario contabilistico liquido.
nos precos de mercado dos S ! - . L
OIS - PR - Definicdo e validacéo interna das avaliacdes de
imoveis, incluindo imoveis de S p : ~ ;
P ; " colaterais hipotecarios, garantido que sdo aplicadas
usufruto proprio da Oitante . : S s . :
as metodologias adequadas a avaliacdo dos imoveis
tendo por base a sua tipologia.
- Definicdo de procedimentos e competéncias
relativos a venda e manutencéo de imoveis.
- Acompanhamento da carteira de crédito
(incluindo crédito sobre as entidades relacionadas)
N - L com vista a maximizacéo da recuperacéao de
Probabilidade de ocorréncia P S -
. ! créditos de acordo com a estratégia definida.
de impactos negativos nos L ) ; . .
. - Definicdo das metodologias de imparidade coletiva
resultados ou no capital, S : . - .
e individual, garantindo que os ativos sao avaliados
decorrentes da venda de .
. . N ao justo valor.
ativos de crédito e devido a N .
. ) . - Monitorizacao do valor de venda das carteiras de
Risco de incapacidade de uma . . e T
g . Médio Médio credito versus valor contabilistico liquido e eventual
Crédito contraparte cumprir os seus .
. . ) ajustamento do mesmo ao preco de mercado.
compromissos financeiros A A o
) ) - Definicdo e validacéo interna das avaliacdes de
perante a empresa, incluindo ; : =
P VN colaterais por Outsourcers, garantido que sao
possiveis restricdes a ; : ; .
P aplicadas as metodologias adequadas a avaliacao
transferéncia de pagamentos . : .
o dos ativos tendo por base a sua tipologia.
do exterior. S ) -
- Definicdo de procedimentos relativos ao
acompanhamento e recuperacéo de credito em
incumprimento.
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na S ~ .
L Definicdo e implementacéo de procedimentos como
analise, processamento ou e o - ) ;
Co T - objetivo identificar, categorizar e avaliar os riscos
liquidacdo das operacoes, de . ; ) .
. que possam impedir o cumprimento dos objetivos
fraudes internas e externas, . .
L da empresa, assim como os controles existentes
. da atividade ser afetada o .
Risco T - para mitiga-los. A empresa tem uma infraestrutura
. devido a utilizacdo de recursos  Elevado Médio L N
Operacional . ~ de recursos materiais e humanos afeta a
em regime de subcontratacao, AR L
o monitorizagao dos controlos e perdas operacionais,
de processos de decisao h . .
h e como também possui uma cultura de risco
internos ineficazes, da . A
PR operacional divulgada pelos Colaboradores da
existéncia de recursos
) e empresa.
humanos insuficientes ou
inadequados ou da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em
consequéncia da
inadaptabilidade dos sistemas
de informacéo a novas Definicdo e monitorizacéo procedimentos internos e
Risco dos necessidades, da sua a contratuais (Outsourcers)que garantam uma
A incapacidade para impedir - o adequada a gestéo de acessos & informacéo e a
Sistemas de ~ ) Médio Médio ) .
2 acessos ndo autorizados, para integridade e seguranca da mesma, bem como
Informacéo R ’ 9 ) . R
garantir a integridade dos definir e implementar procedimentos relativos a
dados ou para assegurar a continuidade do negdcio.
continuidade do negocio em
caso de falha, bem como
devido ao prosseguimento de
uma estratégia desajustada
nesta area.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos N N .
P 9 . Definicdo e monitorizacdo dos procedimentos
resultados ou no capital, . 2
- . implementados que garantam o reporte fidvel de
. decorrentes da incapacidade L ) L
Risco de ) . projecéo de Fluxos de Caixa, limite de Gapsentre
o da empresa de dispor dos Médio Elevado . . S S e
Liquidez ativos e passivos, limites de liquidez minimos e

fundos liquidos para cumprir
as suas obrigacdes
financeiras, a medida que as
mesmas se vencem.”

indicadores de risco de liquidez de curto e longo
prazos.
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QITANTE

Tipologia

Probabi-

Definicao lidade

Impacto

Medidas adotadas

“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de decisdes
estratégicas inadequadas, da

Definicdo de procedimentos de andlise e
monitorizagao de todos os riscos que possam
influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela
empresa, assegurando o seu cumprimento bem

Risco de e : - - - > - ~
P deficiente implementacéo das Médio Médio como as acdes necessarias que garantam gque sao
Estratégia o ; ; ;
decisbes ou da incapacidade tomadas medidas de por forma a responder de
de resposta a alteracdes do forma atempada e adequada aos desvios
meio envolvente, bem como a identificados e ao impacto dos mesmos nos
alteracdes no ambiente de resultados e no capital da empresa.
negocios da empresa.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de violacdes ou da
ndo conformidade
relativamente a leis, - .
. - Adocdo de uma infraestrutura de recursos
regulamentos, determinacdes LT
o humanos afeta a promover a monitorizacéo e
especificas, contratos, regras . .
controlo dos riscos de compliance decorrentes das
de conduta e de . ) ; S
. . . atividades desenvolvidas, com vista a minimizar os
Risco de relacionamento com clientes, . . - X . .
. D TR Médio Médio riscos de incumprimento de leis, regulamentos,
compliance praticas instituidas ou

principios éticos, que se
materializem em sancdes de
caracter legal, na limitacao
das oportunidades de negdcio,
na reducao do potencial de
expansao ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacdes
contratuais.”

determinacoes especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com clientes, praticas
instituidas ou principios éticos, que se materializem
em sancdes de caracter legal.

Para uma melhor compreensao de cada um dos riscos identificados na tabela anterior

apresenta-se

informacao adicional na Nota 22

Demonstracoes Financeiras.

(Cestao de Risco)

do Anexo as

A gestao de risco na Qitante assenta na identificacao, medicao, mitigacao e monitorizacao

da expaosicao aos principais riscos de atividade aos quais se encontra exposta.

0 processo de identificacao, avaliacdo, acompanhamento e o controlo e gestdo de riscos €

composto por quatro fases, conforme se mostra na figura seguinte:

| - Identificagao

Il - Mitigagao

Il - Medigdo

Gestao
de
Riscos
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Seguidamente descreve-se de forma sucinta as varias fases de gestao de riscos:

Fase | - Identificacao
Engloba o conhecimento e compreensao dos riscos existentes ou dos riscos potenciais
que resultem de posicoes tomadas perante terceiros ou inerentes a realizacdo das

proprias atividades. Desta forma:

— Os riscos especificos a que a Oitante se encontra exposta s&o objeto de identificacdo e

definicdo, atendendo a sua materialidade e proporcionalidade;

— A definicdo do perfil pretendido de risco deve basear-se nos seus objetivos de negocio

e ser descrito de forma objetiva e mensuravel;

— Alista de riscos identificados pode sofrer alteracdes determinadas por alteracdes na

estratégia da empresa, ajustamentos de mercado ou outro tipo de eventos.

Para a fase de identificacdo sao cruciais:

— Adisponibilidade de informacéao fiavel e tempestiva, originada pelos diversos sistemas
de informacéao e, sempre que necessario, a sua adaptacéo as necessidades atuais ou
futuras;

— A disponibilidade de informacdo quantitativa e qualitativa existente nos diversos
orgaos das diversas entidades do Grupo que concorram para a medicao, mitigacdo e

monitorizacdo dos riscos.

A informacao, em cada momento disponivel, para a caracterizacdo dos riscos a que a
Oitante se encontra sujeita pode condicionar a capacidade de concretizar com

efetividade as restantes fases do ciclo de gestao de riscos.

Fase Il - Medicao
Centra-se na quantificacéo dos riscos identificados. Em funcéo do tipo de riscos e da sua
materialidade, a respetiva quantificacao pode ser efetuada de forma mais ou menos
detalhada.
Desta forma:
— A medicao de riscos deve ser completa de forma a cobrir todas as fontes e fatores de
risco significativas;
— A metodologia de medicao deve ser tempestiva para ser util aos utilizadores dessa
informacao;
— No processo de medicdo de riscos, deve recorrer-se a uma subsegmentardao dos

fatores de risco, de forma a tornar mais Util a informacéao produzida;
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As metodologias de medicdo de risco devem ser consistentes entre unidades de

negocio e produtos.

Fase Ill - Mitigacao

A mitigacao de risco assenta no desenvolvimento de opgoes e acdes que possibilitam a

reducao da exposicao ao risco.

Desta forma:

Devem ser definidos o perfil de risco e o grau de tolerancia ao risco para cada area
funcional, estes parametros carecem de revisao e atualizacdo no minimo anualmente;
A definicdo e a concretizacao de estratégias de mitigacdo de risco devem ser baseadas
numa avaliacao de risco e de rendibilidade;

Deve existir uma clara definicao e sistematizacéo sobre as tarefas que deverao ser
desempenhadas por cada funcéo e como deverao ser executadas;

Devem ser asseguradas, de forma tempestiva, a prevencado de situacdes nao
autorizadas e a sua detecéo quando, nao obstante os procedimentos de prevencéao as
mesmas ocorram de facto, de modo a permitir a adocao tempestiva de medidas

corretivas.

Fase IV - Monitorizacao

Nesta fase assegura-se que a informacao produzida nas fases anteriores € analisada em

tempo util pelos orgéos internos relevantes, bem como, € comunicada a entidades

externas informacao fiavel, completa e atempada sobre o perfil da exposicao de risco.

Desta forma:

0 reporte de informacao deve fornecer informacao relevante, fidedigna e atempada;
As caracteristicas do reporte de informacao (p.ex, detalhe de informacao,
periodicidade, destinatarios) deve estar alinhada com as caracteristicas e a
materialidade da exposicdo a cada risco. Desta forma:

Os orgaos de gestdo devem assegurar que a realizacdo das suas atividades nao
expdem a empresa a perdas que possam colocar em risco a sua sustentabilidade a
curto, medio e longo prazos;

Devem existir procedimentos para identificar e avaliar alternativas de gestéo da
exposicao ao risco e para selecionar acoes de mitigacao apropriadas;

A definicdo e a concretizacao de estratégias de mitigacdo de risco devem ser baseadas
numa avaliacao de risco e de rendibilidade;

0 orgao responsavel por gerir cada risco e por estabelecer os respetivos limites deve

ser independente dos 6rgaos que podem assumir esse risco.
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Sendo o risco o conceito basilar associado a esta tematica, importa defini-lo: “Risco € a
probabilidade ou ameaca de ocorréncia de eventos desfavoraveis, do qual resultem
danos, obrigacoes, perdas ou outros impactos negativos para as Instituicoes, causados
por vulnerabilidades internas ou externas, que possam ser mitigadas ou neutralizadas

por acoes preventivas.”

A existéncia de risco € intrinseca a atividade, pelo que € essencial assegurar uma
adequada e dinamica gestdo dos riscos, em linha com os objetivos do negocio e da
rendibilidade expectavel a medio e longo prazos. Assim, € essencial uma gestao da
expaosicao aos riscos, o que implica:

— Quantificar o nivel de risco considerado adequado; e

—  Definir a forma de o medir e monitorizar.

Em consequéncia, o0 modelo de gestédo de risco implementado esta construido com vista a
permitir uma cobertura dos mesmos, atendendo a sua materialidade e proporcionalidade,

e recorrendo a um perfil conservador.

0s seguintes principios estruturais sao seguidos:

—  conservadorismo - ¢ objetivo da Oitante € ser reconhecida como uma empresa que gere
de uma forma adequada e prudente o portfolio de riscos a que esta exposta.
Consequentemente, o perfil de risco e conservador, almejando um correto equilibrio entre
risco e rendibilidade e tendo como prioridade absoluta a maximizacéo do valor dos ativos

por via da sua alienacéo ou liquidacéo.

— Enfoque - a avaliacao e monitorizacao do nivel de exposicao aos riscos mais expressivos
sao efetuadas por estruturas organizacionais especificamente dedicada a esta, embora
existam outros 6rgaos que as promovem, no d&mbito das suas atribuicdes e competéncias.

— Independéncia - a avaliacdo e monitorizacdo do nivel de exposicdo ao risco sao efetuadas
por uma estrutura organizacional efetivamente independente das estruturas
organizacionais que assumem riscos.

—  Controlo - ao modelo de gestao de riscos sao efetuados testes e controlos adicionais e
independentes, levados a cabo por um terceiro orgao interno (Auditoria), independente
das estruturas que os avaliam e monitorizam.

—  Aperfeicoamento - porque o ambiente em que operam é mutavel, a Gestéo de Risco é:

=  Por um lado, periodicamente revista para se adaptar a novas caracteristicas; e,
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= Por outro lado, regularmente aperfeicoada para incorporar nova informacao ou novas
metodologias a adotar de acordo com os objetivos de melhoria sistematicos da

empresa.

— Cooperacao - o fim Ultimo da gestdo de risco é criar as condigdes para melhorar a
capacidade de tomada de decisao e nao meramente quantificar niveis de exposicao de
risco. Neste sentido, esta postura proactiva leva a que a concretizacao de acdes que
minimizem o impacto de eventos adversos seja uma responsabilidade em que participam

quer as Direcdes de Negocio, quer as Direcdes Centrais.

— Integracao - a gestdo de risco esta embebida na atividade diaria da empresa, bem como,

no planeamento dos seus objetivos e da sua estratégia.

— Prioridade - a responsabilidade Ultima pela gestdo de riscos € do Conselho de
Administracao, que colocara ao dispor dos varios orgaos as condicdoes tecnicas e
humanas para uma adequada gestao dos riscos, de acordo com 0s seus objetivos e da

sua estrategia.

A Qitante promove a revisao periodica das politicas e dos procedimentos instituidos para
a gestéao de risco de modo a refletir as alteracdes nos mercados, nos produtos e nas
melhores praticas. 0 Conselho de Administracédo € responsavel pela definicdo das
referidas politicas contando com o apoio da area do Risco na avaliacédo e monitorizacéo

dos riscos e acompanhando os riscos mais significativos.

A area do Risco é responsavel pela operativa corrente da funcdo de Cestao de Riscos e
cuja miss&o baseia-se nos seguintes principios:

— Assessorar a Cestdo de Topo na definicdo das politicas de risco inerentes as
atividades da empresa, em alinhamento com os seus objetivos estratégicos e de
negocio, bem como apoiar a gestéo na prossecucao dos seus objetivos, atraves
duma atividade independente de avaliacao e acompanhamento dos sistemas, dos
controlos e do governo interno, visando contribuir para acrescentar valor e
melhorar a gestao.

— Desenvolver praticas que permitam a identificacdo, medi¢cdo, controlo,
monitorizacéo e reporte dos diferentes tipos de risco assumidos, possibilitando
um reforco do conhecimento e a gestao da exposicao global de risco.

— Assegurar a prestacado de informacao de suporte a gestao de risco e tomada de

decisao.

Tratando-se essencialmente de uma funcao de controlo, a sua principal preocupacao esta

essencialmente vocacionada para a obtencéo e estruturacao légica de informacao que
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permita assegurar o controlo dos diversos riscos de atividade a que a Oitante se encontra

exposta.

2. POLITICA DE PREVENCAO DE BRANOUEAMENTO DE CAPITAIS

A Oitante, no contexto do processo de resolucao, adotou na gestdo dos seus ativos as
politicas, procedimentos e modelo de gestdo de riscos de Prevencao de Branqueamento

de Capitais e do Financiamento do Terrorismo (BC-FT), até entao seguidos pelo Banif.

Neste sentido as politicas da Sociedade neste dominio tém uma aderéncia inequivoca ao
engquadramento normativo dado a esta mateéria ao nivel das recomendacdes de entidade
internacionais (FATF/CAFI), da Uniao Europeia (Diretivas e Regulamentos UE), do

legislador e das autoridades de supervisao nacionais.

Para assegurar uma adequada identificacdo e avaliacdo dos riscos inerentes as
atividades desenvolvidas e articular consistentemente os procedimentos e processos de
controlo, desenvolvidos com vista a mitigar de forma efetiva os riscos de BC-FT, a
Sociedade adota um Modelo de Gestao dos Riscos de BC-FT alicercado nos seguintes
vetores:
— Existéncia de um ambiente de controlo em que as atividades de prevencao do BC-
FT reflitam os juizos de valor manifestados pelo seu orgao de administracao,
através da implementacao de uma estrutura organizacional adequada que sirva
de suporte ao desenvolvimento de tais atividades de forma adequada e eficaz;
A macro estrutura da Oitante e a estrutura orgénica e funcional dos Orgéos da
Sociedade, definem que € ao Gabinete de Prevencdo do Branqueamento de
Capitais (GPC), que cabem as responsabilidades e competéncias na coordenacao
dos procedimentos de controlo interno em matéria de prevencédo do BC-FT e
correspondente interacdo com as demais areas da Sociedade envolvidas.
— Desenvolvimento de atividades de controlo, alicercadas em procedimentos e
mecanismos implementados para operacionalizar um sistema de controlo interno
que garanta a prossecucao da politica delineada pelo 6rgao de administracao em

matéria de prevencao de BC-FT.
As atividades de controlo definidas sdo materializadas em normativos internos e

manuais especificos sobre o tema que detalham os procedimentos de controlo

desenvolvidos pelo GPC.
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— Definicdo de Processos de Informacao e Reporte, os quais devem permitir uma
visao global e abrangente sobre as atividades de prevencdao do BC-FT,
desenvolvidas na Sociedade e 0s riscos subjacentes, devendo igualmente
suportar a tomada de decisbes pelo orgao de administracdo e permitir o
cumprimento de obrigacdes perante terceiros, nomeadamente as de reporte as

autoridades de supervisao.

3. CODIGO DE ETICA

A Oitante aprovou em Conselho de Administracdo um Cédigo de Etica que estabelece
linhas de orientacdo em matéria de ética e conduta profissional para todos os

colaboradores da Oitante.

0 cddigo de Etica é aplicavel a todas as entidades incluidas na estrutura orgénica da
Sociedade que, para o efeito, o deverao acolher diretamente nos respetivos normativos
internos ou, alternativamente, acolher os principios e regras nele contido, procedendo a
respetiva adequacao as atividades desenvolvidas e/ou as exigéncias das jurisdicoes locais

onde operam.

0 cédigo de Etica encontra-se disponivel no site da sociedade em www.oitante.net.

4. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Para a area de responsabilidade corporativa, foi adotada a estrutura organizativa
transitada do Banif na sequéncia da medida de resolucao aplicada pelo Banco de
Portugal, mantendo-se esta area inserida na Direcao de Recursos Humanos e Servicos.
Face a nova realidade e objeto social da Oitante, foi necessaria uma adaptacao do foco de
atuacdo desta area, preservando, no entanto, o objetivo de gestdo de riscos e
oportunidades de ambito econdmico, ambiental e social na atividade e de gestdo do

relacionamento com os stakeholders, em particular com a comunidade.

As orientacoes estratégicas para a responsabilidade corporativa da Oitante assentam na
sustentabilidade ambiental e social e estao organizadas nos seguintes eixos:
— Responsabilidade social interna: apoio a colaboradores e conciliacao trabalho-
familia;

— Responsabilidade ambiental: ecoeficiéncia e sensibilizacao ambiental;
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— Responsabilidade social externa: promocao da literacia financeira, apoio a

educacao e a capacitacao e solidariedade.

A area de responsabilidade corporativa esta também a dar continuidade a gestao que
tinha vindo a fazer do tema do empreendedorismo. Com a aplicacdo da medida de
resolucdo, a anterior parceria do Banif previamente a resolucdo com a Fabrica de
Startups foi convertida num programa de empreendedorismo dirigido aos Colaboradores,

a fazer parte da oferta formativa da Oitante para 2016.

A Qitante manteve a cedéncia do seu edificio na Rua Rodrigo da Fonseca a Fabrica de
Startups, possibilitado assim a continuidade de um dos maiores centros de
empreendedorismo da Europa. Trata-se de um campus onde o espirito inovador, a
valorizacdo da interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e de conhecimentos estao
traduzidos no ambiente criado no edificio, que proporciona ainda a possibilidade

encontros e reunides informais, seminarios e formacoes.

Dando continuidade a politica ambiental seguida pelo Banif antes da aplicacédo da medida
de resolucao (entretanto trasposta para a Oitante nos termos aplicaveis), foi mantida a
aposta na eco-eficiéncia, fomentada atravées da implementacdo de um conjunto de
medidas que promovem a reducdo efetiva do consumo de recursos. Algumas dessas
medidas tém passado pela desmaterializacdo/otimizacédo do consumo de materiais e pela
eficiéncia energética. A melhoria do desempenho energético das instalacbes utilizando
sistemas de gestéo tecnica centralizada e a substituicao de equipamentos ineficientes

sao uma realidade que se mantera no futuro.

Ao nivel da promocao da solidariedade merece destaque a iniciativa de venda de estrelas
de Natal em parceria com a Fundacao Make-A-Wish, que envolveu as empresas Oitante
(incluindo a rede comercial do Banif previamente a resolucdo), BBl e Acoreana. 0s
resultados alcancados pela Oitante e BBI permitiram angariar o montante suficiente para
realizar o desejo de quatro criancas em varios locais do pais. Com estas iniciativas a
Oitante pretende, ndo so apoiar as comunidades onde esta inserida, como também criar e

enraizar uma cultura de solidariedade e humanismo.

Reforcando a ligacao com o terceiro sector, a Oitante tem vindo a colocar dezenas de

bens para doacédo a disposicao das instituicoes interessadas.
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0S COMPROMISSOS DA OITANTE

Compromisso de Integridade

A integridade passa por assumir que as nossas acdes e comportamentos preservam os

principios éticos da cultura enddgena da Sociedade.

A Oitante compromete-se a gerir a informacao com o objetivo de assegurar a protecao da

integridade e da confidencialidade dos assuntos da Sociedade, dos colaboradores, clientes

e fornecedores.

Os colaboradores da Oitante devem atuar de acordo com os mais elevados padroes de

integridade pessoal e profissional em todos os aspetos da sua atividade, ndo podendo

essa integridade ser comprometida em beneficio de algum colaborador ou em suposto

beneficio da Oitante, designadamente:

a) No reporte de preocupacdes com o negdcio: 0s colaboradores devem basear as

suas actes e decisdbes numa cuidada ponderacdao das situacdes e dos factos

concretos em causa, utilizando o seu melhor discernimento e bom senso.

Quando a proposito de qualquer situacao concreta subsistam preocupacdes com
0 negocio, isto €, questdes suscetiveis de afetarem a reputacao e o desempenho
da Qitante, é responsabilidade de todos os colaboradores reportar a situacdo em

causa aos respetivos superiores.

Na prevaléncia dos interesses: E impossivel enumerar de forma exaustiva todas as
situacdes suscetiveis de gerarem conflitos de interesses. Os colaboradores sao
responsaveis por seguirem 0s mais elevados padrbes eticos, fazerem uma
avaliacao cuidada, procurarem aconselhamento especializado e identificarem e
reportarem aos seus superiores hierarquicos quaisquer situacoes suscetiveis de

consubstanciarem conflitos de interesses reais ou potenciais.

Na protecédo dos bens: Os colaboradores apenas podem utilizar os bens da
Sociedade ou sob o seu controlo (incluindo instalacdes, equipamentos, numerario,
titulos, planos de negocio, informacao sobre Clientes, colaboradores e
Fornecedores, propriedade intelectual, propriedade fisica e servicos) no ambito do

exercicio das suas funcoes, devendo tambem zelar pela sua boa conservacao.
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A apropriacao indevida e a ma utilizacéo (uso negligente ou em excesso) dos bens
da Oitante constituem uma violacao dos deveres dos colaboradores para com a

Oitante.

0 respeito pela Integridade e incompativel com o facto de qualquer colaborador
solicitar, receber ou aceitar, a titulo pessoal, ofertas, favores ou outros beneficios

e que algum modo esteja relacionado com as suas funcoes ou atividades.

Compromisso de Transparéncia
A transparéncia vincula-nos a um compromisso de abertura na comunicacao das politicas

e procedimentos.

A Oitante compromete-se a relatar de forma transparente o seu desempenho, tendo em

consideracao os deveres legais e as necessidades das partes interessadas.

0s colaboradores comprometem-se a:
a) Reportar e explicar as suas decisdes e comportamentos profissionais, garantidos
os deveres de sigilo
b) Dar o devido conhecimento da existéncia de qualquer realidade referente a
empresa cuja divulgacao seja suscetivel de interferir com a respetiva situacao

economica, ambiental ou social.

Compromisso Civico
0 compromisso civico leva-nos a gerir a Oitante sob principios éticos e critérios

socialmente responsaveis.

A Sociedade interpreta a sua responsabilidade social como o conjunto de deveres e

obrigacdes em relacéo a comunidade na qual se insere.

Transmissao de Ativos
Os principios de atuacéo assumidos pela Oitante nos processos de alienacao de ativos
foram estabelecidos de tal forma que se conjugam com os objetivos que a Sociedade

considera nos seus planos de negocios designadamente:

a) valor de mercado: a Oitante aliena os seus ativos pelo valor de mercado,

procurando maximizar valor atraves de processos competitivos com recurso a

uma adequada e suficiente difusao dos ativos em venda.
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b)

c)

fiabilidade: os procedimentos estabelecidos para a caraterizacdo dos ativos devem

assegurar a fiabilidade da informacao prestada.
transparéncia: os processos de comercializacdo e venda dos ativos da Oitante,
devem assegurar que o conjunto de potenciais compradores dispoe, ou tem

acesso, a mesma informacéo em tempo Util.

objetividade e imparcialidade: a venda ou a adjudicacédo dos ativos produz-se

sobre bases objetivas e livres de influéncia de qualquer conflito de interesse.
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ANALISE AS CONTAS

Introducao

A Oitante € uma sociedade andnima cuja constituicdo foi deliberada pelo Conselho de
Administracéo do Banco de Portugal, em reuniao extraordinaria de dia 20 de Dezembro de
2015, bem como os respetivos Estatutos, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 5
do artigo 145.°-S do Regime Geral das Instituicdes de Credito e das Sociedades Financeiras

("RCICSF”).

A Oitante tem por objeto social a administracéo dos direitos e obrigacdes apensos aos

ativos do Banif que Ihe forem transferidos.

Os principais objetivos da Sociedade compreendem a gestéao e alienacéo dos elementos
patrimoniais recebidos, obedecendo a critérios de gestao que assegurem a manutencao de

baixos niveis de risco e a maximizacao do seu valor por via da alienacdo ou liquidacao.

0 conjunto patrimonial transferido para a Oitante abrangeu um largo espectro de ativos,
desde os ativos imobiliarios, a emprestimos non performing, as licencas e direitos
associados aos servicos centrais do Banif em Portugal Continental, incluindo igualmente

valores mobiliarios.

A contrapartida paga ao Banif pela transferéncia destes ativos foi efetuada atraveés da
emissao de obrigacdes no valor de 746.000.000,00 euros (setecentos e quarenta e seis
milhdes de euros) representativas de divida da Oitante, tendo estas sido garantidas pelo
Fundo de Resolugdo. As garantias prestadas pelo Fundo de Resolugdo foram

contragarantidas pelo Estado Portugués.
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A tabela seguinte detalha as principais participacoes, diretas e indiretas, da Oitante em

31 de Dezembro de 2015:

Entidades

Participacao

Participacao direta

Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% Oitante 33,33%
INnvestacor SCPS 59,20% Oitante 59,20%
INnvestacor Hoteis 59,20% INnvestacor SCPS 100,00%
Acortur 49,37% INnvestacor SGPS 83,40%

Turotel 58,07% INnvestacor SCPS 98,10%

Hotel Pico 49,37% ACORTUR 100,00%
Acoreana A47,69% Oitante 47,69%

Banca Pueyo 33,32% Oitante 33,32%
Banif Bank Malta 78,46% Oitante 78,46%
WL 95,00% Oita'nte _ 47,50%

Banif Imobiliaria 47,50%

Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
Banif Banco de Investimento 56,49%

Banif Pensdes 96,49% Acoreana Seguros 29,19%
Oitante 10,81%

Banif Capital 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%

Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Gamma 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%

MCO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%
Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%

Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%

Banif Reabilitacdo Urbana 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 80,77% B.anif Imobiliaria 75,13%
Oitante 5,64%

Banif Renda Habitac&o 100,00% Banif Imobiliaria 34, 14%
Oitante 65,86%

Banif Cestao Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Cestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%

Banif Imobiliaria 75,04%

Imopredial 99,24% Banif Banco de Investimento 8,54%
Oitante 15,66%

Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%

Banif Property 48,95% Ba nif Imobiliaria . 48,02%
Banif Banco de Investimento 0,93%

Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 19,76%

Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%
Oitante 39,53%

GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana Xl 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%

Banif Portugal Crescimento 100,00% Oitante 100,00%

Também foram transferidos para a Oitante unidades de participacoes em fundos de

investimento em que nao existe uma posicao de controlo, que se destacam:
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Entidades Percentagem
Fundo de Recuperacao, FCR 2,06%
Fundo de Recuperacao de Turismo, FCR 2,74%
Vallis Construction Sector Consolidation Fund 12,96%
FLIT — PTREL - SICAV - SIF S.C.A. 7,13%
Discovery Portugal Real Estate Fund — SCA SICAV SIF 20,67%
Fundo de Reestruturacao Empresarial, FCR 2,30%
BALANCO
31-12-2015
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.768
Outros ativos financeiros 109.131
crédito a clientes 156.882
Inventarios 281.133
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 328
Participacoes financeiras 19.241
Ativos n&o correntes detidos para venda 26.281
Outras contas a receber 199.063
Total do Ativo 793.827
Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio
Capital social 50
Capital ndo realizado (50)
Resultado liquido do periodo (190)
Total dos Capitais Proprios (190)
Passivo
Financiamentos obtidos 746.528
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 879
Estado e outros entes publicos 246
Outras contas a pagar 46.364
Total do Passivo 794.017
Total do Passivo e Capital Préprio 793.827
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Ativo

0 total do ativo corresponde a 793.827 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2015.

A rubrica Inventarios corresponde a imoéveis, que apresentam a seguinte composicao em

31/12/2015:

Imoveis

31-dez-15

Unidades de Participacao em Fundos de Investimento Imobiliarios

Perdas por imparidades de inventarios

218.088
63.045

281.133

281.133

Os imoveis apresentam a seguinte distribuicdo por localizacao e categoria de ativo:

. " Saldo em
Ativos por localizagdo
31-12-2015
CONTINENTE 142.228
RAA - Regido Autonoma dos Acores 30.336
RAM - Regido Autonoma da Madeira 45.407
ESTRANCEIRO 117
TOTAL 218.088
Categoria de ativo Saldo em
31-12-2015
Comeércio 36.451
Escritorio 6.825
Industrial 11.369
outros 1.654
Residencial 113.307
Terreno 48.026
Turismo 456
TOTAL 218.088

Do montante total de imoveis, 17.804 milhares de euros correspondem a imoveis

arrendados. Salienta-se que estes imoveis séo detidos para venda no decurso da

atividade da Oitante.
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Os imoveis parqueados em fundos imobiliarios apresentam a seguinte valorizacéo por

fundo:
Fundos de investimento imobiliario 31-dez-15

BANIF IMOPREDIAL 15.386
FUNDO CITATION 3.603
PORTO NOVO F.LI.F. 1.157
PABYFUNDO - FIl FECHADO 6.842
BANIF RENDA HABITACAO 18.765
SOLUCAO ARRENDAMENTO F. IM. FECHADO 5.407
DP INVEST FEIIF 1.696
ARRENDAMENTO HABITACIONAL - FIIF 6.567
NEXPONOR - SOC ESP INV IMOB CAP FIX 3.622

63.045

A rubrica “Crédito a clientes” inclui essencialmente crédito concedido a clientes

transferidos do Banif e tem a seguinte composicao:

31-dez-15
Clientes
Clientes - Terceiros 99.170
Clientes - Entidades relacionadas 49.492
Credito com compromisso de alienacao 7.189
Clientes Ex Grupo Banif 1.031
156.882
Perdas por imparidade acumuladas -
156.882

A rubrica “Outras contas a receber” sao valores e divida de entidades do Ex. Grupo Banif,

no montante de 199.063 milhares de euros. Para maior detalhe ver Nota 11 do Anexo as

contas.
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A rubrica “ativos nao correntes detidos para venda” corresponde a ativos que a Oitante

ja assumiu compromissos para a sua alienacao, que sao os seguintes:

Participacbes Financeiras

Banif Bank (Malta), PLC 8.912
Banif Banco de Investimento, S.A. 14.669
Investacor SGPS 2.253
Banif Pensoes 447

Acoreana Seguros -

26.281

Este valor inclui custos ocorridos com o processo de venda de 983 milhares de euros.

Passivo

A sociedade emitiu obrigactes no valor de 746.000 milhares de euros, como contrapartida
dos ativos recebidos. Esta emissao apresenta uma maturidade de 10 anos e uma taxa de
juro que corresponde a Euribor a 3 meses, adicionada de uma margem de 2,697% que
corresponde ao spread CDS a 5 anos das Portugal GCovernment Bond "PCB” a data de 18
de Dezembro de 2015 (1,679%) adicionado de um spread de 1%. Este passivo apresenta a

garantia do Fundo de Resolucao, que € contra garantido pelo Estado Portugués.

No passivo, a sociedade registou no balanco de abertura os beneficios de cessacao de
emprego, calculados de acordo com as regras definidas pela empresa para efeitos de
processos de rescisao por mutuo acordo, no montante de 31.863 milhares de euros. Para

maior informacao ver a Nota 16 do Anexo as demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A demonstracao de resultados da Oitante correspondente ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2015, reflete o enquadramento especifico da Oitante, n&o apenas pelo facto
de corresponder a apenas 11 dias de atividade, mas também atendendo as particulares
caracteristicas da Oitante no momento seguinte a medida de resolucdo. Estes factos
encontram-se devidamente explicitados nas notas constantes do Anexo as

Demonstracdes Financeiras.
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Prestacdo de servicos
Castos com o pessoal
Outros gastos e perdas
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Rendimento integral do periodo

31-12-2015

1.070
(830)
(40)

200

200

138
(528)

(190)

(190)

A atividade do exercicio de 2015 da sociedade abrange o periodo compreendido entre 20

de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2015, destacando-se 0os seguintes aspetos:

Proveitos:

— Do total da Prestacao de Servicos, no valor de 1.070 milhares de euros, destaca-se

a prestada ao BST em dezembro de 2015: 1.053 milhares de euros

Gastos:

— Custos com pessoal correspondente a 11 dias de remuneracdes e outros

encargos com o pessoal transitado do Banif: 830 milhares de euros;

— Juros das obrigacdes emitidas (contrapartida dos ativos transferidos para a

Oitante): 528 milhares de euros.

0 resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2015 corresponde a 190 milhares de

euros negativos devido essencialmente aos juros das obrigacoes acima referidos.

58



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2015 qITANTE

GOVERNO SOCIETARIO

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu
acompanhar as boas praticas de mercado nesta matéria, apresentando um relatorio de
governo societario auténomo, que relata as praticas adotadas. A tabela seguinte resume

os aspetos abordados nesse relatorio:

Identificacao

Relatorio de Governo Societario
Sim Nao na.

Introducao

1 Missao, valores, objetivos e orientacées

1 Indicacdo da missao e da forma como € prosseguida, assim « S
o como da visao e dos valores que orientam a sociedade

Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no

1.2.
ambito da estratégia definida

Indicacdo dos fatores-chave de que dependem os resultados
da sociedade.
Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as

1.4. ) - - X 6
orientacdes definidas pelo Banco de Portugal.

1.3.

2 Estrutura de capital

Divulgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel:
capital estatutario ou capital social, nUmero de acdes,
distribuicéo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacéo das diferentes categorias de acdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acoes

Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que
2.3. sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a X 8
eventuais restricoes

2.1.
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Relatorio de Governo Societario

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacao

Sim

Nao

n.a.

3.1.

Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou
coletivas (sociedade) que, direta ou indiretamente, séo
titulares de participacdes noutras sociedades, com indicacéo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis,
bem como da fonte e da causa de imputacéo

3.2.

Explicitacdo da aquisicao e alienacédo de participacdes sociais,
bem como da participacédo em quaisquer sociedades de
natureza associativa ou fundacional

10

3.3.

Indicacaéo do numero de acdes e obrigacdes detidas por
membros dos érgdos de administracao e de fiscalizacdo

10

3.4.

Informacao sobre a existéncia de relacdes de natureza
comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade

10

Orgaos Sociais e Comissdes

4.1.

Mesa da Assembleia Geral

11

4.1.1.

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa
da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a sociedade deverd indicar os mandatos respetivos (0
gue saiu e o que entrou)

11

4.1.2.

Identificacéo das deliberacdes acionistas que, por imposicéo
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

11

4.2.

Administracao e Supervisao

11

4.2.1.

Identificacdo do modelo de governo adotado

11

4.2.2.

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacéo e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do
conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao

1e

4.2.3.

Caracterizacédo da composicéo, consoante aplicavel, do
conselho de Administracao, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Ceral e de Supervisao, com indicacao
do nUmero estatutario minimo e maximo de membros,
duracéo estatutaria do mandato, nUmero de membros
efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracédo de
mandato durante o ano em reporte, a sociedade devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

12
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Identificacao

Relatorio de Governo Societario

Sim Nao na.
Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
conselho de Administracéo e, relativamente aos membros
nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo
dos membros independentes do Conselho Ceral e de
Supervisao
Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracado, do Conselho Geral e de Superviséo e do
conselho de Administracao Executivo. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos
Identificacéo de relacdoes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros,
4.2.6. |consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do X 17
Conselho Ceral e de Supervisao e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas
Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,
incluindo informacao sobre delegacdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacéo da administracéo
guotidiana da sociedade
Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de
4.2.8. |Administracao, do Conselho Geral e de Supervisédo e do X 19
conselho de Administracdo Executivo
NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracao
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro
4.2.10. |e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas X 20
pelos respetivos membros

4.2.4.

4.2.5.

4.2.7.

4.2.9.

Orgaos de entidades competentes para realizar a avaliacdo de
4.2.11. |desempenho dos administradores executivos e critérios pre- X 20
determinados para a avaliacdo e desempenho dos mesmos

Comissdes existentes, sua composicdo, competéncias e
4.2.12. |sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas X 20
competéncias
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Relatorio de Governo Societario

Identificacao

4.3.

Fiscalizacao

Sim

Nao

n.a.

4.3.1.

Identificacdo do érgao de fiscalizacaéo correspondente ao
modelo adotado e composicdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Ceral e
de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracado
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a sociedade devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

2l

4.3.2.

Identificacéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Ceral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que
se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
414.°,do CSC

ce

4.3.3.

Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras e outros. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos

ee

4.3.4.

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Ceral e de Supervisao ou
da Comisséo para as Matérias Financeiras

24

4.3.5.

NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de
assiduidade

25

4.3.6.

Cargos exercidos em simultadneo em outras entidades, dentro
e fora do grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos
respetivos membros

25

4.3.7.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgéo de
fiscalizacéo, para efeitos de contratacéo de servicos
adicionais ao auditor externo

25

4.3.8.

Outras funcdes do 6rgao de fiscalizacado

25

4.4.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

26

4.4.1.

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a
representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

26
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Relatorio de Governo Societario

Identificacao

4.4.2.

Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que 0 ROC presta contas a sociedade

Nao n.a.

26

4.4.3.

Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC
exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta
servicos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério, bem assim como a remuneracéo relativa
ao ano em referéncia

26

4.4.4.

Descricao de outros servicos prestados pela SROC a sociedade
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

26

4.5,

Auditor Externo

27

4.5.1.

Identificacéo do auditor externo designado e do socio ROC que
o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o
respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicacao
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes
exercem funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em
referéncia

4.5.2.

Explicitacéo da politica e periodicidade da rotacao do auditor
externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como indicacéo do érgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacdo é feita

4.5.3.

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicacéo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacéo de tais servicos e indicacdo das
razbes para a sua contratacao

4.5.4.

Indicacéo do montante da remuneracéo anual paga pela
sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacéo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede

Organizacéo Interna

5.1.

Estatutos e Comunicacdes

28

5.1.1.

Indicacao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da
sociedade

28

5.1.2.

Caraterizacéo dos meios e politica de comunicacao de
irregularidades ocorridas na sociedade

28

5.1.3.

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacao de
ferramentas existentes com vista a mitigacdo e prevencao de
fraude organizacional

29

5.2.

Controlo interno e gestao de riscos

29

5.2.1.

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensao e complexidade da
sociedade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
sociedade)

29

63



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2015

QITANTE

5.2.2.

Relatorio de Governo Societario

Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
0s riscos inerentes a atividade desenvolvida

Identificacao

Sim

Nao

n.a.

30

5.2.3.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da sociedade, este deve incluir a definicdo de niveis de
risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas

31

5.2.4.

Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das
relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

33

5.2.5.

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

33

5.2.6.

Identificacéo e descricéo dos principais tipos de riscos
(economicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

33

5.2.7.

Descricao do processo de identificacado, avaliacdo,
acompanhamento, controlo, gestéo e mitigacao de riscos

33

5.2.8.

Identificacao dos principais elementos do SCI e de gestéao de
risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgacéo de informacao financeira

34

5.3.

Regulamentos e C6digos

35

5.3.1.

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos em que a sociedade esté abrangida

35

5.3.2.

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da
Ultima atualizacdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo
da forma como € efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacéo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da sociedade, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer sociedade que
estabeleca alguma relacédo juridica com a sociedade

36
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5.4.

Relatorio de Governo Societario

Deveres especiais de informacao

Identificacao

Sim

Nao

n.a.

36

Referencia ao cumprimento dos deveres de informacao a que
a sociedade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
ao reporte de informacao econdmica e financeira

36

5.5.

Sitio da Internet

37

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacao dos
elementos sobre a sociedade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei
Nn.°c 133/2013, de 3 de outubro)

37

Remuneracoes

6.1.

Competéncia para a Determinacdo

38

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacéo da
remuneracao dos 0rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

38

6.2.

Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

38

Composicao da comissao de fixacdo de remuneracoes,
incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para Ihe prestar apoio

38

6.3.

Estrutura das Remuneracoes

38

6.3.1.

Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacdo

38

6.3.2.

Informacao sobre o modo como a remuneracéo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do érgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da sociedade

38

6.3.3.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracéo, critérios de atribuicdo e informacao
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente

39

6.3.4.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneracdo, com mencéao do periodo de
diferimento

39

6.3.5.

Caracterizacéo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestéo para efeitos de atribuicéo de prémio

39

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

40
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6.4.

Relatorio de Governo Societario

Divulgacdo das Remuneracdes

Identificacao

Sim

Nao

n.a.

6.4.1.

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgao de
administracéo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneracéo fixa e varidvel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja
conste esta informacao

40

6.4.2.

Indicacéo dos montantes pagos, por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou gque se encontrem sujeitas
a um dominio comum

41

6.4.3.

Indicacdo da remuneracéo paga sob a forma de participacéo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo dos
motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos

41

6.4.4.

Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacao das
suas funcdes durante o exercicio

41

6.4.5.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do ¢rgao de
fiscalizacdo da sociedade, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta informacéo

41

6.4.6.

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros
da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissao para
ponto do relatdrio onde ja conste esta informacéo

41

Transagdes com partes Relacionadas e Outras

7.1.

Apresentacao de mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia

ae

7.2.

Informacao sobre outras transacoes

44

Analise de sustentabilidade da sociedade nos dominios
econdmico, social e ambiental

45

Avaliacdo do Coverno Societario

a7

Relatoério do drgao de fiscalizacéo

55
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EVENTOS SUBSEQUENTES

A Qitante iniciou, em 2015 e 2016, varios processos de alienacdo, destacando-se a
concretizacdo em 2016 da alienacao da Acoreana Seguros, SA, do Banif Bank (Malta), plc,
da Investacor - SGPS, SA, da Banif Pensoes, S.A. e da Gamma - Sociedade de Titularizacao
de Creéditos, S.A. tendo sido viabilizados, nestas transacdes, cerca de 1000 postos de

trabalho (nota 10 do Anexo as Demonstracdes Financeiras).

Merece, ainda, referéncia o processo de alienacéo do Banif - Banco de Investimento, S.A,
gue encontra-se sujeita a aprovacao das autoridades regulatorias, tendo sido assinados
os respetivos contratos de compra e venda de acdes, e a alienacao da participacao na

SIBS.

Adicionalmente, cumpre referir a alienacdo, em 2016, de uma carteira de credito nao
performante e unsecured no montante de cerca de 330 milhdes de euros (Cross Book
Value Banif), bem como a alienacdo, no inicio de 2017, dos créditos sobre a sociedade Rio

Forte no montante de 119 milhdes de euros (Gross Book Value Banif).

Foram também alienadas as Obrigactes do Goldman Sachs e um emprestimo em regime
Project Finance ao Hospital de Vila Franca de Xira detido pelo Banif - Banco de

Investimento, SA.

Por ultimo, importa ainda mencionar que se encontra em curso o processo de venda das

participacdes na Banif Capital, S.A, na Banca Pueyo e na Inmobiliaria Vegas Altas, SA.
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PERSPETIVAS FUTURAS

Na sequéncia dos objetivos tracados pelo Banco de Portugal aquando da criacao da
Oitante e, consequentemente, as linhas estrategicas definidas pela equipa de gestao, os
anos vindouros serao marcados pela continuacdo do escrupuloso cumprimento da
missao para a qual a Oitante foi constituida, devendo, nomeadamente, “obedecer a
critérios de gestdo que assegurem a manutencao de baixos niveis de risco e a

maximizacao do seu valor por via da alienacao ou liquidacao dos seus ativos”.

A semelhanca do caminho tracado, e percorrido ao longo do ano de 2016, o futuro da
Oitante sera essencialmente guiado pelo seguimento de trés linhas estratégicas,
designadamente, pela maximizacdo do valor dos ativos, pela manutencdo da
sustentabilidade financeira da sociedade e pela preservacdao de valor dos recursos

humanos.

A maximizacado de valor dos ativos herdados afigura-se como fator primordial para o
sucesso da missao tracado pelo nosso acionista e pelo Banco de Portugal, contendo duas
vertentes, maximizacao do valor de venda dos ativos e, em paralelo, preservacao do valor

dos ativos detidos em carteira.

No primeiro caso, a maximizacao do valor dos ativos € assegurado atravées dos
compromissos assumidos por Portugal perante a Comissao Europeia aquando da
resolucao do Banif, conforme estipulado nos Estatutos da Sociedade. Mais precisamente,
gue o desinvestimento seja realizado por via de processos abertos, transparentes, nao
discriminatorios e competitivos, bem como através do delineamento de estratégias de
colocacao de ativos no mercado, de acordo com critérios de oportunidade e de
ajustamento as reais necessidades do mercado, permitindo assim que os ativos sejam
colocados no momento considerado adequado, junto de investidores mais habilitados a
valorizar o ativo detido. A este respeito importa referir, a titulo de exemplo, a estratégia
que tem vindo a ser seguida na estruturacao da carteira de ativos de mercado, por
tipologia, localizacdo e canal de comercializacao, por forma a alcancar o matching possivel

entre o ativo detido e o perfil do potencial investidor.

Em paralelo, e no que se refere a preservacao do valor dos ativos, importa que a gestéao
interina dos ativos seja orientada para assegurar a preservacao do valor dos mesmos e a

manutencao de baixos niveis de risco.
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A sustentabilidade financeira da Oitante afigura-se como um objetivo estratégico crucial
para a sobrevivéncia operacional da Oitante. Ndo estando assegurado este objetivo,
qualquer outro sera impraticavel. A materializacao deste objetivo sera alcancado atraves
da (i) reorganizacdo da Oitante face a natureza e misséo da sociedade, com reducdes de
atividade expectaveis e respetiva necessidade de ajustamento temporais da organizacao,
e (i) continua implementacao de medidas de eficiéncia operacional que permitam reduzir

e adaptar a estrutura aos custos operacionais.

A Oitante encontra-se a desenvolver o Plano de Negocios a um horizonte temporal
alargado, destacando-se desde ja a manutencdo de sustentabilidade financeira da
Sociedade, na medida em que as receitas decorrentes da alienacao de ativos permitirdo
suportar os custos decorrentes do funcionamento da Sociedade, bem como o servico da

divida decorrente da emissao de obrigacoes.

Por Ultimo, e no que se refere a preservacao de valor dos recursos humanaos, importa a
este respeito ter presente o ativo com maior valor herdado pela Oitante, os seus
colaboradores. Desde o primeiro momento, a equipa de gestdo tem dado prioridade
maxima a protecado e defesa do valor existente nos Colaboradores da Oitante, ndo apenas
Nnos processos relacionados com a alienacao de ativos, procurando sempre a preservacao
dos postos trabalhos, como no que se refere a identificacdo de competéncias internas
diferenciadoras, compativeis com oportunidades de mercado que permitam encontrar
saidas profissionais. Adicionalmente, o desenvolvimento de formacao especificamente
adaptada as necessidades futuras dos colaboradores enquadrados no objeto da
sociedade e outra medida fulcral para a maximizacao do valor dos Colaboradores da
Oitante.
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:|_ :l_ PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Considerando que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, com inicio no dia 20 do
mesmo més, a Oitante obteve, no ambito da sua atividade, um resultado do exercicio
negativo de 190.445,07 euros, o Conselho de Administracdo propde, nos termos e para os
efeitos da alinea b) do n.°1 e do n.° 2 do artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
que o referido resultado negativo de 190.445,07 euros seja levado a Resultados

Transitados.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 - Demonstracao da Posicao Financeira

OITANTE, S.A.

Demonstracdo da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2015

(montantes expressos em milhares de euros)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos financeiros
Crédito a clientes
Inventarios
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Participacdes financeiras
Ativos nao correntes detidos para venda
Outras contas a receber
Total do Ativo

Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio

Capital social

Capital ndo realizado

Resultado liquido do periodo
Total dos Capitais Préprios

Passivo

Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Total do Passivo
Total do Passivo e Capital Préprio

0 Anexo faz parte integrante deste balanco.

0 Contabilista certificado

Notas 31-12-2015
4 1.768
5 109.131
6 156.882
7 281.133
8 328
9 19.241
10 26.281
11 199.063

793.827

12 50
12 (50)
(190)

(190)

13 746.528
14 879
15 246
16 46.364
794.017

793.827

0 Conselho de Administragao
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1.2 - Demonstracao dos Resultados e outro Rendimento Integral

OITANTE, S.A.

Demonstracéo dos resultados e outro rendimento integral para o periodo compreendido entre 20
de dezembro de 2015 (data de constituicdo da Sociedade) e 31 de dezembro de 2015
(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 31-12-2015
Prestacao de servicos 17 1.070
Gastos com o pessoal 18 (830)
Outros gastos e perdas 19 (40)
Resultado antes de deprecia¢gdes, gastos de financiamento e impostos 200
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 200
Juros e rendimentos similares obtidos 20 138
Juros e gastos similares suportados 20 (528)
Resultado antes de impostos (190)
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Rendimento integral do periodo (190)
Resultado liquido do periodo (190)
Accoes emitidas 50.000
Resultado por accéo basico (euros) 25 (3,80)

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracao.

0 Contabilista certificado 0 Conselho de Administragao
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1.3 - Demonstracao das Alteracdes no Capital Préprio

OITANTE, S.A.

Demonstracdo das alteragdes no capital préprio para o periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de constituicdo da

Sociedade) e 31 de dezembro de 2015

(montantes expressos emmilhares de euros)

. . Capital ndo Resultado liquido Total docapital
Notas Cepital Socidl realizado b perioch préprio
PoScd0 em 20 de dezembro de 2015 50 (50)
Resultado liquido do periodo 25 (190) (190)
Posi¢do em 31 de dezembro de 2015 50 (50) (190) (190)

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracéo.

0 Contabilista certificado

0 Conselho de Administragéo
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1.4 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

OITANTE, S.A.

Demonstraggo dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 20 de
dezembro 2015 (data de constituicdo da Sociedade) e 31 de dezembro de 2015

(nontantes expressos emmilhares de euros)

Notas 31-cez-15
Fluxos de Caixa das Actividades O peracionais (1) -
Fluxos de Caixa das Actividades de Investi mento (2) -
Fluxaos de C aixa das A ctividedes de Fi nanciamento (3) -
Variagcdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -
Efeito das diferencas de cdmbio -
Caixaeequivalentes de caixanoiniciodo periodo 4 1.768
Caixa e equivalentes ce caixa no fimdo periodo 4 1.768
0 Anexo faz parte integrante desta demonstracéo.
0 Contabilista certificado 0 Conselho de Administracdo
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1.5 - Anexo as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2015

(Montantes expressos em milhares de euros, exceto quando expressamente indicado)

1. INFORMACAO GERAL

A Oitante é uma Sociedade andnima cuja constituicdo foi deliberada pelo Conselho de
Administracado do Banco de Portugal, em reunido extraordinaria de dia 20 de dezembro de
2015, pelas 23h30, no contexto da aplicacao de uma medida de resolucao ao Banif
(“Resolucdn”). No ambito da referida reunido extraordinaria foram também definidos os
respetivos Estatutos, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 145.°-S do

Regime Ceral das Instituicdes de Creédito e das Sociedades Financeiras (“RGICSF”).

No ambito da Resolucao deliberada pelo Banco de Portugal, foi determinada, por um lado, a
alienacao ao Banco Santander Totta (“BST”), dos direitos e obrigacdes, que constituissem
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestéo do Banif, constantes do
Anexo 3 a deliberacéo de 20 de dezembro, nos termos do artigo 145°-M do RGICSF €, por
outro, a constituicdo de um veiculo de gestao de ativos - a Sociedade Oitante -, nos termos
dos artigos 145°-S e 145°-T do RGICSF, para o qual foram transferidos a maior parte dos
direitos e obrigacdes que nao foram objeto de alienacao para o BST, os quais constam do

Anexo 2 a Deliberacdo de 20 de dezembro, 23h30.

Adicionalmente, e de acordo com a deliberacao c) da ata da referida reunido, e nos termos
do disposto no n.° 3 a 5 do artigo 145.° -T, foi determinado o pagamento pela Oitante de uma
contrapartida ao Banif pelos direitos e obrigacdes, que Ihe foram transferidos, através da
emissao de obrigacdes representativas de divida emitidas pela Oitante, no valor de 746

milhdes de euros™.

De acordo com o ponto 6 do Anexo 2 da referida ata, nos termos do regime juridico das
medidas de resolucao, o Banco de Portugal pode, a todo o tempo, de acordo com o artigo
145.°-T do RCICSF, determinar a devoluggdo ao Banif de ativos, passivos, elementos
extrapatrimoniais e ativos sob gestéo que tenham sido transferidos para a Oitante, ou fazer
transferéncias adicionais de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob

gestéao entre o Banif e a Oitante. Importa, no entanto, referir que o Conselho de

! valor apurado no &mbito da avaliacdo proviséria realizada nos termos do n.° 8 do artigo 145.° -H do RGICSF.
Posteriormente, a Direcdo-Ceral de Concorréncia, através da comunicacéo “Decision on the impaired asset
measure in the resolution of Banif” (ref. State aid SA.43977 (2015/N) — Portugal), veio confirmar que o preco de
transferéncia dos direitos e obrigacdes foi determinado de acordo com os valores fixados pela Comissao
Europeia, e que a avaliacdo final desses ativos ja foi realizada por avaliadores independentes mandatados pela
mesma autoridade.
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Administracédo da Oitante ndo tem conhecimento de qualquer intencédo do Banco de

Portugal para alterar os perimetros contabilisticos resultantes da medida de resolucao.

Assim, a Oitante tem por objeto social a administracéao dos direitos e obrigacdes que
constituam ativos do Banif que |he forem transferidos, em cada momento, por decisao do

Banco de Portugal tendo em vista as finalidades enunciadas no artigo 145.°-C do RGICSF.

Os principais objetivos da Sociedade compreendem a gestao e alienacéo dos elementos
patrimoniais recebidos, cbedecendo a critérios de gestdo que assegurem a manutencao de

baixos niveis de risco e a maximizacao do seu valor por via da alienacao ou liquidacao.

Neste contexto, foram definidas as linhas estratégicas para a concretizacdo destes

objetivos, podendo as mesmas ser transcritas da seguinte forma:

Maximizacao do valor dos ativos e, em paralelo, da preservacéo do valor dos ativos
detidos em carteira. No primeiro caso, a maximizacao do valor dos ativos €
assegurado através do cumprimento dos compromissos assumidos por Portugal
perante a Comissao Europeia aquando da resolucdo do Banif (processos abertos,
transparentes, nao discriminatorios e competitivos), em conformidade com o
disposto nos Estatutos da Sociedade, bem como através do delineamento de
estratégias de colocacdo de ativos no mercado, de acordo com critérios de
oportunidade e de ajustamento as reais necessidades do mercado. Em paralelo, e
no que se refere a preservacao do valor dos ativos, importa que a gestao interina
dos ativos seja orientada para assegurar a preservacao do valor dos mesmos e a
manutencao de baixos niveis de risco, de acordo com o definido nos Estatutos da

Sociedade.

ll.  Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizacao e
simplificacdo da estrutura funcional e da implementacao de medidas de eficiéncia

operacional;

M. Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formacao e nas
competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, serao implementadas medidas que
permitam adaptar o quadro de pessoal a nova realidade da Sociedade,
nomeadamente com o lancamento de um programa de Rescisdes por MUtuo Acordo

a todos os colaboradores (Nota 16).
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Em conformidade com o definido no ponto 4 do artigo 1.° dos Estatutos da Sociedade, a
Oitante é constituida por tempo indeterminado, ndo existindo nesta data nenhum prazo
definido para a sua liquidacao.

O capital social da Oitante € de cinquenta mil euros, valor nominal de um euro por acéo, que
revestem a forma escritural, sendo, nos termos da lei, inicialmente detido na sua totalidade

pelo Fundo de Resolucao.

A Oitante tem sede na Avenida José Malhoa, 22, 1099-012 Lisboa.

Em 21 de marco de 2017, o Conselho de Administracao da Oitante reviu, aprovou e autorizou
0 balanco de abertura em 20 de dezembro de 2015, data de constituicdo da sociedade, bem
como as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2015, o Relatorio de Cestédo e o
Relatdrio de Governo Societario, os quais serdo submetidos a aprovacdo do Fundo de
Resolucdo. No entanto, o Conselho de Administracéo da Oitante admite que venham a ser

aprovados sem alteracoes significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Oitante foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, com base nos livros e registos contabilisticos preparados em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro
(“IAS/IFRS”), tal como adotados na Uniao Europeia, em 31 de dezembro de 2015, conforme
estabelecido pelo Regulamento (CE) n.° 1606/02 do Parlamento Europeu e do Conselho

Europeu, de 19 de julho de 2002.

As demonstracoes financeiras estao expressas em milhares de euros, arredondados ao

milhar mais proximo.

As demonstracoes financeiras correspondem ao periodo compreendido entre 20 de

dezembro de 2015 (data de constituicao da Sociedade) e 31 de dezembro de 2015.

As principais politicas contabilisticas utilizadas sao apresentadas abaixo.

Preparacao e apresentacao de demonstracoes financeiras consolidadas:

0 Conselho de Administracao da Oitante, de acordo com o entendimento expresso abaixo,

considera que nao devera preparar e apresentar demonstracoes financeiras consolidadas

e
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para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015 de acordo com a legislacao e as normas

contabilisticas aplicaveis.

Em primeiro lugar, importa referir que as acdes representativas do seu capital sao
totalmente detidas pelo Fundo de Resolucdo e 0s seus instrumentos de divida ou de
capital proprio nao sao negociados em mercado publico nem depositou, nem estara em
vias de depositar, as suas demonstracoes financeiras junto de uma comissao de valores
mobiliarios e tem uma empresa-mae subsidiaria Banif Banco de Investimento, S.A. (BBI)

que apresenta contas consolidadas e continuara a fazé-lo, enquanto nao for vendida.

Acresce ainda que, considerando que a Oitante € um veiculo de gestdo de ativos
constituido nos termos do artigo 145.°-S do RGICSF, especificamente para efeitos da
administracao dos direitos e obrigacdes que constituiam ativos do Banif, de acordo com o
enquadramento juridico em mateéria de supervisao em base consolidada, artigo 131.°, n.c 2
do RCICSF, o Banco de Portugal considera que a Oitante nao esta sujeita a supervisao em

base consolidada. Assim, a supervisao em base consolidada é realizada ao nivel do BBI.

Por outro lado, todas as participacoes sociais detidas pela Oitante destinam-se a venda ou
liquidacao, em caso de impossibilidade de venda, tal como previsto nos Estatutos da
Sociedade nos termos do n° 3 do artigo 3°. Conforme descrito na Nota 10 do Anexo, na
data de preparacao das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro
de 2015, a Oitante ja assinou acordos com vista a alienacdo de um conjunto relevante de
entidades por si diretamente controladas. Adicionalmente, o Conselho de Administracéo
encontra-se a estudar a possibilidade de passagem, para o balanco da Oitante, dos ativos
e passivos das restantes entidades por si controladas, incluindo os fundos de

investimento imobiliario.

Assim, face ao objetivo da preparacao e apresentacao de demonstracdes financeiras
consolidadas, nomeadamente a disponibilizacdo de informacao adequada para a tomada
de decisdo dos leitores das demonstracdes financeiras (Acionista, colaboradores,
instituicdes de crédito, fornecedores e outros credores, clientes e publico em geral), na
medida em que o Conselho de Administracao da Oitante considera que as demonstracoes
financeiras individuais dos proximos exercicios serao em tudo semelhantes as
demonstracoes financeiras consolidadas, entende néo ser justificavel o acréscimo de
esforco necessario para a preparacaoc e apresentacao de demonstractes financeiras

consolidadas face aos seus beneficios.
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Por Ultimo, salienta-se que o entendimento do Conselho de Administracdo acima
apresentado obteve o acordo, ou nao oposicao, do Fundo de Resolucao (Acionista Unico),

do Banco de Portugal e da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

2.2 Normas, interpretacdes, emendas e revisées que entraram em vigor em 2015

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisoes adotadas (“endorsed’) pela
Unido Europeia tiveram aplicacao obrigatoria pela primeira vez no exercicio findo em
31 de dezembro de 2015:
Aplicavel na
Unigo Europeia

Nnos exercicios

Norma / Interpretacao iniciados em
ou apos

IFRIC 21 - Pagamentos ao 17-jun-14 Estabelece as condicdes quanto a

Estado tempestividade do reconhecimento de uma
responsabilidade relacionada com o
pagamento ao Estado de uma contribuicao
por parte de uma entidade em resultado de
determinado evento (por exemplo, a
participacao num determinado mercado),
sem gque o pagamento tenha por
contrapartida bens ou servicos
especificados.

Emenda a IFRS 3 - 1-jan-15 Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu ambito de

Concentracao de atividades aplicacao a formacao de um acordo conjunto

empresariais nas demonstracoes financeiras do proprio

(incluida nos acordo conjunto.

melhoramentos das normas
internacionais de relato

financeiro - ciclo 2011-2013)

Emenda a IFRS 13 - 1-jan-15 Clarifica que a excecao de aplicacao da
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Mensuracao ao justo valor norma a ativos e passivos financeiros com
(incluida nos posicdes compensadas se estende a todos os
melhoramentos das normas contratos no ambito da IAS 39,
internacionais de relato independentemente de cumprirem com a
financeiro - ciclo 2011-2013) definicao de ativo ou passivo financeiro da
IAS 32.
Emenda a IAS 40 - 1-jan-15 Clarifica que € necessario aplicar juizo de
Propriedades de valor para determinar se a aquisicdo de uma
investimento propriedade de investimento constitui uma
(incluida nos aquisicao de um ativo ou uma concentracao
melhoramentos das normas de atividades empresariais abrangida pela
internacionais de relato IFRS 3.

financeiro - ciclo 2011-2013)

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracoes financeiras da
Sociedade no periodo findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente da adocao das

normas, interpretacoes, emendas e revisdes acima referidas.

2.3 Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que irao entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisdes, com aplicacao obrigatoria
em exercicios econdmicos futuros, foram, até a data destas demonstracoes

financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na

Unigo Europeia

Norma / Interpretacao Nnos exercicios
iniciados em
ou apos
Emenda a IAS 19 - Beneficios 1-fev-15 Clarifica em que circunstancias as
dos empregados — contribuicdes dos empregados para planos
Contribuicoes de de beneficios pos-emprego constituem uma
empregados reducao do custo com beneficios de curto

prazo.
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Melhoramentos das normas 1-fev-15
internacionais de relato

financeiro (ciclo 2010-2012)
Melhoramentos das normas 1-jan-16

internacionais de relato

financeiro (ciclo 2012-2014)

Estas melhorias envolvem a clarificacado de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 2 —
Pagamentos com base em acdes: definicdo
de vesting cond/ition; IFRS 3 — Concentracao
de atividades empresariais: contabilizacao
de pagamentos contingentes; IFRS 8 —
Segmentos operacionais: divulgacoes
relacionadas com o julgamento aplicado em
relacdo a agregacao de segmentos e
clarificacdo sobre a necessidade de
reconciliacdo do total de ativos por
segmento com o valor de ativos nas
demonstracoes financeiras; IAS 16 — Ativos
fixos tangiveis e IAS 38 — Ativos intangiveis:
necessidade de reavaliacao proporcional de
amortizacdes acumuladas no caso de
reavaliacdo de ativos fixos; e IAS 24 —
Divulgacotes de partes relacionadas: define
que uma entidade que preste servicos de
gestao a Empresa ou a sua empresa-mae é
considerada uma parte relacionada; e IFRS
13 - Justo valor: clarificacoes relativas a
mensuracao de contas a receber ou a

pagar de curto prazo

Estas melhorias envolvem a clarificacédo de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 5 —
Ativos nao correntes detidos para venda e
unidades operacionais descontinuadas:
introduz orientacdes de como proceder no
caso de alteracdes quanto ao metodo
expectavel de realizacao (venda ou
distribuicdo aos acionistas); IFRS 7 —
Instrumentos financeiros: divulgacoes:
clarifica os impactos de contratos de

acompanhamento de ativos no ambito das
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Emenda a IFRS 11 - Acordos 1-jan-16
conjuntos - Contabilizacao
de aquisicdes de interesses

em acordos conjuntos

Emenda a norma IAS 1 - 1-jan-16
Apresentacéao de
demonstracoes financeiras

- “Disclosure Iniciative”

divulgacdes associadas a envolvimento
continuado de ativos desreconhecidos, e
isenta as demonstracoes financeiras
intercalares das divulgacoes exigidas
relativamente a compensacao de ativos e
passivos financeiros; IAS 19 — Beneficios dos
empregados: define que a taxa a utilizar
para efeitos de desconto de beneficios
definidos devera ser determinada com
referéncia as obrigacotes de alta qualidade
de empresas que tenham sido emitidas na
moeda em que 0s beneficios serao
liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro
intercalar: clarificacao sobre os
procedimentos a adotar quando a
informacao esta disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as

demonstracoes financeiras intercalares.

Esta emenda esta relacionada com a
aquisicao de interesses em operacoes
conjuntas. Estabelece a obrigatoriedade de
aplicacao da IFRS 3 quando a operacao
conjunta adquirida constituir uma
atividade empresarial de acordo com a IFRS
3. Quando a operacao conjunta em questao
nao constituir uma atividade empresarial,
devera a transacao ser registada como
uma aquisicao de ativos. Esta alteracao tem
aplicacao prospetiva para novas aquisicoes

de interesses.

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos
relacionados com a iniciativa de
divulgacoes, designadamente: (i) a entidade
nao devera dificultar a inteligibilidade das

demonstracoes financeiras atraves da

82



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2015

QITANTE

Emenda a IAS 16 - Ativos
fixos tangiveis e IAS 38 -

Ativos intangiveis - Métodos

1-jan-16

agregacao de itens materiais com itens
imateriais ou atraves da agregacao de itens
materiais com naturezas distintas; (ii) as
divulgacoes especificamente requeridas
pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a
informacao em causa for material; (iii) as
linhas das demonstracoes financeiras
especificadas pela IAS 1 podem ser
agregadas ou desagregadas, conforme tal
for mais relevante para os objetivos do
relato financeiro; (iv) a parte do outro
rendimento integral resultante da
aplicacdo do metodo da equivaléncia
patrimonial em associadas e acordos
conjuntos deve ser apresentada
separadamente dos restantes elementos
do outro rendimento integral segregando
igualmente os itens que poderao vir a ser
reclassificados para resultados dos que nao
serdo reclassificados; (v) a estrutura das
notas deve ser flexivel, devendo estas

respeitar a seguinte ordem:

uma declaracdo de cumprimento

com as IFRS na primeira seccao das

notas;

e uma descricao das politicas
contabilisticas relevantes na
segunda seccao;

e informacao de suporte aos itens da

face das demonstracoes financeiras

na terceira seccao; e

e outrainformacéo na quarta seccao.

Esta emenda estabelece a presuncao (que
pode ser refutada) de que o rédito nao e

uma base apropriada para amortizar um
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de depreciacao aceitaveis

Emenda a IAS 16 - Ativos 1-jan-16
fixos tangiveis e IAS 41 -

Agricultura - Plantas de

producao

Emenda a IAS 27 — Aplicacao 1-jan-16

do método de equivaléncia
patrimonial nas
demonstracdes financeiras

separadas

ativo intangivel e proibe o uso do rédito
como base de amortizacao de ativos fixos
tangiveis. A presuncéao estabelecida para
amortizacao de ativos intangiveis so podera
ser refutada quanto o ativo intangivel €
expresso em funcao do rendimento gerado
ou quando a utilizagcao dos beneficios
economicos esta altamente correlacionada

com a receita gerada.

Esta emenda vem excluir as plantas que
produzem frutos ou outros componentes
destinados a colheita e/ou remocéao do
ambito de aplicacao da IAS 41, passando as

mesmas a estar abrangidas pela IAS 16.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade
de mensuracdo dos interesses em
subsidiarias, acordos conjuntos e
associadas em demonstracdes financeiras
separadas pelo metodo da equivaléncia
patrimonial, para alem dos metodos de
mensuracao atualmente existentes. Esta

alteracao aplica-se retrospetivamente.

Para as normas acima referidas nao sao espectaveis impactos significativos nas

demonstracoes financeiras da Sociedade.

2.4 Normas, interpretacoes, emendas e revisbes ainda nao adotadas pela Uniao

Europeia

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatoria em

exercicios econémicos futuros, nao foram, até a data destas demonstracdes financeiras,

adotadas (“endorsed”) pela Uniao Europeia:
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Norma / Interpretacéao

IFRS 9 — Instrumentos
financeiros (2009) e

emendas posteriores

IFRS 14 - Ativos regulados

IFRS 15 - Redito de

contratos com clientes

IFRS 16 — Locacoes

Esta norma insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e
estabelece 0s novos requisitos relativamente a classificacao
e mensuracao de ativos e passivos financeiros, a
metodologia de calculo de imparidade e para a aplicacao das
regras de contabilidade de cobertura. Esta norma € de
aplicacao obrigatoria para os exercicios iniciados em ou apos

1 de janeiro de 2018;

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por
parte de entidades que adotem pela primeira vez as IFRS

aplicaveis a ativos regulados;

Esta norma vem introduzir uma estrutura de
reconhecimento do redito baseada em principios e assente
num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com
clientes, substituindo as normas IAS 18 - Rédito, IAS 11 -
Contratos de construcao; IFRIC 13 — Programas de
fidelizacao; IFRIC 15 — Acordos para a construcao de imoveis;
IFRIC 18 - Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes
e SIC 31 — Rédito - Transacdes de troca direta envolvendo
servicos de publicidade. Esta norma € de aplicacao
obrigatoria para os exercicios iniciados em ou apos 1 de

janeiro de 2018;

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento
e mensuracao de locacoes, substituindo a IAS 17 — Locacoes.
A norma define um Unico modelo de contabilizacdo de
contratos de locacao que resulta no reconhecimento pelo
locatario de ativos e passivos para todos os contratos de
locacéao, exceto para as locacdes com um periodo inferior a
12 meses ou para as locacoes que incidam sobre ativos de
valor reduzido. Os locadores continuarao a classificar as
locacbes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS
16 nao implicara alteracdes substanciais para tais entidades

face ao definido na I1AS 17.
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Emenda a IFRS 10 — Estas emendas contemplam a clarificacao de diversos
Demonstracoes financeiras aspetos relacionados com a aplicacéo da excecao de
consolidadas, IFRS 12 - consolidacéo por parte de entidades de investimento.
Divulgacoes sobre

participacdes noutras

entidades e IAS 28 -

Investimentos em

associadas e entidades

conjuntamente controladas

Emendas a IFRS 10 — Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as
Demonstracdes financeiras referidas normas, relacionado com a venda ou com a
consolidadas e IAS 28 - contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada ou
Investimentos em entre o investidor e o empreendimento conjunto.
associadas e

empreendimentos

conjuntos

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Uniao Europeia e, como tal, ndo

foram aplicadas pela Sociedade no periodo findo em 31 de dezembro de 2015.

2.5 Determinacao dos saldos iniciais da Sociedade

Conforme determinado na deliberacédo do Conselho de Administracdo do Banco de
Portugal em reunido extraordinaria de 20 de dezembro de 2015 pelas vinte e trés horas e
trinta minutos, foram transferidos um conjunto de direitos e obrigacdes (ativos e
passivos) do Banif para a Oitante, conforme a seguinte redacao que Ihe foi dada no Anexo

2 da ata da reunido do mesmo Conselho de Administracao:

“Direitos e obrigacoes correspondentes a ativos do Banif transferidos para a Oitante

1. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2. infra, os seguintes ativos e direitos do Banif

sdo objeto de transferéncia para a Oitante:
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Todos o0s ativos imobiliarios que sejam propriedade do Banif, com excecao
daqueles que estejam a ser utilizados ou ocupados pelo Banif no exercicio da sua

atividade;

Quaisquer acdes ou unidades de participacao emitidas por: (i) Banif Imobiliaria S.A;
(ii) Imobiliaria Vegas Altas, S.A; (iii) Investacor - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A.; (iv) Acoreana Seguros, S.A.; (v) Banca Pueyo, S.A; (vi) Banif Bank
(Malta), plc; (vii) Banif-Banco de Investimento, S.A.; (viii) W.LL, - Projetos Turisticos,
S.A. (ix) Iberol —Sociedade Ibérica de Oleaginosas, S.A.; (x) Fundo Recuperacao, FCR;
(xi) Fundo de Recuperacado Turismo, FCR; (xii) Vallis Construction Sector
Consolidation Fund; (xiii) FLIT — PTREL, SICAV SIF S.C.A.: (xiv) Discovery Portugal Real
Estate Fund SCA SICAV SIF; (vx) Fundo de Reestruturacéo Empresarial, FCR; e (xvi)
guaisquer fundos de investimento imobiliario (com excecdo do Banif Property —
Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado) que devam ser consolidados
nas contas do grupo Banif a data desta decisdo, incluindo, entre outros, Banif
Imopredial — Fundo de Investimento Imobiliario Aberto, Citation — Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado, Porto Novo — Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado, Pabyfundo — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado e Banif Renda
Habitacdo — Fundo de Investimento Imobiliario para Arrendamento Habitacional; e

(xvii) Banif Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes, S.A.

Quaisquer empréstimos a, ou outros montantes a pagar por: (i) entidades
indicadas na alinea (b) com excecao daquelas indicadas na subalinea (b) (ix) a (b)
(xv) e das suas filiais ou participadas; e (ii) quaisquer outros membros do Grupo
Excluido (tal como definido na subalinea (viii) da alinea (b) do paragrafo 1. do
Anexo 3), com excecao das entidades excecionadas pela presente subalinea (c)(i) e
das entidades e respetivas filiais participadas que nao estejam enunciadas na

alinea (b) supra;

Empréstimos concedidos pelo Banif identificados no Anexo 2A da ata com a

deliberacao;
Os valores mobiliarios emitidos pelas entidades identificadas no Anexo 2B a esta
deliberacao, bem como os valores mobiliarios nela identificados mesmo que nao

haja identificacao da entidade emitente; e

Os ativos, licencas e direitos associados aos servicos centrais do BANIF em

Portugal Continental (entendendo-se como tal quaisquer departamentos do Banif
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em Portugal Continental para além da rede de agendas de retalho e

empresarial/corporate em Portugal Continental) (os "Servicos Centrais");

Do paragrafo 1 nao deve resultar a transferéncia para a Oitante de qualquer
empreéstimo ou qualgquer montante a pagar (i) no ambito de um derivado; (i) em que
esse emprestimo ou montante a pagar tenha sido dado em garantia pelo Banif (com
excecao do referido no paragrafo 4); (iii) quando estejam incluidos em ou emerjam de
operacoes de titularizacao, em particular obrigacdes titularizadas; ou (iv) quando a
transferéncia nao seja admissivel nos termos dos artigos 145.°-AC a 145.°-AE do

RCICSF.

No caso de serem transferidos os direitos ou beneficios relativos a qualquer
empreéstimo concedido pelo Banif, ou outros montantes a pagar ao Banif, nos termos
do paragrafo 1, devem também ser transferidos para o veiculo de gestao de ativos os
direitos ou beneficios de quaisquer reclamacdes, direitos, eventuais direitos,
contratos, acordos, garantias e outros compromissos relacionados com tais

empréstimos ou montantes.

Quaisquer ativos ou direitos a serem transferidos para a Oitante nos termos do
paragrafo 1 supra, que estejam dados em garantia no ambito da responsabilidade
E.L.A. Liability (tal como definida na Medida de Resolucdo de Alienacdo da Atividade),
serao transferidos para a Oitante apos a retransmissao desses ativos ou direitos para
0 Banif, na sequéncia do reembolso da responsabilidade E.L.A. Liability e consequente
libertacao da garantia, de acordo com a Medida de Resolugcéo de Alienacéo da
Atividade.

A posicao contratual do Banif nos contratos de trabalho de todos os trabalhadores
que desenvolvem a sua atividade nos Servicos Centrais (que sao os que em Portugal
Continental nao desenvolvem atividade na rede de agéncias de retalho e
empresarial/corporate em Portugal Continental e que portanto desenvolvem a sua
atividade nos seguintes departamentos: Direcao de Acompanhamento e Recuperacao
de Credito; Direcdao de Assessoria Juridica; Direcao de Auditoria Interna; Direcdo de
Compliance; Direcao de Contabilidade e Controlo; Direcdo de Credito; Direcdo de
Financas e Planeamento; Direcao Global de Risco; Direcao de Marketing e Comunicacao;
Direcao Operacional de Produtos; Direcao de Recursos Humanos, Patrimonio e
Performance; Direcao de Suporte Operacional; Direcédo de Tesouraria e Mercados;

Direcao de Transformacao e Sistemas; CGabinete de Provedoria do Cliente; Bank Legacy
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Unit; Assessoria e Secretariado de Administracdo) transmite-se para o veiculo de

gestao de ativos.

6. ApOs a transferéncia referida nos paragrafos anteriores, o Banco de Portugal pode, a
todo o tempo, de acordo com o artigo 145.2-T do RGICSF, devolver ao Banif ativos
passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo ou fazer transferéncias
adicionais de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestao entre o

Banif e a Oitante.

7. A transferéncia nao pretende conferir a quaisquer contrapartes ou terceiros
quaisquer novas direitos, nem permitir exercer quaisquer direitos que na auséncia
dessa transferéncia nao existissem ou nao pudessem ser exercidos sobre ou com
relacao aos ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestao do Banif
ou transferidos para a Oitante ou transferidos para o Adquirente nos termos da
Medida de Resolucdo de Alienacdo da Atividade, incluindo quaisquer direitos de
denuncia, de resolucao, de vencimento antecipado, de oposicao a renovacao ou de
compensacao (netting/set-off), nem dar lugar a (i) qualquer incumprimento, (ii)
alteracao de condictes, direitos ou obrigactes, (iii) necessidade de aprovacao, (iv)
direito a executar garantias, ou (v) direito a efetuar retencdes ou compensacdes
(netting/set-off) entre quaisquer pagamentos ou créditos ao abrigo de tais ativos,

passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo.”

Conforme mencionado na medida de resolucao, os ativos, passivos e elementos
extrapatrimoniais do Banif transferidos para a Oitante foram objeto de uma avaliacéo
efetuada ao abrigo do regime de auxilios de Estado da Unidao Europeia e das /mpaired
Assets communication, da qual resultou uma determinacéo do valor de 746 (setecentos e

quarenta e seis) milhdes de euros para o perimetro de ativos a transferir para a Oitante.

0 pagamento ao Banif pela transferéncia foi efetuada atraves da emissao de obrigacoes
representativas de divida da Oitante (naquele valor), tendo estas sido garantidas pelo
Fundo de Resolucao. As garantias prestadas pelo Fundo de Resolucao foram contra

garantidas pelo Estado Portugués.

Face ao exposto, e com o objetivo de definir as politicas contabilisticas a utilizar na
mensuracao do Balanco de abertura da Sociedade o Conselho de Administracao efetuou
um conjunto de analises sobre a operacao de transferéncia de direitos e obrigacdes do
Banif para a Oitante (“Operacdo”). Os resultados das analises efetuadas foram os

seguintes:
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Por se tratar de uma operacédo muito especifica, apenas enquadravel num
contexto de resolucao de uma instituicao financeira, deliberada pelo regulador - a
Oitante foi constituida para receber os ativos e passivos do Banif que o BST nao
mostrou disponibilidade para adquirir suportando integralmente o respetivo risco,
nao tendo a Oitante tido intervencdo na sua selecédo ou na definicdo do valor a

pagar;

Foi transferida para o BST a generalidade da atividade do Banif, ficando a Oitante
com os ativos que o BST se demonstrou indisponivel para adquirir e que a sua
transferéncia para a Oitante permitiria a maximizacao futura das suas receitas,
0s quais sdo compostos essencialmente por imoveis com imparidade, credito non-
performing e participacdes financeiras em entidades com atividades deficitarias

ou em processo de venda;

0 memorando juridico obtido pelo Conselho de Administracéo sobre a Operacao
concluiu que "a transferéncia de direitos e obrigactes que constituiam ativos do
Banif para a Oitante, operada pela deliberacéo do Conselho de Administracao do
Banco de Portugal de 20 de dezembro de 2015, nao constitui uma compra e venda
desses ativos mas antes uma transmissao de direitos e obrigacdes operada por

forca de um ato administrativo";

Foram transferidos para a Oitante os colaboradores afetos aos servicos centrais
de Portugal Continental, tendo a rede comercial do Banif sido transferida para o
BST, ficando a Oitante sem pontos de atendimento, sem atividade comercial direta
com o publico, fator critico na avaliagdo, a luz dos requisitos das Normas, para a
classificacao da Sociedade como uma atividade empresarial, uma vez que coloca
em causa 0s "processos” atraves dos quais poderia ser obtida "producaoc” atraves
da aplicacao dos "inputs" disponiveis, ou seja, a atividade ficou desprovida de rede
comercial e a finalidade do veiculo é a alienacao dos ativos ndo estando reunidas

as condicOes para "continuar a produzir o processo produtivo”;

Ccomo resultado das analises efetuadas, o Conselho de Administracdo da Oitante considera

que:

A transferéncia de direitos e obrigacdes que constituiam ativos do Banif para a
Oitante é uma transmissao de direitos e obrigacbes operada por forca de um ato
administrativo no quadro das regras proprias da resolucao bancaria, nao devendo

ser-lhe aplicadas as regras previstas para a compra e venda de ativos;
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A transferéncia de direitos e obrigacdes do Banif para a Oitante nao se qualifica
como uma aquisicao de uma atividade empresarial de acordo com os requisitos da

IFRS 3;

Assim, entende-se que se aplica a Operacao a exclusao prevista na IFRS 3 que de
seguida se transcreve: "Esta IFRS nao se aplica: a aquisicdo de um ativo ou grupo
de ativos que nao constitua uma atividade empresarial. Nesses casos, a
adquirente deve identificar e reconhecer os ativos identificaveis individuais
adquiridos (incluindo os ativos que cumprem a definicdo de, e os critérios de
reconhecimento para, ativos intangiveis na IAS 38 - Ativos Intangiveis) e passivos
assumidos. O custo do grupo deve ser imputado aos ativos identificaveis
individuais e passivos com base nos seus justos valores relativos a data de

compra. Este tipo de transacao ou acontecimento nao da origem a goodwill"

Neste contexto, e sem prejuizo de uma explicacdo mais detalhada apresentada em

seguida, para determinar a mensuracao do Balanco de abertura o Conselho de

Administracao:

a)

apurou uma estimativa do justo valor dos ativos e passivos transferidos em
funcdo das suas especificidades e com a aplicacdo das metodologias e dos
pressupostos considerados adequados e das simplificacbes consideradas
necessarias (Notas2.5e21); e

imputou o justo valor dos ativos identificaveis ao valor das obrigacées emitidas
(746.000 milhares de euros) acrescido do justo valor dos passivos transferidos e
do justo valor dos passivos gerados na constituicao da Sociedade, com base na
estimativa dos seus justos valores relativos a data da transferéncia (20 de

dezembro de 2015).

Assim, no ambito da definicao do Balanco de abertura, a imputacao do justo valor dos

ativos foi efetuada de forma proporcional ao valor de custo da transferéncia acrescido

dos passivos transferidos e dos passivos assumidos, com excecao das seguintes

situacoes:

(1)

Para os ativos monetarios de liquidez imediata, como a caixa e seus equivalentes, o
justo valor foi considerado como o valor posteriormente recebido, tendo sido esse o
valor mensurado no balanco de abertura. A opcao por considerar esta excecao
baseia-se na conviccao de que da aplicacao estrita do disposto na norma resultaria
um balanco de abertura pouco aderente a realidade, desvirtuando a representacao

fiel da posicao financeira e a substancia economica das transacoes. A este respeito,
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considere-se, a titulo de exemplo, a aplicacdo a rubrica de caixa e equivalentes de
caixa (ativos financeiros), a qual receberia, a semelhanca dos restantes ativos, um
desconto ao seu valor e sendo um ativo financeiro iria ser revalorizado pelo seu
justo valor no dia n+1, o que iria conduzir a um ganho financeiro na demonstracao
de resultados relativa aos 11 dias do ano de 2015, o qual nao € aderente a realidade
economico-financeira da Sociedade e a atividade desenvolvida naquele periodo.
Assim, 0 objetivo desta politica € melhorar a apresentacao, veracidade e fiabilidade
das demonstracoes financeiras da Sociedade.

(i) Para os ativos financeiros de rendimento variavel, para os quais a Oitante entende
que nao € possivel apurar com fiabilidade o seu justo valor de acordo com os
requisitos das normas aplicaveis, foi considerado como custo de aquisicdo o
correspondente a aplicacédo do desconto implicito na medida de resolucao (66%)
sobre o valor de saida do Banif (Nota 5). Importa ainda referir que estes valores
foram registados no balanco de abertura por este valor (custo de aquisicao). Estes
valores sao apresentados na coluna “Valores pelo custo de aquisicédo” na tabela
“Alocacdo dos ativos identificados no Balanco de Abertura”, apresentada na

presente nota.

Face ao exposto, e para facilitar a compreensao da metodologia de definicdo do balanco de
abertura da Sociedade, apresenta-se em seguida as diferentes fases da construcao do

Balanco de Abertura, bem como os pressupostos adotados.

Passivo

Conforme ja referido anteriormente a Oitante emitiu um passivo para realizar o
pagamento dos direitos e obrigacdes transferidos. Ao valor das obrigacdes emitidas
(746.000 milhares de euros) foi acrescido o justo valor dos passivos transferidos e o justo
valor dos passivos gerados na constituicdo da Sociedade, com base na estimativa dos seus
justos valores relativos a data da transferéncia (20 de dezembro de 2015), conforme se

apresenta em seguida:

Passivo no

Passivos Total dos Passivos gerados
. Valor pago pela . A balan¢o de
transferidos do . Passivos na constituicéo
. transferéncia . . abertura da
Banif Assumidos da Sociedade .
Oitante
20-12-2015 20-12-2015 20-12-2015 20-12-2015 20-12-2015
Passivo

Financiamentos obtidos - 746.000 746.000 - 746.000
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 2.914 - 2.914 (2.035) 879
Outras contas a pagar 11.407 - 11.407 35.747 47.154
Total do Passivo 14.321 746.000 760.321 33.712 794.033
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Um passivo é reconhecido no balanco quando for provavel que um exfluxo de recursos
incorporando beneficios economicos resulte da liquidacdo de uma obrigacdo presente e
que a quantia pela qual a liquidacao tenha lugar possa ser quantificada com fiabilidade.
Neste contexto, para determinar a mensuracéo do Balanco de abertura o Conselho de
Administracao identificou os passivos transferidos no ambito da medida de resolucéo
aplicada ao Banif e os passivos gerados na constituicado da Sociedade, destacam-se os

seguintes:

As responsabilidades por beneficios pds-emprego (prémios de antiguidade) do Banif,
registou um ajustamento de 2.035 milhares de euros para 879 milhares de euros

(Notal4), face ao justo valor apurado tendo por base o quadro de pessoal da Oitante.

No que se refere aos passivos gerados na constituicdo da Sociedade, 0s mesmos referem-
se essencialmente a responsabilidades com colaboradores e fornecedores (Nota 16). A
este respeito, importa referir que, nos passivos transferidos do Banif, estava registado
um valor de cerca de 1.400 milhares de euros, para fazer face as responsabilidades
futuras com colaboradores, o qual se veio a concluir ser manifestamente insuficiente face

a realidade da Oitante.

Responsabilidades com beneficios de cessacao de emprego:

De acordo com o paragrafo 5. do Anexo Il da medida de resolucao, apresentado na Nota
2.5, foi transferida para a Oitante a posicao contratual dos colaboradores que
desenvolviam atividades nos servicos centrais do continente (conforme definidos, no
paragrafo 5 do Anexo 2 da Deliberacao do Banco de Portugal de 20 de dezembro de 2015
(23:30h) que aplicou as medidas de resolucao ao Banif). Em consequéncia, entende-se que
a Oitante recebeu as obrigacoes associadas aos contratos de trabalho desses
colaboradores, nomeadamente beneficios e direitos adquiridos pelos colaboradores pelos

anos de servico prestados ao Banif.

Assim, apesar de a Oitante ter sido constituida por tempo indeterminado, tem como
finalidade monetizar os seus ativos pelo que a sua atividade podera ser limitada no tempo,
0 que nao se estima que venha a ocorrer no curto/médio prazo. Deste modo, até a sua
liquidacao sera necessario encontrar solucdes para os colaboradores transferidos do

Banif.
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Neste contexto, de acordo com os requisitos da IAS 19 - “Beneficios dos empregados”, uma
entidade deve reconhecer um passivo relativo aos beneficios de cessacao de emprego na
mais antiga das seguintes datas: (a) quando a entidade ja nao pode retirar a oferta de
tais beneficios; e (b) quando a entidade reconhece os custos de uma reestruturacao que
se inscreve no ambito da IAS 37 - “Provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes”, e que implica o pagamento de beneficios de cessacao de emprego.

De acordo com a referida norma, a entidade deixa de poder retirar a oferta a partir do
momento em que comunica aos empregados visados um plano de cessacao que cumpra
com os critérios da norma, os quais € entendimento do Conselho de Administracao que se

encontram cumpridos, nomeadamente:

a. Nao é provavel que existam alteracdes significativas no objeto social e finalidade da
Oitante, ou seja, que a sua atividade € finita no tempo. Aspeto que € do conhecimento
de todos os colaboradores desde a data de aplicacédo da medida de resolucao ao Banif

e sua transferéncia para a Oitante;

b. Assim, sendo a Oitante um entidade com atividade finita, apesar de nao definida, o

plano implica naturalmente a cessacao de emprego com todos os seus colaboradores;

c. 0Os beneficios a receber por cada colaborador estdo devidamente definidos e

comunicados atraves dos planos de RMA abertos pela Oitante em 2016 e em 2017.

Como resultado das analises efetuadas sobre as Normas aplicaveis nas circunstancias,
conforme acima descritas, o Conselho de Administracéo concluiu que €& necessario
reconhecer no momento inicial as responsabilidades com a cessacao de emprego dos
colaboradores. Concluiu-se, igualmente, que este passivo deve ser reconhecido no balanco
de abertura na medida em que a responsabilidade surge com a transferéncia dos
contratos de trabalho para a Oitante, atendendo ao enquadramento especifico em que a
Sociedade foi constituida e a misséo para a qual foi criada, e ndo como resultado da sua

atividade ou de decisdes dos seus Orgdos Sociais.

Adicionalmente, importa salientar que o passivo registado €, também, consequéncia da
expetativa criada que a entidade cumprira com esta responsabilidade e por via de um
modelo estabelecido de praticas passadas no Banif. Em conformidade, e para efeitos de
apuramento das responsabilidades com beneficios de cessacao de emprego foram

considerados pressupostos de calculo similares aos considerados nos programas de
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Rescisdes por Mutuo Acordo lancados em maio de 2016 e em janeiro de 2017, conforme

melhor explicitado na Nota 16.

Responsabilidades com o contrato de prestacao de servicos

Um entendimento semelhante foi obtido na analise das responsabilidades com os
principais contratos de prestacao de servicos do Banif afetos a atividades que nao foram
transferidas para a esfera da Oitante, nomeadamente o contrato de prestacdo de
servicos relacionado com IT, sobre o qual se entende que existe uma responsabilidade no
momento inicial na medida em que o0 mesmo nao é necessario para a atividade da QOitante

e a sua rescisao implica custos.

Assim, os custos relativos a indemnizacdo a pagar pelo cancelamento antecipado dos
contratos devem ser assumidos como passivo no momento da transferéncia de direitos e
obrigacdes na medida em que a responsabilidade surge com a transferéncia, sem prejuizo
de a decisao de rescisao antecipada do contrato ter ocorrido durante o ano de 2016, nos
termos contratualmente previstos. Deste modo, o Conselho de Administracdo apurou o
justo valor do passivo, tendo por base o valor efetivamente pago, e reconheceu-o no

balanco de abertura.

Ativo

Para determinar a mensuracao do Balanco de abertura a Oitante apurou uma estimativa
do justo valor dos ativos em funcéo das suas especificidades e com a aplicacao das
metodologias e dos pressupostos considerados adequados e das simplificacOes

consideradas necessarias (Notas 2.5 e 21).

0 justo valor dos ativos identificaveis foi imputado de forma proporcional® ao valor dos
passivos identificados (794.033 milhares de euros) e que correspondem ao valor das
obrigacdes emitidas (746.000 milhares de euros), acrescido do justo valor dos passivos
transferidos (14.321 milhares de euros) e do justo valor dos passivos gerados na
constituicdo da Sociedade (33.712 milhares de euros), com base na estimativa dos seus
justos valores relativos a data da transferéncia (20 de dezembro de 2015), conforme se

apresenta de seguida:

 com excecdo dos i) ativos monetarios de liquidez imediata e dos ii) ativos financeiros de rendimento variavel,
conforme previamente explicitado na presente nota.
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Alocag8o dos ativos identificados no balango de abertura

Estimativa de Vvalor pelo custo Total Vvalor do balango
justo valor de aquisigdo (1) de abertura
Ativos Identificados
Caixa e equivalentes de caixa 1.768 - 1.768 1.768
Outros ativos financeiros 19.676 90.805 110.481 109.131
Crédito a clientes 282.060 - 282.060 164.579
Inventarios 486.942 - 486.942 283.558
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 565 - 565 328
Participacdes financeiras 53.039 - 53.039 30.488
Ativos nao correntes detidos para venda 15.623 - 15.623 8.912
Outras contas a receber 336.455 - 336.455 195.269
Total do ativo 1.196.128 90.805 1.286.933 794.033

(1) Os ativos considerados pelo custo de aquisicao correspondem a ativos financeiros para os quais
se entendeu que nao era possivel apurar o seu justo valor com fiabilidade de acordo com os
requisitos das Normas aplicaveis. O custo de aquisicao destes ativos correspondem a proporcao do
seu valor de balanco na saida do Banif no montante de 746.000 milhares de euros pagos na

transferéncia, o qual tem implicito um desconto de 66%.

0Os pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos mais relevantes (coluna

“Estimativa de Justo Vvalor”) foram os seguintes:

Inventarios

A classe de ativos inventarios incluiu os imodveis detidos pela Oitante e os fundos de
investimento imobiliarios com participacdo direta, de acordo com o entendimento de

classificacao adotado pelo Conselho de Administracao descrito na Nota 7.

Imoveis

Foi efetuada uma analise ao enquadramento das normas contabilisticas relativas a
classificacdo e mensuracao de ativos nao financeiros, e a estimativa de justo valor
identifica-se como o preco que seria recebido na venda de um ativo numa transacéo

ordenada no mercado principal do ativo entre os participantes de um mercado.

Para que as avaliacdes dos imoveis traduzissem adequadamente a estimativa do seu
justo valor, a Qitante realizou um processo de reavaliacdo dos principais ativos da sua
carteira de imoveis, incluindo a carteira dos Fundos de Investimento Imobilidrios com
participacdo maioritaria da Oitante. As avaliacdes dos imoveis foram realizadas por peritos
independentes, que se encontram registados na CMVM, e em conformidade com as

exigéncias da Lei n.° 153/2015, de 14 de setembro.
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As avaliactes foram efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias: (i) método
de mercado; (ii) método do rendimento; e (iii) método do valor residual ou méetodo do
discount cash-flow (DCF). As metodologias foram aplicadas de acordo com a situacao
especifica do imovel:

a) Metodo de mercado: O criterio de mercado tem por referéncia valores de imoveis

que se encontrem a venda ou ja foram transacionados com caracteristicas
semelhantes ao imovel objeto de estudo. Os imoveis comparaveis sao obtidos

atraves de prospecao de mercado realizada na zona onde se encontra localizado.

b) Método do rendimento: Este método tem por finalidade estimar o valor do imovel a

partir da capitalizacéo da sua renda liquida efetiva ou potencial, atualizada para o

momento presente, através do metodo dos fluxos de caixa descontados.

c) Metodo do valor residual ou metodo DCF: Analisa a potencialidade de os imoveis

gerarem rendimento no futuro, com base nas perspetivas de evolucao do sector
imobiliario e, no caso dos terrenos, com base nas orientacdes dos instrumentos de
ordenamento do territério (PDM, planos de pormenor e outros). 0s resultados
traduzem o valor atual das receitas futuras liquidas dos custos de investimento,
descontados no tempo. As taxas de desconto foram determinadas em funcéo do
risco do cenario adotado, acrescendo a taxa de referéncia sem risco o prémio de

risco.

Deste modo, a estimativa de justo valor dos ativos imobiliarios, tanto da carteira de
imoveis proprios como das carteiras dos fundos de investimento (os quais se encontram
registados na rubrica “Inventarios” conforme descrito na nota 7) como dos valores a
receber de Sociedades imobiliarias controladas pela Oitante (registados na rubrica
“Outras contas a receber” (Nota 11)), foi apurada através dos valores de venda em
“condicOes especiais de mercado” apresentados nos relatorios de avaliacdo preparados
pelos peritos independentes registados na CMVM. Os valores de venda em “condicoes
especiais de mercado” correspondem aos valores de avaliacdo com a incorporacao da
estimativa de tempo que os avaliadores consideraram como razoavel para a venda destes
ativos, descontada a uma taxa de risco considerada pelos avaliadores como adequada

para cada imovel.

Do total da carteira da Oitante, foram reavaliados aproximadamente 111 imoveis, o que
representa cerca de 50% da carteira propria. Para os ativos nao avaliados em 2016, foi
efetuada uma extrapolacéo por segmentos, com base no valor de venda em condicoes

especiais de mercado das avaliacdes dos ativos avaliados tendo por base as avaliacoes de
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2015. 0 algoritmo aplicado segmenta a carteira em funcédo das seguintes variaveis
discriminatorias mais relevantes: (i) localizacdo do imovel; e (ii) tipologia do imovel. Esta
extrapolacédo tem como objetivo refletir adequadamente, na carteira de imoveis nao
avaliados em 2016, as variacdes verificadas nos imodveis reavaliados. Assim, o ajustamento
medio ponderado foi uma reducao de aproximadamente 39% quando comparados 0s
valores das avaliacbes de 2016 e de 2015, considerando os pressupostos especificos
utilizados pela Oitante, nomeadamente a obtencao de valores de venda em condicoes

especiais de mercado.

Participacdes em fundos imobilidrios

Foi entendimento do Conselho de Administracao da Oitante que a melhor estimativa do
valor das participacdoes em fundos imobiliarios devia traduzir-se na reavaliacdo dos
imoveis, na analise das participacdes e valores a receber e na existéncia de eventuais
contingéncias. Para este efeito foram considerados os Relatérios e Contas existentes, e
respetiva Certificacdo Legal das Contas (“CLC”), quando 0os mesmos se encontravam

disponiveis.

Para parte significativa dos imoveis em carteira foi solicitada nova avaliacao, considerando
os pressupostos utilizados nas reavaliacbes de imoveis da carteira propria da Oitante
(para os que nao foram avaliados foi efetuada extrapolacdo dos resultados das
reavaliacoes, conforme descrito anteriormente). Foi também analisada a necessidade de
constituir provisdes para contingéncias fiscais e judiciais, assim como identificados
ajustamentos provenientes da analise efetuada as participacdes detidas por estas
entidades. Todos os impactos identificados foram ajustados no valor da unidade de
participacdo. Esta analise especifica aos fundos, de apuramento dos impactos no valor
das unidades de participacao, decorrentes de todos os acontecimentos decorridos até a
data, foi efetuada em coordenacdo com a entidade gestora dos fundos imabiliarios em

que a Oitante tem participacao qualificada.

Ativos financeiros

De acordo com o balanco da Sociedade, a classe de ativos financeiros inclui participacoes
em fundos de recuperacao, participacoes financeiras que cumprem os requisitos de

classificacao da IAS 39, e a Visa Europe limited (Visa Europe).
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Fundos de Recuperacao

Apresenta-se, em seguida, de forma sintética, as caracteristicas de cada Fundo de

Recuperacao, sendo de referir que em termos genéricos, o capital dos fundos ja se

encontra substancialmente realizado, faltando ainda efetuar reforcos, de valor relevante,

nos Fundos FLITPTREL SICAV e no Discovery SICAV, 0s quais, porem, poderao nao se

verificar na totalidade dado nao se preverem investimentos significativos em ambos os

Fundos.

0 Fundo de Recuperacao, FCR:

a)

e)

Sociedade Gestora: ECS Capital;

Data de constituicao: 2009;

Data de entrada do Banif: 2010;

Caracterizacao: ativos constituidos por empresas nao financeiras, atuando em
sectores de atividade diversificados, nomeadamente, o téxtil, a hotelaria, a
exploracao de parques logisticos e industriais e a distribuicdo de gas canalizado;

Prazo: 31/07/2009 a 31/07/2024 (prorrogavel até 2028).

0 Fundo de Recuperacao de Turismo:

a)
b)
c)
d)

e)

Sociedade Gestora: ECS Capital;

Data de constituicao: 2012;

Data de entrada do Banif: 2012;

Caracterizacao: investimento em sociedades com elevado potencial de
desenvolvimento e valorizacdo, que desenvolvam a sua atividade nos sectores do
turismo, lazer e imobiliario. Nesse ambito foram adquiridos ativos, creditos e
participacdes das empresas inseridas no anteriormente denominado Grupo Carlos
Saraiva;

Prazo: 28/12/2012 a 28/12/2026 (prorrogavel até 2032).

O FLITPTREL SICAV:

Sociedade Gestora: ECS Capital;

Data de constituicao: 2011;

Data de entrada do Banif: 2012;

Caracterizacao: investimento em empresas em insolvéncia ou com dificuldades
financeiras relacionadas com lazer, imobiliario e Turismo, destacando-se de entre
os Ativos do Fundo, o Pestana Colombos Resort em Porto Santo, o Conrad Algarve e
as Torres de Lisboa;

Prazo: 31/10/2011 a 31/10/2031.
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0 Fundo de Reestruturacdo Empresarial:

a)
b)
c)
d)

e)

Sociedade Gestora: OXY Capital;

Data de constituicao: 2012;

Data de entrada do Banif: 2013;

Caracterizacao: investimento em empresas com dificuldades financeiras, mas com
modelos de negodcio considerados sustentaveis e com potencial de crescimento e
desenvolvimento, apods implementacdo de um processo de reestruturacao.
Atualmente na carteira de Ativos e de destacar as participacdes na Cabelte, Prio,
Carlos Cardoso da Mota e Estaleiros Navais de Peniche;

Prazo: 23/08/2012 a 23/08/2027.

0 Discovery SICAV:

e)

Sociedade Gestora: Explorer Investments;

Data de constituicao: 2012;

Data de entrada do Banif: 2013;

Caracterizacao: investimento em projetos turisticos-imobiliarios localizados em
Portugal, sendo proprietario de varios hotéis de renome, nomeadamente, e entre
outros, o Six Senses Douro Valley, o Palace Monte Real e o Altis Park Hotel;

Prazo: 12/03/2012 a 27/09/2027.

0 Fundo Vallis:

e)

Sociedade Gestora: Vallis Capital Partners;

Data de constituicao: 2012;

Data de entrada do Banif: 2012;

Caracterizacao: aquisicao dos créditos junto do sector bancéario e os ativos de
varios grupos construtores, tendo desde a respetiva constituicao, absorvido os
antigos Grupo Edifer, MonteAdriano, Hagen e Eusebios, tendo como objetivo a sua
consolidacao, o aproveitamento de sinergias e a criacao de massa critica para a
constituicdo de um novo player com dimenséao sectorial relevante (Grupo ELEVO);

Prazo: 04/07/2012 a 04/07/2022.

Dada a auséncia tanto de transacdes ocorridas (iliquidez), como de planos de negdcio e de

informacao de mercado disponivel, considerou-se nao ser possivel apurar com fiabilidade o

justo valor das participacdes em Fundos de Recuperacao na data de referéncia das

demonstracdes financeiras de acordo com o0s requisitos da IAS 39 e da IFRS 13. Neste

sentido, para determinacao do valor destes ativos no balanco de abertura foi apurado o

seu valor de aquisicdo, com base no valor de saida do Banif e a proporcéo existente entre

esse valor e o valor pago pela Oitante (34%).
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Nao obstante o acima exposto, para efeito de teste de imparidade do valor de balanco

destes ativos foi utilizada a seguinte metodologia:

1. Base de partida:

a)

Titulos seniores: utilizacao do Net Asset Value (NAV) a 31 de dezembro de acordo
com a divulgacao regular das sociedades gestoras, cujas contas sao auditadas e
sujeitas a regulamentacao propria;

Titulos juniores: Nn&o existindo qualquer informacéo que permita decidir de forma

diferente do que constituir imparidade a 100%, atribuindo-se um valor nulo.

2. Fatores de ponderacao para os ajustamentos a efetuar na base de partida:

a)

D)

Apreciar devidamente os critérios de valorizacao dos ativos detidos pelos Fundos,
nomeadamente se sao valorizados ao justo valor;

Analisar o0s regulamentos dos fundos, politica de investimento e de
desinvestimento, bem como a sua duracao;

Analisar os pareceres dos auditores, nomeadamente quanto a existéncia de
reservas e énfases;

Apreciar o racional de gestdo e perspetiva futura do Fundo quanto a sua
valorizacao;

Avaliar a existéncia de planos de negocios;

Elaborar cenarios de valorizacdo através da aplicacao de descontos de iliquidez.

3. Com base no exposto no ponto 2 anterior, caso se apure que existem factos que

possam influenciar negativamente o NAV, sao tidos em consideracao, procedendo-se

em conformidade ao ajustamento na valorizacao da participacao.

Com base nas informacoes obtidas e analises efetuadas, procurou-se identificar indicios

de imparidade sobre o valor de aquisicao.

Instrumentos de divida

Quanto aos instrumentos de divida, nomeadamente as obrigacdes emitidas pela Goldman

Sachs Group Inc e pela Portugal Tel In Fin, o justo valor foi apurado com base no valor de

venda dos mesmaos, uma vez que a alienacdo ocorreu em 2016.
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Participacoes financeiras

As participacdes financeiras caracterizam-se, quanto a sua tipologia, da seguinte forma:
(i) bancos; (i) sociedades imobiliarias, (iii) sociedades gestoras, e (iv) Fundos de

investimento imobiliario e de capital de risco.

Para as entidades que se encontram vendidas ou em processo de venda, com SPA, como 0
Banif - Banco de Investimento, S.A.,, Banif Bank Malta, PLC, Investacor SCPS; e Companhia de
Seguros Acoreana, S.A., 0 justo valor corresponde ao valor de venda formalizado nestes

contratos, deduzido dos custos associados ao processo de venda (Nota 10).

No que se refere ao fundo de investimento mobiliario Banif Portugal Crescimento, e por se
considerar que nao € possivel apurar o justo valor com fiabilidade face a iliquidez do ativo
e auséncia de planos de negocio, para efeitos de apuramento do balanco de abertura foi
considerado o valor do custo de aquisicao (aplicacao do desconto implicito na medida de
resolucao (66%)), valor este que foi igualmente o valor registado no Balanco de abertura.
Desta metodologia foi expurgado o efeito do montante de 10 milhdes de euros
reembolsados a Oitante em 2016, o qual foi considerado como justo valor e, conforme
anteriormente explicado, foi o montante pelo qual esse valor foi registado no Balanco de

abertura.

No caso dos instrumentos de capital, foi efetuada uma analise da situacéo economico-
financeira da entidade, com base nas demonstracdes financeiras disponiveis e, quando
possivel, estimado o justo valor pela aplicacéo das participacdes aos capitais proprios.
Quando essa avaliacdo nao foi possivel, estes ativos foram considerados pelo seu valor de
aquisicao. Para 0s casos em que existia cotacdo disponivel, a data de referéncia,

nomeadamente a VISA INC, a mesma foi considerada como o justo valor.

A melhor estimativa do valor das participacdes financeiras baseou-se na analise dos
Relatdrios e Contas existentes, e respetiva certificacado legal de contas (CLC), quando as
mesmas se encontravam disponiveis e, sempre que necessario, na aplicacdo de descontos
de iliquidez. Para as participacdes para as quais existem acordos de venda na data da

preparacao das contas, o valor acordado foi considerado como justo valor.

Para o apuramento da estimativa de justo valor da entidade Inmobiliaria Vegas Altas, S.A.
foi aplicada a percentagem de participacao aos capitais reportados pela entidade com
referéncia a dezembro de 2015. Quanto as sociedades Banif Imobiliaria S.A. e WILL -

Projectos Turisticos S.A. a analise encontra-se descrita na classe de ativos ‘Contas a
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receber de entidades relacionadas’. Estas entidades apresentam capitais proprios

negativos pelo que o justo valor das respetivas participacoes € zero.

Para as restantes participacdes Iberol - Sociedade Ibérica Oleaginosas, S.A. e Banca Pueyo,
S.A. foi solicitada a avaliacao das mesmas a entidades externas especializadas, tendo sido

0 mesmo considerado como estimativa de justo valor.

Visa Europe

Esta participacao foi valorizada de acordo com a transacdo ja ocorrida em 2016. As

condicdes e pressupostos da transacao encontram-se divulgados na Nota 5.

crédito a clientes

De forma apurar o justo valor do credito a clientes foi calculado o valor recuperavel da
carteira através das garantias reais das operacdes. Para o efeito a carteira foi segregada
entre (i) clientes com exposicao bruta igual ou superior a 200 milhares de euros, sujeitos
a analise individual de crédito; e (ii) clientes com exposicao bruta inferior a 200 milhares

de euros sujeitos a analise coletiva.

Analise individual de crédito

A analise individual de clientes de credito incluiu uma classificacéo do risco associado ao
cliente, sendo que a mesma considera informacdo sobre a atividade do cliente, a
estrutura societaria e a finalidade das operacdes de credito concedido, a situacao
economico-financeira da entidade e a informacao disponivel no sistema financeiro, a par
das garantias associadas ao financiamento, segmentadas e valorizadas considerando a
natureza, assim como outros aspetos que impactem na avaliacado do risco de credito do

cliente.
De forma a concluir quanto a classificacdo de risco de recuperacao do financiamento
foram definidos triggers (indicios) genéricos de analise qualitativa, para clientes dos

segmentos de particulares e de empresas.

Quanto aos clientes do segmento de empresas, sao indicios de imparidade a existéncia de

processos de insolvéncia, de execucao ou de revitalizacdo, bem como a existéncia de
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processos judiciais a decorrer contra a entidade, a existéncia de processos de

contencioso e responsabilidades vencidas e dividas a entidades da autoridade.

Quanto aos clientes do segmento de particulares, os indicios de imparidade séao

semelhantes ao descrito anteriormente, com as necessarias adaptacdes.

Quanto as garantias associadas ao financiamento, as mesmas sado segmentadas de
acordo com o definido pela aplicacao da Carta Circular n.°02/2014/DSP, do Banco de
Portugal, e o método de atualizacdo do seu valor sera influenciado pela sua natureza,

sendo respeitadas as orientacoes regulamentares.

Assim, caso se trate de uma garantia real liquida, o valor de avaliacdo foi atualizado
considerando a expectativa da data de recebimento da mesma (periodo para recuperacao
da garantia e sua posterior venda) e a taxa de juro referente ao contrato a vigorar. No
caso de um depadsito, foi obtido o suporte a sua existéncia na data de analise, e caso se
verifigue, n&o deve ser sujeito a descontos. Para os titulos, foi obtido suporte a sua
existéncia, a par da valorizacao de mercado, na data de analise. Se nao forem titulos
cotados, deve ser obtida avaliacdo preparada por entidade externa qualificada para o

efeito ou, caso contrario, deve ser considerado desconto de 100%.

No caso de uma garantia real imobiliaria, foi consideradas as seguintes condicdes:
tipologia do imodvel (rustico ou urbano, uma vez que esta categorizacéo impactara no
célculo dos custos de manutencao, data do relatdrio de avaliacdo), taxa de juro do
contrato a vigorar e os custos associados a recuperacao e posterior venda. O relatorio de
avaliacao deve ser efetuado por um perito avaliador independente, registado na CMVM, e a
atualizacado dos cash-flows deve considerar o valor de avaliacdo. Esta analise deve ainda

refletir o tipo de reembolso esperado (e.g.: dacédo, execucao).

Para garantias com menor grau de liquidez, como por exemplo um penhor de
equipamentos, apenas foi considerados os montantes para os quais exista avaliacao com

antiguidade inferior a 2 anos, é aplicado um desconto de 50%.

Para as restantes garantias, como acoes da propria empresa, aval, fianca e patrimonio

dos socios foi atribuido um desconto de 100%.
0 apuramento do montante recuperavel foi antecedido do racional de recuperacao

associado ao cliente em analise, assim como a explicacao de variacoes significativas que

ocorram face ao periodo anterior. A expectativa de recuperacao pode ser classificada em
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trés tipologias (i) recuperacao por meios libertos gerados pela atividade corrente do
cliente; (ii) recuperacao por meios libertos gerados por um projeto especifico; e (iii)
recuperacao por via de execucao judicial dos colaterais ou via dacao.

Para 0s casos em que a expectativa de recuperacao depende da execucao/dacao da
garantia, situacao mais verificada nos creditos registados nas contas da Sociedade, foram
assumidos os pressupostos de atualizacao dos cash-flows com base na Carta Circular
n.°2/2014/DSP, do Banco de Portugal, os quais foram, no entanto, ajustados considerando
as especificidades da operacao. Os pressupostos podem descrever-se da seguinte forma:

I.  Taxa de atualizacdo: taxa de juro disposta no contrato a vigorar na data de
analise;

I Anos para atualizacao: caso se trate de uma execucao devem ser considerados 5
anos, 0 que inclui 2 anos para a execucao e 3 anos para a venda. Caso 0 processo
de execugdo se encontre proximo da conclusdo os cash-flows devem ser
atualizados a 4 anos. Caso se trate de uma dacao, devem ser considerados apenas
0s anos previstos para venda dos imoveis.

. Custos de manutencado: para imoveis rusticos devem ser considerados 0,5% de
custos por cada ano, sendo que para os imoveis urbanos deve ser considerada a
taxa de 2% ao ano;

IV.  Custos de venda: os custos associados a venda serao de 6%, correspondendo a
custos associados a recuperacao do imovel e os servicos de venda;

V. Antiguidade de avaliacdo: o Provavel Vvalor de Transacado (“PVT”) devera ser
descontado de acordo com a tabela definida pelo Banco de Portugal para o efeito

(Carta Circular n°2/2014/DSP), considerando a antiguidade da avaliacao obtida.

Adicionalmente, e considerando a desvalorizacao das reavaliacdes dos imoveis da carteira
propria da Sociedade, foi aplicado um desconto as avaliacdes dos imoveis recebidos como
colaterais das operacoes de crédito realizadas em 2015. Este desconto foi apurado com
base na analise das avaliacdes recebidas e a extrapolacdo correspondente, dos imoveis
registados nos inventarios (Nota 7). Esta extrapolacdo considerou o valor de avaliacao, a
tipologia do imovel e a sua localizacdo. Apenas apos a aplicacdo deste desconto foi

efetuada a atualizacdo e apurado o valor recuperavel.

Deste modo, o valor de imparidade € calculado com base na diferenca entre o valor de
balanco e a estimativa do valor que se espera recuperar do crédito, apos custos de
recuperacao, atualizado a taxa de juro do contrato durante um periodo correspondente a

diferenca entre a data de calculo da imparidade e a data prevista para a recuperacao.
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Analise coletiva de crédito

Para os clientes nao sujeitos a analise individual, a Oitante definiu dois segmentos de risco
de acordo com a tipologia de colaterais associados as operacoes:

l. Nas operacdes com colateral real (inclui hipotecas, operacdes de leasing e
depodsitos a prazo), sao aplicados os descontos previstos no Anexo Il da Carta
Circular n°2/2014/DSP, do Banco de Portugal, e os critérios anteriormente
descritos para a analise individual. No que respeita aos colaterais cuja Ultima
avaliacao tenha uma antiguidade inferior a um ano sao aplicados descontos
definidos com base na extrapolacdo de resultados de uma amostra significativa de

avaliacdes mais recentes de imoveis da carteira propria;
1. Nas operacoes sem colateral real, & considerado um valor implicito de recuperacao
de 3,3% tendo em conta as condicbes da operacao de alienacdo de créditos a Lx

Partners, nomeadamente o valor implicito de recuperacao de 3,3% (Nota 6).

Contas a receber de entidades relacionadas

Foi efetuada a analise a recuperabilidade dos valores a receber de entidades relacionadas
com base nos Relatorios e Contas existentes, e respetiva CLC, quando as mesmas se

encontravam disponiveis.

Esta analise assemelha-se ao trabalho realizado nos fundos imobiliarios. Os ajustamentos
identificados foram refletidos no capital proprio da entidade e, consequentemente, foi

calculado o valor passivel de recuperacao pela Oitante.

0 saldo mais expressivo desta classe de ativos é relativo a suprimentos concedidos a Banif
Imaobiliaria. A estimativa do valor recuperavel reflete os seguintes impactos:

l. Reavaliacao dos imoveis com base nos mesmos critérios e pressupostos utilizados
para os imoveis da Oitante. Foram reavaliados aproximadamente 49% dos imoveis,
gue em montante equivaleu a 79% do valor da carteira, o que correspondeu a uma
desvalorizacdo dos imoveis registados como propriedades de investimento e
inventarios;

1. Participactes financeiras: a participacao nesta entidade relacionada € composta
por duas componentes, capital e suprimentos. A analise efetuada a entidade
pressupde, com base nos capitais proprios ajustados, a recuperacao de parte dos
suprimentos, néo sendo, no entanto, suficiente para reembolsar a participacao; e

1. Ativos financeiros:
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a) Participacdo numa entidade relacionada, sediada no Brasil, para a qual nao
existe expectativa de recuperacao;

b) Participacbes em fundos imobilidrios (entidades relacionadas) que
apresentaram ajustamentos significativos, em decorréncia do trabalho
realizado, conforme ja referido anteriormente para os fundos imobiliarios

detidos diretamente pela Oitante.

Nos casos em que os financiamentos foram concedidos a entidades que se encontram
vendidas ou em processo de venda, com Sale and Purchase Agreement (SPA), como a
Investacor SCPS; o Hotel Pico e Companhia de Seguros Acoreana, e o credito foi liquidado
parcial ou integralmente, foi considerado como justo valor o montante contratualizado e

recebido.

Por Ultimo, para as entidades que se encontram em liquidacéao, e para as quais nao existe
informacao atualizada quanto a este processo, e a existéncia de potenciais contingéncias,
os montantes financiados foram considerados irrecuperaveis, nomeadamente da Banif
International Asset Management, Banif US Real Estate, Banif Finance USA, Banif Brasil Ltd

e Fall River e San Jose.

Destas definicdes resultou o balanco inicial da Oitante que se segue:
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20-12-2015
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.768
Outros ativos financeiros 109.131
Credito a clientes 164.579
Inventarios 283.558
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 328
Participacoes financeiras 30.488
Ativos nao correntes detidos para venda 8.912
Outras contas a receber 195.269
794.033
Total do Ativo 794.033
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital social 50
Capital ndo realizado (50)
Resultado liquido do periodo -
Total dos Capitais Préprios -
Passivo
Financiamentos obtidos 746.000
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 879
Estado e outros entes publicos -
Outras contas a pagar 47.154
794.033
Total do Passivo 794.033
Total do Passivo e Capital Préprio 794.033

A descricao dos ativos e passivos transferidos para a Oitante constam das seguintes
notas: ativos financeiros (Nota 5), credito a clientes (Nota 6), inventarios de imoveis, que
incluem Fundos de investimento Imobiliario (Nota 7), participacbes financeiras (Nota 9),
contas a receber de entidades relacionadas (Nota 11) e Outras contas a pagar (Nota 16),

relacionadas com responsabilidades com colaboradores (Nota 16).

2.6 Informacao comparativa

Os valores apresentados nas demonstractes financeiras nao apresentam informacao

comparativa porque a Sociedade foi constituida em 20 de dezembro de 2015.
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2.7 Uso de estimativas na preparacao das Demonstracoes Financeiras

A preparacao das Demonstracdes Financeiras requer a elaboracéo de estimativas e a
adocao de pressupostos pelo Conselho de Administracao da Oitante, os quais afetam o
valor dos ativos e passivos, reditos e custos, assim como de passivos contingentes
divulgados. Na elaboracao destas estimativas, o Conselho de Administracao utilizou o seu
julgamento, assim como a informacao disponivel na data da preparacao das
demonstractes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efetivamente

realizados poderao diferir das estimativas efetuadas.

0 uso de estimativas e pressupostos por parte do Conselho de Administracao mais

significativos s&o as seguintes:

Continuidade das operacdes

As demonstractes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, dado que o Conselho de Administracéo considera que a Sociedade tem os
meios e capacidade de continuar as operactes no futuro previsivel. Para este julgamento,
o Conselho de Administracdo da Oitante teve em consideracdo as diversas informacoes
que dispbe sobre as condicdes atuais e projecoes futuras de rentabilidade, cash-flows,

conforme referido no Relatorio de Gestao - Perspetivas Futuras.

Adicionalmente, importa ter presente o disposto nos Estatutos da Sociedade,
nomeadamente que no exercicio da sua atividade a Oitante deve obedecer a critérios de
gestdo que assegurem a manutencao de baixos niveis de risco e a maximizacao do seu
valor com vista a uma posterior alienacdo ou liquidacao. Tendo presente este facto, e
atendendo a multiplicidade, diversidade de tipologias e geografias e aos diferentes graus
de maturidade dos diferentes ativos, a Sociedade considera que a maximizacao do valor
dos seus ativos implicara, necessariamente, a gestdo dos mesmos durante um periodo

nao inferior a 5 anos.

A este respeito, importa considerar que o Plano de Negocios em desenvolvimento pela
Oitante se encontra a ser estruturado para um periodo de, pelo menos, cinco anos, tendo
as projecdes preliminares disponiveis demonstrado que as receitas decorrentes da
alienacao de ativos permitirao suportar os custos decorrentes do funcionamento da
Sociedade, bem como os custos financeiros decorrentes da emissao de obrigacdes e

respetivo reembolso.

109



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2015 [1|TANTE

A este respeito, e no que se refere as obrigacdes emitidas pela Sociedade, e conforme
referido na Nota 13, importa sublinhar que as mesmas foram objeto de uma garantia
emitida pelo acionista Unico da Sociedade, o Fundo de Resolucdo, bem como de uma

contragarantia emitida pelo Estado Portugués.

Justo valor dos instrumentos financeiros

0 justo valor e determinado com base em cotacdes de mercado, sempre que disponiveis.
No entanto, na auséncia de cotactes de mercado, € estimado com base em metodologias
de avaliacdo que tenham subjacentes técnicas de estimativa de fluxos de caixa futuros
descontados, precos calculados com base em ativos ou passivos semelhantes
transacionados em mercados ativos, com base em informacao estatisticas ou outros
meétodos quantitativos. As estimativas de justo valor sdo consideradas fiaveis se as
metodologias utilizadas refletirem razoavelmente a forma como se poderia esperar que o
mercado valorizasse o instrumento e os /nputs e os pressupostos utilizados representam
razoavelmente as expectativas do mercado relativas aos fatores de retorno e risco

inerentes ao instrumento financeiro.

A aplicacao destas metodologias requer a utilizacdo de pressupostos e julgamentos na
estimativa do justo valor. Consequentemente, a utilizacédo de diferentes metodologias,
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar
resultados financeiros diferentes dos reportados. A situacdo conjuntural dos mercados
financeiros, nomeadamente em termos de liquidez, pode influenciar o valor de realizacao

destes instrumentos financeiros antes da sua maturidade.

Por auséncia de informacdo de mercado comparavel nao foram incorporados no
apuramento da estimativa do justo valor destes instrumentos descontos de iliquidez e/ou

de venda no curto prazo.

Quando se entende que a estimativa de justo valor apurada para os ativos de rendimento
variavel (participacdes financeiras) tem subjacentes pressupostos e julgamentos que
podem influenciar de forma significativa essa estimativa, nao sendo assim a estimativa de
justo valor considerada fiavel, esses ativos sdo mantidos ao custo de aquisicao, deduzidos

de eventuais perdas por imparidade (Nota 5).
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Imparidade

A Sociedade efetua uma avaliacdo da sua carteira de crédito e contas a receber, em base
periodica, por forma a identificar indicios de imparidade e a estimar o seu valor.

Deste modo, a determinacao da imparidade corresponde a um julgamento da Sociedade
que esta baseado em pressupostos sobre um conjunto de fatores, designadamente, a
situacdo econdmica e financeira dos clientes, a avaliacdo do valor das garantias reais
associadas aos creditos e as taxas de atualizacao e os prazos estimados para a
recuperacao das garantias, os quais tém impacto nos fluxos de caixa futuros esperados.
Estes pressupostos podem modificar-se no futuro e, consequentemente, alterar os

montantes de imparidade estimados (Nota 6).

Beneficios de reforma

0 nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma € determinado atraves de
avaliacao atuarial, na qual se utilizam pressupostos e assuncoes sobre taxas de desconto,
taxa de retorno esperado dos ativos do Fundo de Pensdes, aumentos salariais e de
pensoes futuros e tabuas de mortalidade. Face a natureza de longo prazo dos planos de

pensoes, estas estimativas sao sujeitas a incertezas significativas.

Avaliacdo de ativos imobiliarios

0 servico de avaliacOes € prestado por empresas externas, independentes, registadas na
CMVM e com qualificacdes, reconhecida competéncia e experiéncia profissional, adequadas
ao desempenho das respetivas funcbes. Os relatorios obedecem aos requisitos
estabelecidos pela CMVM e pelo Banco de Portugal, assim como as orientacdes de
Instituicdes Internacionais, como sejam o RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors)

e TEGOVA (Tegova EFuropean Group of Valuers Associations).

Os procedimentos de avaliacao pressupdem uma recolha de informacao rigorosa, quer de
documentacao atualizada, quer numa inspecdo do imodvel e zona envolvente, quer junto
das cdmaras municipais e outros organismaos, quer na analise do mercado, transacoes,
relacdo oferta/procura e perspetivas de desenvolvimento. 0 tratamento dessa
informacao, areas e usos e valores de mercado, permite a adocao de valores base para o

calculo, por aplicacdao dos métodos e sua comparacao.

Em conformidade com o exigido pelas normas, a avaliacdo dos ativos imobiliarios foi

efetuada com base na utilizacdo do método de mercado, do método do custo e do método
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do rendimento, como técnicas de avaliacdo do preco numa transacao ordenada em

condicoes de mercado correntes.

Todos o0s relatorios sao analisados e validados pela estrutura técnica interna, sendo que
as avaliacOes para estes ativos foram realizadas no periodo entre outubro de 2015 e julho

de 2016 e refletem as atuais condicoes de mercado.

0 valor de realizacao destes ativos esta dependente da evolucao futura das condicdes do
mercado imobiliario e da verificacdo dos pressupostos utilizados pelos peritos avaliadores

na elaboracao das avaliacoes.

A Sociedade utiliza o valor de venda em Condicbes Especiais de Mercado, apresentado nos
relatorios de avaliacdo produzidos por peritos independentes, como a melhor estimativa

do justo valor dos ativos imobiliarios.

Para 0s ativos nao avaliados em 2016, foi efetuada uma extrapolacao por segmentos, com
base nas avaliacoes efetuadas para os ativos avaliados tendo por base as avaliacoes de
2015. 0 algoritmo aplicado segmenta a carteira em funcéo das seguintes variaveis
discriminatorias mais relevantes: (i) localizacao do imovel; e (ii) tipologia do imovel. Esta
extrapolacao tem como objetivo refletir adequadamente, na carteira de imoveis, as
variactes verificadas nos imoveis reavaliados. Deste modo, nao foram aplicados quaisquer
descontos de venda num prazo mais curto nem foram considerados descontos relativos a

vendas de imoveis em grupo (Nota 7).

Responsabilidades com os contratos de trabalho recebidos no processo de transferéncia

de ativos

Para o apuramento do montante de responsabilidades resultantes do processo de
transferéncia de ativos, nomeadamente no que se refere aos contratos de trabalho, foi
efetuado o apuramento, a dezembro de 2015, das responsabilidades herdadas pela

Oitante, S.A. relativamente a cada um dos colaboradores.

Para o efeito, e tendo presente as condicdes definidas no ambito de processos de Rescisao
por Mutuo Acordo (RMA), lancados no passado més de maio de 2016 e de janeiro de 2017,
foi definido o montante que seria suportado pela Oitante, S.A. relativamente a cada
colaborador, em dezembro de 2015, no ambito de um eventual processo de RMA. Esta

estimativa teve por base a informacao disponivel na data da preparacdo das
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Demonstracoes Financeiras, a qual caso se venha a alterar podera resultar em resultados

diferentes das estimativas efetuadas (Notals).

Impostos sobre lucros

Os impostos correntes foram determinados com base na legislacdo fiscal atualmente em
vigor ou em legislacao ja publicada para aplicacéo futura. Assim, outras interpretacoes
dessa legislacédo poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre lucros,

correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

A Oitante nao procedeu ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos no periodo

por entender que nao esta assegurada a sua recuperabilidade.

Como resultado das consultas e analises efetuadas pelo Conselho de Administracao, a
Oitante nao aplicou o regime de neutralidade fiscal, previsto no Artigo 145.° AU do RGICSF,
aos ativos transferidos no ambito da medida de resolucdo deliberada pelo Banco de
Portugal ao Banif por nao existir confirmacao quanto a possibilidade de aplicacéo deste
regime de neutralidade fiscal a modalidade de resolucao prevista na al. ¢c) nimero 1 do
artigo 145.°-E do RGICSF. Caso a neutralidade fiscal fosse aplicada o impacto nas

demonstracoes financeiras da Oitante seria material.

IMI e Imposto do Selo

No caso de empresas que compreendam no seu objeto a atividade de compra e venda de
imoveis (caso da Oitante), o Imposto Municipal sobre Imodveis (“IMI”) e o Imposto do Selo
(verba 28.1 da TGIS) apenas sera devido a partir do 3.° ano seguinte, inclusive, aquele em
que um predio tenha passado a figurar no inventario da empresa, sempre que o sujeito
passivo comunique, no prazo legalmente estipulado, ao servico de financas da area da

situacéo dos predios a afetacao dos predios aquele fim.

Neste contexto, para uma parte dos imoveis em carteira, o Conselho de Administracéo
apresentou requerimentos com vista a obtencdo do reconhecimento da suspensao
temporaria de tributacao de IMI e Imposto do Selo da verba 28 da TGIS, alguns dos quais ja

entretanto deferidos pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.
Em conformidade com o referido no paragrafo anterior, as responsabilidades com IMI

registadas nas contas de 2015 consideram que 0s requerimentos apresentados serao

deferidos.
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2.8 Transacdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao registadas com base nas taxas de cambio
contratadas na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para Euros a taxa de cAmbio em vigor na data do balanco. Os
itens n&ao monetarios, que sejam valorizados ao justo valor, sdo convertidos com base na
taxa de cambio em vigor na data da Ultima valorizacdo. Os itens ndo monetarios, que

sejam mantidos ao custo historico, sao mantidos ao cambio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversao sao reconhecidas como ganhos ou
perdas do periodo na demonstracao de resultados, com excecao das originadas por
instrumentos financeiros Nndo monetarios classificados como disponiveis para venda, que
sao registadas por contrapartida de uma rubrica especifica de capital proprio até a

alienacao do ativo.

2.9 Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracao de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem

moeda nacional e estrangeira, em caixa, depdsitos a ordem junto de bancos no pais.

2.10 Participacdes financeiras

A rubrica “Participacdes financeiras” corresponde as participacdes no capital social de
empresas detidas pela Oitante, relativamente as quais detenha ou controle a maioria dos
direitos de voto ou exerca influéncia significativa, que ndo sejam fundos de capital de
risco. Considera-se que existe influéncia significativa sempre que a Oitante detenha,
direta ou indiretamente, mais de 20% dos direitos de voto. Os investimentos em filiais e
associadas encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido de eventuais perdas

por imparidade.

2.11Instrumentos financeiros

2.11.1 Reconhecimento e mensuracao inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de ativos financeiros que implicam a entrega de ativos de
acordo com os prazos estabelecidos, por regulamento ou convencao no mercado,
sao reconhecidos na data da transacao, isto €, na data em que é assumido o

compromisso de compra ou venda. Os instrumentos financeiros derivados s&o

114



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2015 [1|TANTE

igualmente reconhecidos na data da transacéo. Em 2015, a Oitante nao contratou

instrumentos derivados.

A classificacao dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial

depende das suas caracteristicas e da intencao de aquisicao.

2.11.2 Mensuracao subsequente de instrumentos financeiros

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica os ativos financeiros que podem ser objeto de
alienacao em resposta, ou em antecipacdo, a necessidades de liquidez ou
alteracdes de taxas de juro, taxas de cambio ou alteractes do seu preco de

mercado.

Os ativos disponiveis para venda sao reconhecimento e mensurados pelo justo
valor, exceto no caso de corresponderem a instrumentos de capital ndo cotados
num mercado ativo e cujo justo valor néo possa ser mensurado com fiabilidade.

Nestas circunstancias os ativos permanecem registados ao custo de aquisicao.

Na Oitante encontram-se registados na rubrica de ativos financeiros disponiveis
para venda (i) unidades de participacédo em fundos de recuperacao e de capital de
risco; e (ii) acdes de Sociedades nao cotadas.

Considerando as caracteristicas de alguns dos ativos classificados como
disponiveis para venda e a impossibilidade de mensurar com fiabilidade o seu justo
valor, estes encontram-se mensurados ao custo de aquisicao.

Os ativos financeiros sao objeto de testes periddicos de imparidade.

credito a clientes e outras contas a receber

0s emprestimos concedidos e contas a receber sao ativos financeiros com
pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados num mercado ativo, que nao
sejam ativos adquiridos com intencao de alienacdo a curto prazo (detidos para
negociacao) ou classificados como ativos financeiros ao justo valor através de
resultados no seu reconhecimento inicial (fair value option). Esta rubrica inclui

essencialmente crédito concedido a clientes transferidos do ex-Banif.
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No momento inicial os créditos e valores a receber foram registados nas
demonstracoes financeiras da Sociedade pelo custo, conforme a politica descrita

na Nota 2.5.

0s juros a receber do crédito a cliente e das outras contas a receber sao
reconhecidos nas demonstracoes financeiras, em balanco e na demonstracado de
resultados, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios e de acordo
com 0s seguintes criterios: (i) o cliente ndo registe incumprimento; e/ou (i) o
montante tenha sido liquidado. Caso o cliente apresente incumprimento os

proveitos relacionados com juros a receber sao desreconhecidos.

Os imoveis recebidos em recuperacao de crédito concedido sao registados no
momento inicial pelo menor dos valores da divida existente registada em balanco
ou da avaliacéo do bem, na data da dacao. Estes ativos sao objeto de avaliacoes
periodicas efetuadas por avaliadores independentes que dao lugar ao registo de
perdas por imparidade, sempre que o valor decorrente dessas avaliacoes, liquido
de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao valor por que se encontram

contabilizados.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao registados inicialmente pelo custo amortizado, sendo os
juros registados pelo metodo da taxa efetiva. 0Os passivos financeiros sao
essencialmente compostos pelas obrigacdes emitidas na operacao de transferéncia de

ativos para a Oitante.

Justo valor
0 justo valor de um instrumento financeiro, nos termos da IFRS 13, corresponde ao
montante pelo qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado
entre partes independentes, informadas e interessadas na concretizacao da

transacao em condicdes normais de mercado.

A Oitante determina o justo valor dos seus ativos e passivos financeiros de acordo

com os seguintes critérios:
v Precos de um mercado ativo, ou

v Metodos e técnicas de avaliacéo, quando ndao ha um mercado ativo, que

tenham subjacente: (i) técnicas de valorizacdo, que incluem precos de transacoes
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recentes de instrumentos equiparaveis e (ii) outros meétodos de valorizacao
normalmente utilizados pelo mercado (“discounted cash flow’, modelos de
valorizacao de opc¢oes, etc.).

Os ativos de rendimento variavel (v.g. acoes, fundos de investimento, fundos de
recuperacao), para 0s quais ndo seja possivel a obtencao de valorizacdes fiaveis, sao

mantidos ao custo de aquisicao, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

2.11.3 Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou quando aplicavel uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros) e desreconhecido quando:
— Osdireitos de recebimento dos fluxos de caixa do ativo expirem; ou
— Os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos,
ou foi assumida a obrigacado de pagar na totalidade os fluxos de caixa a
receber, sem demora significativa, a terceiros no ambito de um acordo
“pass-through’; e
— 0s riscos e beneficios do ativo foram substancialmente transferidos, ou os
riscos e beneficios nao foram transferidos nem retidos, mas foi

transferido o controlo sobre o ativo.

Quando os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos
ou tenha sido celebrado um acordo de “pass-through” e nao tenham sido
transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferido o controlo sobre o mesmo, o ativo financeiro & reconhecido na
extensao do envolvimento continuado, o qual € mensurado ao menor entre o valor

original do ativo e 0 maximo valor de pagamento que pode ser exigido a Oitante.

Quando o envolvimento continuado toma a forma de opg¢do de compra sobre o
ativo transferido, a extensao do envolvimento continuado € o montante do ativo
gue pode ser recomprado, exceto no caso de opg¢ao de venda mensuravel ao justo
valor, em que o valor do envolvimento continuado é limitado ao mais baixo entre o

justo valor do ativo e o preco de exercicio da opc¢ao.
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Passivos financeiros

Um passivo financeiro & desreconhecido quando a obrigacéo subjacente expira ou
€ cancelada. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro com a
mesma contraparte em termos substancialmente diferentes dos inicialmente
estabelecidos, ou 0s termos iniciais sdo substancialmente alterados, esta
substituicdo ou alteracdo € tratada como um desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo e qualquer diferenca entre os

respetivos valores € reconhecida em resultados do exercicio.

2.11.4 Imparidade associadas a clientes e outros valores a receber

A determinacao dos valores recuperaveis para a rubrica de clientes e outros valores a
receber analisados individualmente resulta de uma avaliacéo especifica efetuada pela
Oitante com base no conhecimento da realidade das contrapartes e nas garantias

associadas as respetivas operacdes (Nota 2.5).

A determinacao dos valores recuperaveis para a rubrica de clientes nao analisados
individualmente foi efetuada de acordo com a metodologia descrita na Nota 2.5 que se
baseia no valor dos colaterais e em precos de vendas ja concretizadas de operacdes sem

colaterais.

Na data de referéncia nao houve registo de imparidade atendendo a que os valores

recuperaveis apurados sao superiores ao preco de custo das operacoes para a Oitante.

2.12 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao apresentados no balanco pelo seu valor liquido
guando existe o direito legal exercivel de compensar os montantes ja reconhecidos e
exista a intencao de os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal exercivel nao pode ser contingente de eventos futuros, e
deve ser exercivel no decurso normal da atividade, assim como em caso de default

faléncia ou insolvéncia da Sociedade ou da contraparte.

Em 31 de dezembro de 2015 nao existem ativos e passivos financeiros compensados no

balanco.
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2.13 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes sao classificados como detidos para venda sempre que se
determine que o seu valor de balanco sera recuperado através de venda. Esta condicao
apenas se verifica quando a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel
para venda imediata no seu estado atual. A operacéo de venda devera verificar-se até um
periodo maximo de um ano apos a classificacdo nesta rubrica. Uma extensao do periodo
durante o qual se exige que a venda seja concluida nao exclui que um ativo (ou grupo
para alienacado) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado por
acontecimentos ou circunsténcias fora do controlo da Oitante e se mantiver o

compromisso de venda do ativo.

A Oitante regista nesta rubrica ativos que ja assumiu compromissos para a sua alienacao,

deduzidos dos custos incorridos com a venda.

2.14 outros ativos fixos tangiveis

No balanco de abertura os ativos tangiveis transferidos para a Oitante apresentam valor
nulo, porgue sdo ativos que estéo customizados a atividade bancaria, que foi transferida
para o BST. Assim, a Oitante, n&o tera beneficios econdmicos associados a estes ativos. A

excecao sera o patrimonio artistico.

No que se refere ao patrimonio artistico, composto essencialmente por obras de arte e
pecas de mobiliario, o mesmo foi objeto de uma avaliacéo individual por parte de uma
entidade independente. Estes bens do patrimonio historico e artistico néo séo objeto de

depreciacao.

A rubrica de ativos fixos tangiveis inclui, assim, essencialmente equipamento e patrimonio

artistico.

No desenvolvimento da sua atividade, os ativos fixos tangiveis serao registados pelo seu
custo na aquisicao (incluindo custos diretamente atribuiveis), deduzido de subsequentes
amortizacoes e perdas por imparidade quando aplicavel. Os custos de reparacao e
manutencao e outras despesas associadas ao seu uso sao reconhecidos como custo

quando ocorrem.
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A depreciacao dos ativos tangiveis sera registada numa base sistematica por duodécimos

ao longo do periodo de vida Util estimado dos bens.

Um ativo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando nao €& expectavel a
existéncia de beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do
desreconhecimento o ganho ou perda calculado pela diferenca entre o valor liquido de

venda e o valor liquido contabilistico € reconhecido em resultados.

2.15 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, transferidos para a Oitante, sao essencialmente software
customizado a atividade bancaria do ex-Banif. Destes ativos nao se espera que fluam para

a atividade da Oitante beneficios economicos futuros.

Nesta rubrica seréo registadas as despesas incorridas na fase de desenvolvimento de
projetos relativos a tecnologias de informacdo implementadas ou em fase de
implementacao bem como as relativas a software adquirido, em qualquer dos casos
quando o impacto esperado das mesmas se repercute para além do exercicio em que sao

realizadas.

De salientar que a Oitante adquiriu novo software para o desenvolvimento da sua

atividade, mas apenas no exercicio de 2016.

2.16 Impostos sobre o rendimento

Os gastos ou rendimentos reconhecidos com impostos sobre o rendimento correspondem
a soma do gasto ou rendimento reconhecido com imposto corrente e do gasto ou

rendimento reconhecido com imposto diferido.

A Oitante esta sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e respetiva Derrama Municipal, cuja taxa agregada em 2015 corresponde a

22,5% (21% de IRC acrescidos de 1,5% de Derrama Municipal).

A Oitante esta ainda sujeita a Derrama Estadual, a taxa de 3%, aplicavel a parte do lucro
tributavel compreendido entre os 1.500.000 euros e 0s 7.500.000 euros, de 5%, aplicavel a
parte do lucro tributavel compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e de 7%,

aplicavel a parte do lucro tributavel que exceda o0s 35.000.000 euros.
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Os impostos correntes e diferidos sao determinados com base na legislacéo fiscal

atualmente em vigor ou em legislacao ja publicada para aplicacao futura.

No exercicio de 2015, a Oitante nado procedeu ao reconhecimento de impostos correntes,
na medida em que apurou prejuizo fiscal no exercicio e Nao suportou encargos nNos

termos do artigo 88.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

A Oitante regista como passivos ou ativos por impostos diferidos os valores respeitantes
ao reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de diferencas
temporarias tributaveis/dedutiveis, na proporcao em que entende que 0os mesmos sao

recuperaveis.

Em 2015, a Oitante nao procedeu ao reconhecimento de ativos ou passivos por impostos
diferidos, uma vez que existem incertezas quanto a realizacdo de lucros fiscais futuros

que permitam a sua utilizacao.

Os impostos sobre o rendimento sao registados por contrapartida de resultados do
exercicio, exceto em situacbes em que 0s eventos que 0s originaram tenham sido
refletidos em rubrica especifica de capital proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as
valorizacdes e igualmente refletido por contrapartida de capital proprio, néo afetando o

resultado do exercicio.

2.17 Beneficios aos empregados

As responsabilidades com beneficios aos empregados séo reconhecidas de acordo com as
regras definidas pelo IAS 19. Deste modo, as politicas refletidas nas contas em 31 de

dezembro de 2015 sao as seguintes:

Responsabilidades com pensdes e assisténcia médica

0s empregados da Oitante encontram-se integrados no Regime Geral da Seguranca Social

desde a admissao (Nota 23).
A assisténcia meédica € assegurada pelo Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS),

entidade autonoma gerida pelo respetivo Sindicato. O SAMS proporciona aos seus

beneficiarios servicos e/ou comparticipacdes em despesas no dominio de assisténcia
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medica, meios auxiliares de diagnodstico, medicamentos, internamentos hospitalares e

intervencodes cirurgicas, de acordo com regulamentacao interna.

Em 2008, o Banif celebrou um Acordo de Empresa (AE) com os Sindicatos do Sector, que
consagrou importantes alteracdes relativas a carreira profissional e a Seguranca Social

para 0s seus empregados, acordo assumido pela Oitante.

Assim, a Oitante proporciona aos seus empregados 0s seguintes beneficios com pensoes e

assisténcia médica:

— Plano de Pensoes Il (contribuicao definida), ao abrigo do qual a Oitante assume

a obrigacao de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5%
da remuneracao de incidéncia e de uma contribuicdo inicial realizada na data
de constituicdo do Plano e que integra todos os colaboradores admitidos ao
servico ativo do Banif antes de 1 de Janeiro de 2007, que nao tivessem falecido,
reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE. A contribuicao
inicial, afetada as respetivas contas individuais, foi calculada em funcao (i) das
pensdes complementares de velhice estimadas na avaliacgdo de
responsabilidades efetuada pelo Atuario Responsavel do Plano de Pensbes em
31 de dezembro de 2006 e devidamente reportada as respetivas Autoridades de

Supervisao, e (ii) do valor atual das contribuicoes futuras;

— Plano de Pensoes Il (contribuicao definida), ao abrigo do qual a Oitante assume

a obrigacao de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5%
da remuneracao de incidéncia e que abrange todos os colaboradores admitidos
ao servico ativo do Banif apos 1 de Janeiro de 2007, que nao tivessem falecido,

reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE;

Os Planos de Pensoes Il e Il sao financiados através do Fundo de Pensdes Oitante, que é

fundo autdénomo.

0Os encargos com os planos de contribuicdo definida séo reconhecidos como custo do

respetivo exercicio.
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Outros beneficios de longo prazo

Para além dos beneficios anteriormente referidos, a Oitante assumiu ainda outras
responsabilidades por beneficios dos trabalhadores relativas a prémios de antiguidade
previstos no ACT, e a cuidados medicos, ao abrigo do SAMS.

As responsabilidades com estes beneficios sao igualmente determinadas com base em
avaliacdes atuariais, de forma similar as responsabilidades com pensodes e registados na
rubrica de “Outras contas a pagar” (Nota 16) da Demonstracao da Posicao Financeira por
contrapartida na rubrica de “Gastos com o pessoal” (Nota 18) da Demonstracdo dos

Resultados.

2.18 Provisoes e passivos contingentes

Uma provisao € constituida quando existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este
possa ser determinado com fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa da
Oitante de eventuais montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a
responsabilidade na data do balanco.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sao apenas objeto de divulgacao, a menos que a

possibilidade da sua concretizacao seja remota.

2.19 Dividendos atribuidos pela Sociedade

Os dividendos sao reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando
sdo aprovados pelos acionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo
Conselho de Administracao apos a data de referéncia das demonstracdes financeiras sao

divulgados nas Notas as Demonstracdes Financeiras.

2.20 Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em funcdo do periodo de vigéncia das
operacdes de acordo com o principio contabilistico da especializacao de exercicios, isto €,
sao registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que séo
cobrados ou pagos. Os proveitos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que
beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a Empresa e a quantia do

redito possa ser fiavelmente mensurada.
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Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, os juros sao
reconhecidos usando o método da taxa efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente o conjunto de recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a
maturidade, ou até a proxima data de repricing, para o montante liquido atualmente
registado do ativo ou passivo financeiro. Quando calculada a taxa de juro efetiva sao
estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e considerados

todos os restantes rendimentos ou encargos diretamente atribuiveis aos contratos.

2.21 Reconhecimento de dividendos

Os dividendos sao reconhecidos quando o seu recebimento pela Oitante € considerado
certo, na medida em que ja se encontram devida e formalmente reconhecidos pelos
orgaos competentes das subsidiarias, conforme paragrafo 30 da IAS 18, corroborado pelo
disposto no paragrafo 33 da IAS 37, sobre ativos virtualmente certos, e pelo facto de nao
existirem disposicoes que contrariem este enquadramento na IAS 10 sobre eventos
subsequentes. Adicionalmente, este tratamento ndo tem a oposicao do Banco de Portugal

nos termos das disposicoes da Circular n.° 18/2004/DSB.

2.22 Rendimentos e encargos por servicos e comissoes

A Qitante cobra comissdes aos seus clientes pela prestacao de servicos.

As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sao

reconhecidas ao longo do periodo de duracado do servico. As comissodes relacionadas com a

realizacdo de um ato Unico sao reconhecidas no momento em que ocorre o referido ato.
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3. RELATO POR SEGMENTOS

A Qitante tem o0s seus negocios organizados pelas areas de crédito concedido,

participacdes financeiras, ativos imobiliarios e Outros (rubrica residual).

Neste contexto e conforme requerido pela IFRS 8, as divulgacdes por segmentos
operacionais da Oitante, em 31 de dezembro de 2015, correspondem a forma como a

informacao é analisada:

Cestdo de Cestdo de =
. e Cestado de
crédito  participactes outros 31-12-2015

) ) ) imobiliario
concedido  financeiras
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 1.768 1.768
Outros ativos financeiros - 109.131 - - 109.131
Crédito a clientes 156.882 - - - 156.882
Inventarios - - 281.133 - 281.133
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - 328 328
Participacdes financeiras - 19.241 - - 19.241
Ativos nao correntes detidos para venda - 26.281 - - 26.281
Outras contas a receber 6.309 - 192.754 - 199.063
Total do Ativo 163.191 154.653 473.887 2.096 793.827
Passivo
Financiamentos obtidos - - - 746.528 746.528
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - - - 879 879
Estado e outros entes publicos - - - 246 246
Outras contas a pagar - - - 46.364 46.364
Total do Passivo - - - 794.017 794.017

0 relato por areas geograficas, nas quais a Oitante desenvolve a sua atividade, inclui
Portugal e Malta (subsidiaria). A subsidiaria esta registada em “ativos nao correntes
detidos para venda” e nao gerou impactos na demonstracao de resultados, pelo que todos

os resultados de 2015 foram obtidos em Portugal.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

20 e 31-dez-2015

Caixa .
Depositos a ordem 1.768

1.768

0 deposito a ordem esta junto do BBI e n&o € remunerado.

No periodo compreendido entre 20 e 31 de dezembro de 2015 nao foram registados
fluxos de caixa, uma vez que, dadas as circunstancias da constituicdo da Sociedade,
nomeadamente a data de inicio da sua atividade (20 de dezembro de 2015), nao foi
possivel ter disponiveis, antes do final do exercicio, contas a ordem passiveis de
movimentacdo. Neste sentido, as transacdes ocorridas até 31 de dezembro de 2015

foram realizadas através de contas transitérias mantidas com o BST.

Neste contexto, o Conselho de Administracéao entende que nao estdo cumpridos os
requisitos da Norma IAS 7 - “Demonstracoes dos fluxos de caixa” para a classificacao das
transacdes realizadas como fluxos de caixa, motivo pelo qual a demonstracao de fluxos

de caixa ndo apresenta movimentos para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015.
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5. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

. Método de
Quantidade 20 e 31-12-2015 =
valorizagdo
Fundos de recuperacéo
DISCOVERY PORTUCGAL REF, SICAV-FIS 135.643 45.741 Custo de aquisicao
FLIT PTREL, SICAV-SIF CLASSE | 53.923 17.924 Custo de aquisicao
VALLIS CONST SECTOR CONSOL CL.A 68.655.146 340 Custo de aquisicao
FUNDO DE RECUPERACAQO TURISMO CAT-B 21.341 6.012 Custo de aquisicéo
FUNDO DE RECUPERACAOQ FCR - C 20.000 4.041 Custo de aquisicao
FUNDO DE RECUPERACAO FCR CAT-B 20.000 4.040  Custodeaquisicdo
FUNDO REESTRUTURACAO EMPRESARIAL 10.106 2.835 Custo de aquisicéo
FLITPTREL II, S.A. 577 - Custo de aquisicéo
FLITPTREL IV, S.A. 2.500 - Custo de aquisicao
FLITPTREL BUDENS SA 5.000 - Custodeaquisicéo
FLITPTREL 15 SA 5.000 - Custo de aquisicéo
VALLIS CONST. SECTOR CONSOL. CL B 33.672.841 - Custo de aquisicao
80.933
Fundo de investimento mobiliario - entidades relacionadas
BANIF PORTUCAL CRESCIMENTO 5.000.000 16.611 Custo de aquisicéo
16.611
Fundo de investimento mobiliario
BANIF CAPITAL INFRASTRUCTURE FUND 1.850 - Custo de aquisicéo
Instrumentos de divida
COLDMAN SACHS GROUP INC 1.500.000 871 Justo valor
PORTUCAL TEL INT FIN 3.900.000 650 Justo valor
1.521
Instrumentos de capital
VISA EUROPE 1 6.464 Justo valor
ASCENDI BEIRAS LITORAL E ALTA 70.775 764 Custo de aquisicao
ASCENDI NORTE 118.169 633  Custodeaquisicéo
PORTUCAL VENTURE CAPITAL INITIATIVE 2.044.413 565 Custo de aquisicao
ASCENDI PORTO, S.A. 33.289 372 Custo de aquisicéo
UNICRE-CARTAO INTERN. DE CREDITO SA 35.076 312 Custo de aquisicao
ASCENDI LISBOA 892 259  Custodeaquisicéo
SIBS - SOC INTERBANCARIA SERVICOS 103.436 151 Custo de aquisicéo
SOCIEDADE QUINTA DO FURAO, LDA 8 141 Custo de aquisicéo
ASCENDI COSTA DE PRATA 30.807 129 Custo de aquisicao
VISA INC. CLASSC 2.533 100  Custodeaquisicéo
NEW ENERCY FUND 36 70 Custo de aquisicéo
Sweets and Sugar - Prod. Com. de AcUcar e Seus Derivados S.A. 50.000 43 Justo valor
S.\W.LFE.T. 18 38  Custodeaquisicéo
TRANSINSULAR (ACORES) - TRASP. MARI 2.000 18 Custo de aquisicéo
INAPA - INV PARTICIPACOES GESTAO 125.693 S Custo de aquisicéo
Centro de Empresas e Inovacao da Madeira Lda 800 1  custodeaquisicao
LUSITANIA COMP SECUROS S.A. 476 1  cCustodeaquisicao
CARVAL - SOC. DE CARANTIA MUTUO, SA 500 -
LISCARANTE - SOC.CARANTIA MUTUO, SA 500 - Custo de aquisicao
NORGARANTE 500 - Custodeaquisicéo
ASCENDI OPERADORA GRANDE PORTO, SA 268 - Custo de aquisic
ASCENDI OPERADORA NT 210 - Custo de aquisicéo
ASCENDI OPERADORA BLA 139 - Custo de aquisicao
ASCENDI OPERADORA CP 139 -
ASCENDI OPERADOR GRANDE LISBOA 89 - Custo de aquisicéo
TEATRO MICAELENSE, SA 83 - Custo de aquisicao
COLISEU MICAELENSE 83 - Custodeaquisicéo
INTERCONTINENTAL EXCHANGE 34 - Custo de aquisicao
SPORTING CLUBE DE BRACA - FUTEBOL, SAD 20 - Custo de aquisicéo
FINPRO SCR, SA 2.327.325 - Custo de aquisicao
MACEDO E COELHO 188 - Custodeaquisicéo
IMOVALOR 19.890 - Custo de aquisicéo
CORKFOC CORTICAS, S.A. 271.188 - Custo de aquisicéo
HABIPREDE SOC.CONSTRUCOES 5.000 - Custo de aquisicao
PAN ATLANTICA HOLDINGS SGPS 950.000 - Custo de aquisicao
ACT-C INDUSTRIA CORTICAS, S.A. 170.410 - Custo de aquisicéo
VNCORK - SCPS, S.A. 801 - Custo de aquisicao
TAEM P.ALIMENTAR - SCPS, S.A. 125 - Custodeaquisicéo
SUBECOR - CORTICAS DE PORTUCAL, SA 28.137 - Custo de aquisicéo
VINOCOR - INDUSTRIA DE CORTICA SA 156.421 - Custo de aquisicéo
10.066
Perdas por imparidade acumuladas -
109.131
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Em dezembro de 2015 a Oitante registou os outros ativos financeiros de rendimento
variavel pelo seu custo de aquisicao (nota 2.5), na medida em que entendeu que nao
dispée de informacéo suficiente para apurar com fiabilidade o justo valor destes
instrumentos de capital de acordo com o0s requisitos nas normas aplicaveis,
fundamentalmente no que se refere aos planos de negoécio / desinvestimento das
entidades que Ihe permitam apurar o valor atual dos cash-flows futuros e descontos de

liquidez quando aplicavel.

Em 2 de novembro de 2015 a Visa Inc. anunciou ter chegado a acordo para a aquisicao de
100% do capital social da Visa Europe, entidade na qual a Oitante adquiriu uma
participacdo através da transferéncia de ativos de 20 de dezembro de 2015. As
aprovacbes necessarias pelas autoridades regulatorias para a concretizacao da

transacao ocorreram em 2016, tendo a operacao sido concretizada em junho de 2016.

De acordo com a informacao publicada pela Visa Inc. o valor total acordado de venda foi de
aproximadamente 18,37 mil milhdes de euros, sendo 12,25 mil milhdes de euros em
dinheiro e 5 mil milhdes de euros em acdes preferenciais convertiveis (classe C) da Visa
Inc, convertiveis, no futuro, em acdes classe A (transacionaveis em mercado), cuja
liquidacao ocorreu com a concretizacao da transacao. 0s restantes 1,12 mil milhdes de
euros, incluindo juras, serao liquidados apds o terceiro aniversario da concretizacao da

transacao.

As acdes classe C que serdo atribuidas estao sujeitas a restricoes de liquidez, s6 podendo
ser transacionadas entre os membros da mesma classe de acdes. Espera-se que sejam
convertidas em classe A (transacionadas em bolsa) por etapas, sendo obrigatoriamente
convertidas naquelas no 12° aniversario da data de transacé&o. O racio de conversao final
das actes classe C em classe A esta dependente de eventuais multas ou compensactes a

pagar na sequéncia de litigancias pendentes.

Em dezembro de 2015 a Visa Europe comunicou o montante estimado a ser atribuido a
cada um dos detentores de participacdes na VISA Europe na condicao de principal
members, o qual foi calculado com base no peso medio das fees liquidas pagas por cada
membro a Visa Europe nos ultimos 3 anos fiscais. Estes valores foram atualizados em

junho de 2016 com a concretizacao da transacao.

0 montante total a receber pela Oitante estima-se em 6.464 milhares de euros, dos quais

4.883 milhares de euros em numerario acrescido de acbes preferenciais valorizadas em
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1.581 milhares de euros, ao qual foi aplicado um desconto de 10% pela iliquidez e

litigancias potenciais.

6. CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte compaosi¢ao:

31-dez-15 20-dez-15
Clientes

Clientes - Terceiros 99.170 100.703
Clientes - Entidades relacionadas 49.492 55.656
Credito com compromisso de alienacao 7.189 7.189
Clientes Ex Grupo Banif 1.031 1.031
156.882 164.579

Perdas por imparidade acumuladas - -
156.882 164.579

0 “credito a clientes” € registado inicialmente pelo seu custo de aquisicao. Periodicamente,
sao efetuados testes de imparidade e calculado o valor recuperavel considerando um

conjunto de pressupostos e fatores, conforme descrito na Nota 2.

De acordo com os testes de imparidade e a avaliacdo da carteira de crédito realizados pela
Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2015, conclui-se que o custo de aquisicao
pelo qual o crédito se encontra registado no balanco € inferior a estimativa de
recuperabilidade, motivo pelo qual nao existem registos de imparidade para crédito

naguela data.

O crédito com compromisso de alienacao corresponde a uma carteira de credito, com
exposicao bruta de 330.057 milhares de euros, que a Oitante assumiu um compromisso

para a sua alienacao pelo valor de 12.398 milhares de euros.

A variacdo entre 20 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2015 é essencialmente
referente a liquidacao de capital e juros (1.381 milhares de euros — Nota 11) e reembolso
de crédito atraves de dacbes em pagamento (194 milhares de euros - Nota 7) e
especializacéo de juros (138 milhares de euros — Nota 20) e conversao de emprestimos em

prestacdes acessorias do BBI no valor de 4.630 milhares de euros

Conforme descrito na Nota 2.11.2, apenas sao reconhecidos em balanco, e como proveito,
0s juros das operacdes que nao registem incumprimento ou que ja tenham sido
liquidados. Os juros vencidos e nao cobrados sao desreconhecidos do balanco e da rubrica

de proveitos na demonstracao de resultados.
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0 valor nominal das operacdes com clientes relacionados apresenta-se da seguinte forma:

Valor Nominal Valor de Balanco
31-12-2015 31-12-2015
Clientes - Entidades relacionadas
Imopredial 30.410 17.633
Imogest 24.892 14.392
Banif Banco de Investimento 33.966 8.123
Cestarquipark 7.400 4.291
Banif Bank (Malta) 5.165 2.995
Porto Novo 2.350 1.362
Investacor Hoteis SA 710 412
Investacor SCPS SA 489 283
Banif Holding (Malta) PLC 2 1
Banif Finance USA 166.201 -
Banif (Brasil) Ltd 70.546 -
Banif International Holdings Ltd 20.549 -
Acoreana (Obrigacoes) 4.423 -
Banif Finance Ltd 410 -
Acortur 27 -
367.540 49.492

Todas as operacdes desta rubrica sao remuneradas. 0s juros sao registados de acordo
com o principio da especializacao dos exercicios. 0s juros vencidos e nao cobrados sao

desreconhecidos.
Quando, em determinado momento do tempo, a Sociedade considera nao haver qualquer
expetativa de recuperabilidade sobre um determinado crédito ou um conjunto de

créditos, estes sdo abatidos ao ativo.

EXposicao a risco de credito, por sectores:

Valor de Balanco

servicos 10.713
Construcao 13.049
Actividades Imobiliarias 7.477
IndUstria 5.576
Outros 11.562
Vendas a Retalho 6.462
Actividades financeiras e seguradoras 22.672
Clientes - entidades relacionadas 49.492
Clientes Ex Grupo Banif 1.031
Particulares (excluindo ENIs)® 28.848
Total 156.882
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Exposicao a risco de crédito, por colaterais:

Valor de Balanco

servicos 8.406
construcao 9.863
Actividades Imobiliarias 5.682
Industria 3.787
Com Garantial Real outros 7.035
Vendas a Retalho 3.789
Instituicdes financeiras e seguradoras 2.075
Clientes - entidades relacionadas 32.133
Particulares (excluindo ENIs) 22.712
Sub Total 95.482
servicos 2.307
construcao 3.186
Actividades Imobiliarias 1.795
Industria 1.789
Sem Garantial Real outros 4.527
Vendas a Retalho 2.673
Instituicdes financeiras e seguradoras 20.597
Clientes - entidades relacionadas 17.359
Clientes Ex Grupo Banif 1.031
Particulares (excluindo ENIs) 6.136
Sub Total 61.400
Total 156.882

Os particulares ENIs estéo alocados aos diversos sectores de acordo com o respetivo CAE.

Estrutura geografica da carteira de crédito:

Valor de

Balanco
Portugal Continental 86.771  55%
Regido Auténoma da Madeira 7.286 5%
Regiao Autonoma dos Acores 12.302 8%
Clientes - entidades relacionada: 49.492  32%
Clientes Ex Crupo Banif 1.031 1%
Total 156.882
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Tipologia de crédito:

Valor da Estimativa Valor valor
exposicao  devalornao  pontecialmente balanco

bruta recuperavel recuperavel ’
Empresas/Institucionais 1.114.296 880.615 233.681 137.169
Particulares - Consumo 43.753 42.074 1.679 1.647
Particulares - Habitacao 60.471 33.035 27.436 12.121
Outros Créditos 42.011 29.161 12.850 5.945
1.260.531 984.885 275.646 156.882

Tipo de devedores (clientes gerais e crédito com compromisso de alienacao):

31-dez-2015
NrClientes valor
de D evedor (%) (%)
Particulares 67% 30%
Empresas 33% 70%

Notas:

1 - Valor de Balanco

0Os juros corridos a receber, em 31 de dezembro de 2015, correspondem:

Juros corridos
Clientes - clientes gerais

Clientes - Entidades relacionadas
Credito com compromisso de alienacao

Clientes Ex Grupo Banif

Vvalor

potencialmente Valor de balanco

recuperavel
134 56
635 267
3 3
31 31
803 357

A antiguidade do credito a clientes e juros vencidos encontram-se apresentadas em maior

detalhe na Nota 22.
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7. INVENTARIOS

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

31-dez-15 20-dez-15
Imoveis 218.088 220.513
Unidades de Participacao em Fundos de Investimento Imobiliarios 63.045 63.045
281.133 283.558

Perdas por imparidades de inventarios - -
281.133 283.558

De acordo com a Norma IAS 2 - “Inventarios”, podem ser classificados como inventarios os
ativos que (i) sejam detidos para venda no decurso da atividade; (ii) se incluam no
processo de producdo para a venda; ou (iii) correspondam a materiais ou bens de
consumo a serem consumidos Nno processo de producao ou na prestacao de servicos.
Quanto a mensuracao destes ativos, devem ser registados pelo menor valor entre o custo

de aquisicao ou o seu valor realizavel liquido.

Neste contexto, o Conselho de Administracao procedeu a analise das caracteristicas das
participacdes diretas da Oitante em Fundos de Investimento Imobiliarios, tendo concluido

0 seguinte:

i. Os ativos dos Fundos de Investimento Imobiliarios detidos pela Oitante sao
maioritariamente composto por imoveis, sendo objetivo da Sociedade a sua alienacao,
em conformidade com o que se encontra descrito na Nota 2 do Anexo, a semelhanca
do objetivo definido para os ativos imobiliarios detidos diretamente. Adicionalmente,
para os fundos maioritariamente detidos pela Oitante, foi definida uma estratégia de
desinvestimento, ja comunicada as respetivas Sociedades Cestoras, no mesmo

contexto que para os inventarios proprios de imoveis; e

i. Encontra-se a ser analisada pelo Conselho de Administracédo a possibilidade de
integrar os imoveis dos Fundos de Investimento Imobiliarios maioritariamente detidos

pela Oitante no inventario proprio de imoveis da Sociedade.

Assim, como resultado das conclusdes acima descritas, o Conselho de Administracao da
Sociedade entende como adequado para uma melhor apresentacao das demonstracoes
financeiras a aplicacdo do principio da substéncia sob a forma, tendo classificado as

participacdes em Fundos de Investimento Imabiliarios como inventarios, em conformidade
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com a classificacéo atribuida aos imoveis detidos pela Oitante. Neste contexto, salienta-se
ainda que os fundos de investimento imobiliario se encontram registados pelo custo de
aquisicao tal como os imoveis, na medida em que este é inferior ao seu valor realizavel

liquido.

Os imoveis apresentam a seguinte distribuicdo geografica, excluindo participacdes em

unidades de participacdo de fundos de investimento imobiliario:

. A Valor a n Saldo em
Ativos por localizacéo vendas Dacdes
20-12-2015 31-12-2015
CONTINENTE 144.620 (2.850) 459 142.228
RAA - Regido Autonoma dos Acores 30.369 (33) - 30.336
RAM - Regido Autonoma da Madeira 45.407 - - 45.407
ESTRANGCEIRO 117 - - 117
TOTAL 220.513 (2.883) 459 218.088

A carteira de imoveis da Oitante é composta por 3.608 fracdes.

As aquisicOes registadas entre 20 e 31 de dezembro de 2015, no montante de 459 milhares
de euros, sao referentes a imoveis recebidos como dacéao em pagamento de créedito no
montante de 194 milhares de euros (Nota 6). Adicionalmente, incluem 265 milhares de
euros a restituir ao BST na medida em que os imoveis recebidos estavam igualmente
dados em garantia de operacoes de credito que transitaram para aquela entidade (Nota
16). Estes imoveis foram registados pelo menor entre o valor de avaliacéo e o valor liquido
em divida do crédito registado no balanco na data da operacdo acrescido dos valores a

restituir ao BST.

Os imoveis apresentam a seguinte composicao por tipologia, excluindo participacdes em

unidades de participacao de fundos de investimento imobiliario:

. . Valor a " Saldo em
Categoria de ativo Vendas Dacdes
20-12-2015 31-12-2015
Comércio 36.308 - 143 36.451
Escritorio 6.825 - - 6.825
Industrial 11.369 - - 11.369
Outros 1.654 - - 1.654
Residencial 115.987 (2.680) - 113.307
Terreno 47.914 (203) 316 48.026
Turismo 456 - - 456
TOTAL 220.513 (2.883) 459 218.088
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Do montante global de imoveis, 17.804 milhares de euros correspondem a imoveis
arrendados. Salienta-se que estes imoveis sao detidos para venda no decurso da atividade

da Oitante.

0s fundos imobiliarios apresentam a seguinte composicao:

Data termino

Fundos de investimento imobilidrio Entidade gestora % Participacdo N° Ups prevista Tipo de Fundo 20 e 31-12-2015

BANIF IMOPREDIAL Banif Gest&o Activos 99,25% 6.940.645  Indeterminada Aberto 15.386
FUNDO CITATION Banif Gest&o Activos 67,26% 22.869 18-03-2017 Fechado 3.603
PORTO NOVO F.ILLF. Banif Cestao Activos 75,26% 41.575 Em liquidacao Fechado 1157
PABYFUNDO - FIl FECHADO Banif Gestao Activos 93,94% 186.887 09-07-2019 Fechado 6.842
BANIF RENDA HABITACAO Banif Cestao Activos 100,00% 60.836 29-12-2019 Fechado 18.765
SOLUCAO ARRENDAMENTO F. IM. FECHADO Norfin 5,55% 2.485.845 31-12-2020 Fechado 5.407
DP INVEST FEIIF Interfundos 45,99% 81.500 29-12-2016 Fechado 1.696
ARRENDAMENTO HABITACIONAL - FIIF Norfin 9,01% 2.990.337 31-12-2020 Fechado 6.567
NEXPONOR - SOC ESP INV IMOB CAP FIX Fund Box 15,49% 2.033.000 28-02-2023 investimento colectivo 3.622
63.045

Avaliacoes de ativos imobiliarios

As avaliacOes dos ativos imobiliarios classificados como inventarios foram realizadas por
peritos especializados e independentes de acordo com os critérios e metodologias
geralmente aceites para o efeito, que integram analise pelo método do custo, do
rendimento e de mercado. Os imoveis classificados comao inventarios sdo mensurados pelo
custo de aquisicao, em consequéncia de ser inferior ao valor de avaliacéo. As avaliacoes

imobiliarias sao utilizadas na realizacao de testes de imparidade a estes ativos.

As avaliacOes aos ativos imobiliarios apresentam a seguinte antiguidade:

. L Valor dos
Antiguidade das avaliacbes im6veis
Inferior a 6 meses 213.614
Entre 7 meses e 1l ano 3.702
Entre 1 e2anos 772
Total 218.088
8. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
0 movimento ocorrido no periodo foi 0 seguinte:
::_lg:::; fgz:zg: Abates Transferéncias Revaloriza¢des ;f_lg:::;
Patrimonio Artistico 328 - - - - 328
328 - - - - 328
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No balanco de abertura os ativos tangiveis transferidos para a Oitante apresentam valor
nulo, porque sao ativos que estdo customizados a atividade bancaria, que foi transferida
para o BST. Assim, a Qitante nao tera beneficios economicos associados a estes ativos. A

excecao sera o patrimonio artistico.

Na data do balanco de abertura a rubrica de ativos tangiveis e intangiveis inclui, apenas,

patrimonio artistico, o qual € essencialmente composto por obras de arte.

0 valor do patrimonio artistico da Sociedade foi obtido através de uma avaliacao realizada
por parte de uma entidade especializada independente. 0 patrimonio artistico ndo €

amortizado.

Nao existem ativos fixos tangiveis em regime de locacdo financeira ou em regime de

locacao operacional.

Os ativos intangiveis, transferidos para a Oitante, séo essencialmente software
customizado a atividade bancaria do ex-Banif. Destes ativos nao se espera que fluam para
a atividade da oOitante beneficios econdmicos futuros. De salientar que a Oitante adquiriu
novo software para o desenvolvimento da sua atividade, mas apenas no exercicio de 2016.

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

Investimentos em empresas associadas Sede Atividade % participacgo Total Ativo Cap't.als Relsul_tado 31-12-2015 20-12-2015
Préprios liguido
BANCA PUEYO, S.A Espanha Instituicao de crédito 33,32% 1.402.234 107.525 7.856 11.236 11236
IBEROL-SOC IBERICA OLEAGINOSAS, SA Portugal  Producdoe comercializacéo de biocombustiveis 32,33% 108.555 26.996 (2198) 7.602 7.602
INMOBILIARIA VEGAS ALTAS, S.A. Espanha Imobiliaria 33,33% 6.464 2.085 78 403 403
BANIF IMOBILIARIA S.A. portugal imobiliaria 100,00% 437.933 (65.986) (69.878) - -
WILL - PROJECTOS TURISTICOS S.A portugal imobiliaria 95,00% 30.534 (5.603) 326 - -
Banif Banco de Investimento, S.A. portugal Instituicao de crédito 100,00% 142.361 27.980 (39.528) - 8.547
Investacor SGPS Portugal  Gestora de participacdes socias do ramo hoteleiro 59,20% 19.667 6.799 (256) - 2253
Banif Pensdes portugal Gestao fundos de pensdes 10,81% 7.005 6.525 385 - 447
Acoreana Seguros portugal seguradora 47,69% 989.553 (6.018) (150.098) -
19.241 30.488

Considerando as analises e testes de imparidade efetuados as sociedades Banif
Imobiliaria, S.A. e WIL-Projectos Turisticos, S.A., verificou-se que ndo é expectavel que as
respetivas participacdes financeiras contenham valor, na medida em que apresentam
capitais proprios negativos. Salienta-se que ambas as Sociedades tém exposicao crediticia

a Oitante, com valores recuperaveis (ver Nota 11).
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As participacoes financeiras Banif Banco de Investimento, Investacor SGPS, Banif Pensoes
e Acoreana Seguros foram reclassificados para a rubrica “Ativos néo correntes detidos
para venda” (Nota 10), apos 20 de dezembro de 2015, por terem sido assinados acordos de

venda antes da preparacao das Demonstractes Financeiras.

As principais participactes, diretas e indiretas, transferidas para a Oitante sao

apresentadas na nota 24.

10. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

0 movimento ocorrido no periodo foi o seguinte:

Saldo

Valor em 20 de dezembro de 2015 8.912

Aumento de capital Banif Banco Investimento 6.122
Transferéncia de Participacdes financeiras:
Banif Banco de Investimento, S.A. 8.547
Investacor SGPS 2.253
Banif Pensodes 447
Acoreana Seguros -

Valor em 31 de dezembro de 2015 26.281

De referir que nao ocorreram vendas com partes relacionadas.

Esta rubrica tem a seguinte composicao em 31 de dezembro de 2015:

Participagdes Financeiras

Banif Bank (Malta), PLC 8.912
Banif Banco de Investimento, S.A. 14.669
Investacor SCPS 2.253
Banif Pensoes 447
Acoreana Seguros -

26.281

A data de 31 de dezembro de 2015, a Sociedade tinha compromissos assinados para a

alienacao destes ativos.

Este valor inclui custos diretamente incorridos com o processo de venda destas

participacdes no montante de 983 milhares de euros.
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As unidades apresentadas nesta rubrica encontram-se em estagios diferentes de

processo de venda:

— Banif Bank (Malta), PLC (78,46%): a alienacao da participacdo de 78,46% foi concluida
em 4 de outubro de 2016 pelo valor global de 15.972 milhares de euros. A proposta de
compra da participacao ascendia a aproximadamente 18.372 milhares de euros, no
entanto a Oitante teve de comprar a divida relativa ao financiamento concedido pelo
Banif a Rentipar Industria no montante aproximado de 2.400 milhares de euros. Assim,
o valor de venda deste ativo corresponde a 15.972 milhares de euros relativos a
participacdo. Na data de concluséo da transacéo, a Oitante obteve o reembolso de
5.165 milhares de euros relativos ao empréstimo subordinado (Nota 6) concedido ao
Banif Bank (Malta) plc, ascendendo o encaixe total com a transacao a 21.137 milhares

de euros.

— Banif - Banco de Investimento (100%): A Oitante deu inicio, em abril de 2016, a um
processo competitivo de venda do BBI, conduzido em conformidade com as normas
nacionais e europeias e com as melhores praticas internacionais. Em Agosto de 2016, foi
celebrado um contrato de compra e venda de acoes e de créditos acionistas (“SPA”) com a
Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) Limited tendo em vista a alienacdo da
participacao da Oitante no BBI. Esta transacao encontra-se aguardar a ndo oposicao de
entidades de supervisao. De acordo com o SPA, a totalidade das acdes detidas pela
Oitante correspondentes a 100% do capital social e dos direitos de voto do BBI sera
alienada por 15.516 milhares de euros, as prestacdes acessorias serao integralmente
alienadas por 11.758 milhares de euros e os passivos subordinados do Banif Banco de
Investimento detidos pela Oitante ser&o alienados por 726 milhares de euros. O SPA
celebrado prevé igualmente que na data de conclusao as responsabilidades crediticias
do Banif Banco de Investimento a Oitante no valor de 12.084 milhares de euros sejam
integralmente liquidados através de dacdo de ativos, nomeadamente a Banif
Imopredial, F.I.I.F., Banif Imogest, F.LI.F., Ged Sur Fcr-Cl B, Porto Novo F.LI.F., Banif Clobal
Private Equity F — Fcr, Banif Property, F.LI.F.,, Gamma, BCA, S.C.F...LM, S.A,, MC0O2, S.C.F.l.M,

S.A, Banif International Asset Management, e suprimentos da Banif Capital, S.A..

— A Alienacao pelo BBI da totalidade do capital da Gamma, STC ao BST foi concluida a 30 de

Dezembro de 2016.

— Investacor, SGPS (59,2%): a transacao foi concluida em marco de 2016 pelo valor global

de 5.508 milhares de euros. A participacao foi alienada por 4.203 milhares de euros, e
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reembolsados 1.305 milhares de euros relativos a financiamentos concedidos a

entidades do Grupo Investacor, SGPS — Acortur e Investacor Hoteis, S.A. (Nota 6).

Banif Pensdes (10,81%): esta transacao foi concluida em 30 de dezembro de 2016 pelo
valor de 342 milhares de euros. Em marco de 2016, a Oitante recebeu um dividendo

extraordinario no valor de 429 milhares de euros.

Acoreana Seguros, S.A. (46,79%): em 23 de marco de 2016 foi contratualizada a
transacao pelo valor de 3.339 milhares de euros. A exposicao total do Banif a esta
entidade ascendia a aproximadamente 90 milhdes de euros, incluindo prestacoes
acessorias, financiamentos remunerados e obrigactes. O valor recuperavel da
transacao corresponde a reembolso de parte dos valores a receber (Nota 6). Em 05 de
Agosto de 2016, apos ter recebido a aprovacao de todas as entidades envolvidas no

processo, foi concluida a alienacao da sociedade Acoreana Seguros a Tranquilidade.

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-15 20-dez-15
Entidades relacionadas:
Banif Imobiliaria, SA 183.437 183.437
WIL Projectos Turisticos, SA 5.800 5.800
Acoreana Seguros 1.793 1.793
Banif Gestao Imobiliaria 1.740 1.740
Banif Cestao Activos 997 997
Citation 818 818
Hotel Pico 63 63
Banif International Asset Management - -
Banif US Real Estate - -
194.648 194.648
Outros:
Prestacao Servicos 1.747 431
outros 2.478 -
Fall River e San Jose - -
Fundo de Pensdes (Nota 23) 190 190
4.415 621
Perdas por imparidade acumuladas - -
199.063 195.269

0 saldo referente a Banif Imaobiliaria corresponde a “suprimentos” no valor nominal de

501.250 milhares de euros. No calculo do saldo de abertura foi apurado um valor de
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183.437 milhares de euros, correspondendo ao valor atribuido a este ativo na
transferéncia de ativos para a Oitante no processo de resolucdo do Banif. Estes

suprimentos nao sao remunerados.

0 saldo no montante de 5.800 milhares de euros, relativo a entidade WIL Projectos
Turisticos, corresponde a suprimentos, nao remunerados, cujo montante nominal séo

16.250 milhares de euros.

0 saldo de 1.793 milhares de euros, referente, a Acoreana, corresponde a suprimentos
reembolsados no ambito do processo de venda da participacdo detida pela Oitante

naquela entidade, conforme descrito na Nota 10.

Os suprimentos e outros passivos subordinados com entidades relacionadas nao
apresentam prazos de maturidade, pelo que o seu reembolso estéd dependente da

evolucao da atividade destas entidades e da sua capacidade para gerar liquidez.

A Banif Gestdo Imobiliaria, fundo de investimento imobiliario, deve um valor nominal de
3.000 milhares de euros, para fazer o pagamento da aquisicao de imoveis ao Banif. O valor

de balanco corresponde a 1.740 milhares de euros.

O valor a receber na rubrica “Prestacao de servicos” corresponde ao contrato de
prestacao de servicos (inclui impostos) com o BST relativamente ao periodo compreendido
entre 20 e 31 de dezembro de 2015, e valores a receber da Cofidis por servigcos prestados

no 2° semestre de 2015 (Nota 17).

A rubrica “Outros” corresponde aos valores a receber do BST relativos a amortizacdes e
juros de créditos transferidos para a Oitante, cujos devedores pagaram através do

sistema operacional do ex-Banif (atual BST) (Nota 6).

12. CAPITAL SOCIAL

O capital social &€ constituido por 50.000 acdes, cujo valor nominal corresponde a 1 euro.
Dada a especificidade e a data de constituicao da Sociedade (20 de dezembro de 2015) nao
foi possivel realizar o seu capital social no exercicio de 2015. O capital social foi subscrito
pelo Fundo de Resolucao (acionista unico), em 2015, e realizado em 5 de fevereiro de 2016.

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital s&o:
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% Capital Valor Nominal

Fundo de Resolucao 100% 50

Importa sublinhar que a 31 de dezembro de 2015 a Oitante apresenta uma situacao
financeira que se enquadra no ambito do artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
que refere que os capitais proprios ndo podem ser inferiores a metade do capital social.
Este facto, resultante da especificidade e enquadramento particular da constituicéo da
Sociedade, sendo meramente transitorio, devera estar totalmente regularizado no final do
exercicio de 2016, em resultado do esforco desenvolvido pela Sociedade no sentido de
gerar fluxos que permitam alcancar uma situacao claramente positiva, situacao prevista

no orcamento de 2016.

Atendendo ao exposto, considera-se adequada a preparacao das Demonstracoes

Financeiras segundo o principio da continuidade das operacoes.

13. FINANCIAMENTO OBTIDO

A Oitante emitiu um passivo, para realizar o pagamento dos ativos e direitos transferidos.

As condicOes do passivo sao as seguintes:

Valor de Balango

Data de Periodicidade

Denominagdo Data de emisséo 3 Taxa de juro pagamento 31-12-2015 20-12-2015
maturidade Suros

Euribor 3M +
Obrigacdes com garantia do Fundo de Resolucéo 22-12-2015 22-12-2025 spread CDS (ydas semestral 746.528 746.000
PCB@+ 1%

746.528 746.000

(1) CDS - credit default swap

(2) PGB - Portugal Government Bond

Esta emissao apresenta uma maturidade de 10 anos e uma taxa de juro que corresponde
a Euribor a 3 meses, adicionada de uma margem de 2,697% que corresponde ao spread
CDS a 5 anos das PGB a data de 18 de Dezembro de 2015 (1,679%) adicionado de um spread
de 1%.

Esta emissao e Carantida pelo Fundo de Resolugéo e contragarantida pelo Estado

Portugués.
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Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade registou 528 milhares de euros de juros corridos,

correspondente aos 11 dias corridos entre 20 e 31 de dezembro de 2015 (ver Nota 20).

14. RESPONSABILIDADES POR BENEFiCI0S POS-EMPREGO

20 e 31-12-2015
Préemios de antiguidade 879
879

Nesta rubrica estao incluidas as responsabilidades herdadas pela Sociedade referente aos
colaboradores cujos contratos de trabalho, no ambito da medida de resolucao aplicada ao
Banif, transitaram para a Oitante e corresponde a premios por antiguidade. Os premios de
antiguidade sado compromissos atribuidos aos trabalhadores no ativo que completem
quinze, vinte e cinco e trinta anos de bom e efetivo servico, um préemio de antiguidade de
valor igual, respetivamente, a um, dois ou trés meses da sua retribuicao mensal efetiva no

ano de atribuicao.

Com a entrada em vigor do novo ACT foi posto termo a este prémio de antiguidade, sendo
gue a Oitante atribuiu em 2017 a cada trabalhador um prémio no valor proporcional do
premio de antiguidade a que tenham direito, nao se voltando a aplicar em periodos

futuros.

Assim, 0s prémios de antiguidade foram totalmente liquidados no inicio de 2017, tendo
esta responsabilidade cessado naquela data. A estimativa de responsabilidades com
prémios de antiguidade registada em 31 de dezembro de 2015 ja tem em consideracao
esta situacao.

15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

31-0ez-15 20-dez-15

Passivo
IVA aentregar 246 -

246 -
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16. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

31-dez-15 20-dez-15
Responsabilidades com colaboradores 31.863 31.863
Adiantamento de contratos compra e venda de imoveis 2.537 4.462
Responsabilidades com fornecedores 5.670 5.670
Encargos a pagar de remuneracdes (subsidios) 3.087 3.087
Impostos a pagar (IMl e IS) (Ver Nota 19) 1.976 1.936

Encargos a pagar ao Banco Santander Totta (ver Nota 18) 830 -
Ooutros 401 136
46.364 47.154

Na rubrica “Responsabilidades com colaboradores” estao incluidas as responsabilidades da
Sociedade referentes aos colaboradores cujos contratos de trabalho, no @mbito da medida

de resolucao aplicada ao Banif, transitaram para a Oitante.

A este respeito, importa referir que na sequéncia da medida de resolucdo aplicada ao
Banif, no dia 20 de Dezembro de 2015, por deliberacdo do Banco de Portugal, os
colaboradores que a data da resolucéo exerciam fungdes nos servigos centrais do Banif no

continente, transitaram para a Oitante.

Atendendo as especificidades da constituicdo e da missdo da Oitante, estas
responsabilidades incluem os beneficios de cessacao de emprego para a globalidade dos
colaboradores da Oitante calculados de acordo com as regras definidas pela Sociedade
para este fim, nomeadamente os programas de Rescisao por Mutuo Acordo lancados em
maio de 2016 e janeiro de 2017, salvo nas situacdoes em que tal nao foi aplicavel, por terem

ocorrido eventos subsequentes com uma responsabilidade inferior a estimada.

Este programa de RMA inclui componentes como compensacao financeira calculada sobre
a globalidade da remuneracao (remuneracao mensal efetiva adicionada da isencao de
horario de trabalho), tendo por base toda a antiguidade bancaria e 1 més de remuneracao
por cada ano de servico efetivo, com uma ponderacdo que depende da idade do
colaborador, a qual pode atingir uma ponderacao de 2 salarios. Incorpora também uma
componente SAMS (para os colaborados com idade inferior a 45 anos, o SAMS sera
assegurado por 3 anos, sendo que para os colaboradores com idade superior a 45 anos o
SAMS sera assegurado de forma vitalicia), acesso ao subsidio de desemprego e adesao a
um protocolo de condicdes preferenciais com o BST relativamente a componente de

crédito.
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A rubrica “Adiantamento de contratos compra e venda de imdveis” corresponde a sinais
recebidos pelo ex-Banif, decorrente de contratos de promessa compra e venda de imoveis,

que transitaram para a Oitante.

A rubrica “Responsabilidades com fornecedores” diz respeito a atividades que foram
transferidas para a esfera da Oitante, nomeadamente um contrato com servicos de IT. As
conclusdes sobre as analises efetuadas sobre o reconhecimento destas responsabilidades
sao apresentadas na Nota 2.5. 0O contrato, inicialmente assinado pelo Banif, prevé uma
duracao de 10 anos com a possibilidade de ser previamente denunciado mediante o

pagamento de uma compensacéo.

Na medida em que a prestacao de servicos subjacente ao referido contrato nado e
necessaria para o normal desenvolvimento da atividade da Oitante, e apenas foi utilizado
para suporte aos servicos prestados ao BST para garantir a continuidade da prestacao de
servicos do ex-Banif, que concluiram em dezembro de 2016, o Conselho de Administracao
nos termos contratualmente previstos, procurou negociar as condicbes da rescisao
contratual, por forma a contemplar ndo so os custos respeitam ao periodo entre janeiro
de 2017 (primeiro més apos a rescisao da prestacao de servicos pelo BST) e setembro de
2017 (primeira data em que o contrato prevé a rescisao antecipada), mas também os
custos associados ao trabalho a efetuar pela IBM para desconexao dos servidores e redes
de dados.

A variacdo na rubrica “Outros” corresponde a valores a restituir ao BST decorrente de
dacdes em pagamento de imoveis (Nota 7) em que a liquidacdo das responsabilidades
incluia operacdes que passaram para o BST e operactes que transitaram para o Oitante,
assim esta Sociedade vai reembolsar o BST no montante das operacdes liquidadas que lhe
pertencem.

17. PRESTACAO DE SERVICOS

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:
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31-dez-15
Mercado Mercado
Total
Interno Externo
Prestacao de servicos - Banco Santander Totta 1.053 - 1.053
Prestacdo de servicos - Banco Cofidis 17 - 17
1.070 - 1.070

A Qitante, no ambito da medida de resolucdo, efetuou um contrato de prestacao de
servicos com o BST, com o objetivo de assegurar que a transferéncia dos servicos do Banif
para o BST ocorreria sem qualquer disrupcao operacional do servico prestado aos clientes.
Neste contexto, o referido contrato prevé que a Oitante disponibilize ao BST um conjunto
de servicos, durante um determinado periodo, por contrapartida do pagamento de uma

remuneracao mensal. 0 contrato terminou no final do exercicio de 2016.

No ambito dos servicos prestados pela Oitante assume particular relevancia os servicos de

tecnologias de informacao e de operacoes.

18. GASTOS COM O PESSOAL E FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Castos com o pessoal:

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-15
Remuneracoes 268
Indemnizacoes 163
Encargos sobre remuneracoes 313
Outros gastos com pessoal 86
830

Estes custos sao referentes ao periodo entre 20 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro

de 2015.

Por deliberacao do Banco Portugal, os colaboradores das estruturas centrais do
Continente do ex-Banif foram transferidos para a Sociedade Oitante. Esta transferéncia
nao produziu qualquer alteracao no vinculo contratual e nas condicdes de remuneracao
dos colaboradores. Nesse momento, foi assegurada a manutencao do acesso ao SAMS e do
Fundo de Pensodes, bem como de todos os beneficios decorrentes da manutencao em vigor
do Acordo Empresa, que nos termos da atual legislacao se mantém pelo prazo de um ano

ou até a subscricao de um novo instrumento coletivo de trabalho.
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A 31 de dezembro de 2015, o quadro de pessoal era constituido por 449 colaboradores,
com contrato permanente, ndo tendo ocorrido, desde a aplicacdo da medida de resolucao

e até ao final do ano, qualquer saida.

A caracterizacao dos colaboradores da Oitante por Categoria Profissional era a seguinte:

2015

CATEGORIA PROFISSIONAL

Ne Colaboradores Percentagem
Direcao 53 11,8 %
Chefias 26 5,8 %
Técnicos 197 43,9 %
Administrativos 170 37,9 %
Outros 3 0,6 %
TOTAL 449 100,0 %

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Atendendo a especificidade da medida de resolucao, nomeadamente o momento de
ocorréncia, bem como a complexidade associada a sua determinacao e afetacaéo a cada
entidade, os custos da Oitante relativos aos fornecimentos e servicos externos ocorridos
no ano de 2015 foram incluidos no contrato de prestacao de servicos entre a Oitante e o
BST. Por esse facto, ndo se verificou a ocorréncia de quaisquer custos com fornecimentos

e servicos externos no ano de 2015.

19. OUTROS GASTOS E PERDAS

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

31-dez-15

Impostos - IMI (Nota 16) 40
40
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20. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

31-dez-15
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos (Nota 6) 138
138
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados (Nota 13) (528)
(528)
Resultados financeiros (390)

2l. JUSTO VALOR

Nos termos do IFRS 13, entende-se por justo valor o montante que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago para transferir um passivo numa transacao efetuada entre
participantes no mercado a data da mensuracdo. Na data da contratacao, ou de inicio de
uma operacao, o justo valor é geralmente o valor da transacéo.

0 justo valor dos instrumentos financeiros € estimado, sempre que possivel, recorrendo a
cotacdes em mercado ativo. No entanto, quando nao existe um mercado ativo por falta de
liquidez e auséncia de transacbes regulares, sao utilizados metodos e técnicas de

avaliacao para estimar o justo valor.

Com vista ao apuramento do justo valor dos ativos e passivos da Sociedade foram
efetuadas as analises que o Conselho de Administracédo considerou adequadas, por
tipologia de ativos: (i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) ativos financeiros (Nota 5); (iii)
crédito a clientes (Nota 6); (iv) participactes financeiras (Nota 9); (v) contas a receber de
entidades relacionadas (Nota 11); e (vi) financiamentos obtidos (Nota 13). Estas analises
traduzem-se em estimativas com base em pressupostos considerados razoaveis pelo

Conselho de Administracao, os quais sao descritos em maior detalhe na Nota 2.5 do anexo.
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21.1Justo valor dos instrumentos financeiros

0 justo valor dos instrumentos financeiros apresentam a seguinte tipologia:

31-12-2015
Tipo de Valor Valorizados ao Justo valor Diferenca entre justo
intrumentos liquido Justo  Custoou custo valor e custoou
financeiros contabilistico Valor amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total custoamortizado
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 1.768 - 1.768 - - 1.768 1.768 -
Outros ativos financeiros 107.610 - 107.610 - - - n.d. n.d.
outros ativos financeiros 1.521 1.521 - 2.623 - 2.623 1.102
Crédito a clientes 156.882 - 156.882 - 275.646 275.646 118.764
Participacoes financeiras 19.241 - 19.241 - - 33.183 33.183 13.942
Outras contas a receber 198.873 - 198.873 - 339.917 339.917 141.044
485.895 - 485.895 - 2.623 650.514 653.137 274.852
Passivo: -
Financiamentos obtidos 746.528 - 746.528 - - 746.528 746.528
746.528 - 746.528 - - 746.528 746.528
20-12-2015
Tipo de Valor Valorizados ao Justo valor Difefenca entre justo
intrumentos liquido Justo  Custoou custo valor e custoou
financeiros contabilistico Valor amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total custoamortizado
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 1.768 - 1.768 - - 1.768 1.768 -
Outros ativos financeiros 107.610 - 107.610 - - - nd. n.d.
outros ativos financeiros 1.521 - 1.521 - 2.623 - 2.623 1.102
Crédito a clientes 164.579 - 164.579 - - 282.060 282.060 117.481
Participacoes financeiras 30.488 - 30.488 - - 53.039 53.039 22.551
Outras contas a receber 195.079 - 195.079 - - 336.127 336.127 141.048
501.045 - 501.045 - 2.623 672.994 675.617 282.182
Passivo:
Financiamentos obtidos 746.000 - 746.000 - - 746.000 746.000
746.000 - 746.000 - - 746.000 746.000

A rubrica “Outras contas a receber” n&o inclui o fundo de pensoes.

A rubrica “Outros ativos financeiros” inclui um conjunto de instrumentos de capital,
nomeadamente fundos de recuperacao, fundos de investimento de capital de risco e
participacdes sociais, para 0s quais nao foi possivel estimar com fiabilidade o seu justo
valor, conforme se descreve em maior detalhe nas Notas 2.5 e 5, motivo pelo qual néo é

possivel apresentar essa informacao nesta divulgacéo.

Na analise do quadro acima, foram utilizados os seguintes pressupostos:
- Analise de mercado (Nivel 2): Nesta coluna estdo incluidos instrumentos
financeiros que sao valorizados com base em variaveis observaveis de mercado.
Estao incluidos neste nivel, as obrigacdes emitidas pela Coldman Sachs Group Inc e
pela Portugal Tel In Fin, o justo valor foi apurado com base no valor de venda dos
mesmaos, uma vez que a alienac&o ocorreu em 2016;
- Outras (Nivel 3): Nesta coluna estao incluidos instrumentos financeiros que sao

valorizados com recurso a variaveis nao observaveis em mercado. Estdo incluidos
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neste nivel, valores monetarios, credito a clientes, participacdes financeiras e

outras contas a receber.

22. GESTAO DE RISCOS

A gestao dos riscos da Oitante assenta na identificacdo, medicao e monitorizacao dos
diferentes riscos a que a Sociedade se encontra exposta, no exercicio da sua atividade. A
Oitante reconhece a gestao dos riscos como uma base fundamental na garantia da sua
sustentabilidade, pese embora o adverso contexto macro economico em geral e da

desafiante missao que Ihe foi atribuida.

RISCO DE CREDITO

O risco de credito consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na
Sociedade, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus CoOmpPromissos

financeiros perante a Qitante.

A carteira crediticia sob gestédo € monitorizada em base mensal, sendo efetuada uma
comparacao entre o valor inicial dos créditos transferidos e o respetivo capital em divida a
data da analise. Do total da divida sdo quantificados os créditos em situacdo de
incumprimento e os que decorrem dos planos e prazos de reembolso definidos e os

respetivos créditos sem plano.

Relativamente aos créditos em incumprimento, sao identificados os que se encontram
suportados por garantias reais e aqueles que nao se encontram cobertos por garantias

reais.

0 perfil da maturidade da carteira de credito € igualmente sujeita a analise ao nivel da
concentracao da divida em cumprimento, sendo identificada a relevancia dos periodos

identificados.

A evolucao do perfil da carteira sem incumprimento permite conhecer o esforco
desenvolvido pelas equipas de recuperacdo de crédito. Acresce ainda, as analises
efetuadas ao nivel da concentracao crediticia (por setores de atividade, devedores, grupos

econdmicos).
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Tendo em conta a atual carteira de crédito da Sociedade, a area de gestéo de risco
prepara informacao de forma a dar a conhecer, a cada momento, o estado da carteira de
credito apresentando a associacao entre o processo judicial, o crédito e eventual garantia
e, se 0s processos judiciais em curso resultam de acao executiva, insolvéncia e

recuperacao de empresas.

O risco de credito presente em balanco centra-se sobretudo na rubrica de credito a

clientes e outras contas a receber.

Gestdo de risco de crédito

O Risco de crédito materializa-se, em Uultima instancia, nas perdas por imparidade
relevadas pela Sociedade constituindo as melhores estimativas de perdas a determinada
data de referéncia, podendo consubstanciar-se, ou nao, em perdas efetivas.

A reconciliacdo entre a exposicdo maxima de crédito e o valor em balanco para o ano de

2015 € como segue:

2015
Estimativa Valor
Exposicéo de valor néo pontecialmente Valor de
Tipo de instrumento financeiro bruta! recuperavel recuperavel balanco

Patrimoniais:

Crédito a clientes 1.260.531 984.885 275.646 156.882
Clientes - clientes gerais 539.985 369.633 170.352 99.170
Clientes - entidades relacionadas 384.897 293.022 91.875 49.492
Credito com compromisso de alienacao 334.618 322.230 12.388 7.189
Clientes Ex Grupo Banif 1.031 - 1.031 1.031

Outras contas a receber? 542.860 202.943 339.917 199.063

1.803.391 1.187.828 615.563 355.945

Extrapatrimoniais:

Carantias prestadas e créditos

documentarios abertos

Compromissos revogaveis e irrevogaveis - - - -

1.803.391 1.187.828 615.563 355.945

1- Exposicéo bruta: corresponde a exposicao maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e
juros vencidos).
2 - Nao inclui valor referente ao fundo de pensdes

Relativamente a recuperabilidade da carteira de crédito a clientes, no que se refere a

operacoes com e sem plano de pagamento definido, resume-se como segue:
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Operacdes com plano financeiro definido
Operacdes sem plano financeiro definido

outros !

2015
Valor
pontecialmente Vvalorde
recuperavel balanco Diferenca
226.714  120.763 105.951
46.679 34.912 11.767
273.393 155.675 117.718
2.253 1.207 1.046
275.646 156.882 118.764

1 - corresponde a operacdes de locacao financeira

Em 31 de dezembro de 2015, a exposicao crediticia apresentava os seguintes valores de

credito vencido e valores de crédito em funcao da antiguidade do vencido, como segue:

2015

Classe de incumprimento

Crédito

vincendo sem

Crédito

Crédito

Credito

credito

N . . . Totalda Estimativa Valor
. . . . . vencido vencido vencido ha . - . Valor de
associadoa incumpri  vencidoaté . exposicédo devalorndo pontecialmente
. . entre30e90 entre90e mais de 180 . . balanco
credito mento 30dias . . . bruta recuperavel recuperavel
. dias 180 dias dias
vencido
Crédito com compromisso
" N 31.065 507 292 415 297.510 329.789 317.401 12.388 7.189
de alienacéo
Anélise colectiva 45.719 238 135 354 361 24.492 71.299 33.207 37.996 20.100
Anélise individual 135.902 388.857 680 41 995 332.968 859.443 634.277 225.262 129.593
Total 212.686 __ 389.095 1.322 687 1.771 654.970 1.260.531 984.885 275.646 156.882
A exposicao a risco de crédito a clientes, por colaterais, resume-se no quadro seguinte:
2015
ica Valor total ) .
Valor da exposicao bruta Estimativa valor
. ’ da - ) Valor
Com garantia  Sem garantia . devalorndo  pontecialmente
N exposicao , , balanco
real real recuperavel recuperavel
bruta
Empresas/Iinstitucionais 300.972 813.324 1.114.296 880.615 233.681 137.169
Particulares - Consumo 144 43.609 43.753 42.074 1.679 1.647
Particulares - Habitacdo 45.387 15.084 60.471 33.035 27.436 12121
Outros Créditos 13.432 28.579 42.011 29.161 12.850 5.945
359.935 900.596 1.260.531 984.885 275.646 156.882

‘inclui hipotecas, operacdes de leasing e depdsitos a prazo

Do total da exposicao de credito a clientes, 87% encontram-se em incumprimento e apenas

13% apresentam uma situacao regular, conforme pode ser visualizado nos seguintes graficos:
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Estimativa do valor

Exposicéo ~ .
nédo recuperavel
Crédito Regular 13% 5%
Crédito em
87% 95%

Incumprimento

Relativamente a notacdo da carteira em funcao do rating, deve atender-se ao facto da quase
totalidade dos clientes empresa nao dispor de rating interno calculado de acordo com os
modelos em vigor, uma vez que grande parte desses clientes encontram-se em litigio ou em
situacdes que nao permitem a obtencdo de demonstracoes financeiras, nem a obtencao de
outras informacdes necessarias para atribuicao de ratings internos. Os clientes empresa que
se encontram notados, apresentam na sua maioria uma nota de risco elevada, atendendo a

que tém operacdes em incumprimento ou apresentam incidentes.

RISCO DE LIQUIDEZ

A politica da gestéo da liquidez € decidida no Comité de Liquidez que € presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracédo e integra mais dois vogais administradores
responsaveis pelas areas financeira e Tesouraria. As reunides do Comité tém uma
periodicidade semanal e nelas sdo analisados todos os fluxos financeiros que se registaram
na semana e 0s que sao estimados ocorrer até ao final da semana. 0s movimentos sao

analisados e séo, sempre que necessario, tomadas decisdes estrategicas.

Na Oitante, a gestéo do risco de liquidez, assenta fundamentalmente em dois fatores, como
seguem:

— o momento de ocorréncia e a dimensao dos cash-flows futuros que lhes estéo
associados. A Oitante adota uma politica conservadora na afericao de ambos os
fatores, considerando um montante e uma data de concretizacdo dos cash-flows
para 0s quais se estima uma probabilidade de materializacao elevada;

— a posicao de liquidez e os cash-flows futuros sao objeto de acompanhamento
diario pela Direcao Financeira e Contabilidade, sendo objeto de reporte e

discussao semanal em Comite de Liquidez.

A posicao de liquidez da Oitante em 31 de dezembro de 2015 resume-se como segue:
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2015
Maturidades contratuais remanescentes
Até Delmés De3meses De6meses Dela De3a DeS5a Mais de
1més a3meses _abmeses alano 3anos Sanos _10anos 10anos Indeterminado Total
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 1.768 - - - 1.768
Outros ativos financeiros - 1.521 16.636 - - - 90.974 109.131
Crédito a clientes - 12.388 - 1 601 925 142.967 156.882
Participacoes financeiras - - - - 19.241 19.241
Outras contas a receber 3.092 195.671 198.873
1.768 1.521 29.024 3.093 601 925 448.853 485.895
Passivo:
Financiamentos obtidos 746.528 746.528
746.528 746.528
cap de liquidez |17e8] [ 1se1] | 110[ [ 29.024| | -| | 3.003] |[(745.927)| [ ses] | 448.853| | (260.633)|

Notas:

Exposicdo bruta, que corresponde a exposicdo maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).

Todo o crédito vencido foi classificado na classe indeterminado

RISCO DE TAXA DE JURO

A gestao do risco de taxa de juro na Oitante é relativamente contida, face a reduzida

dimensao dos instrumentos financeiros cujos cash-flows futuros se encontram dependentes

da evolucédo das taxas de juro.

Os ativos elegiveis ascendem a cerca de 21,7 milhdes de euros, em valor nominal, sendo uma

parte significativa cerca de 19,5 milhdes de euros com exposicdo a Euribor a 6 Meses e 0

restante com exposicdo a Euribor a 3 Meses.

A Oitante nao efetua qualquer cobertura deste risco.

Resume-se No quadro seguinte as datas de

dezembro de 2015:

refixacéo presentes

em balanco em 31 de

2015
Datas de refixacao
<=7 Dias >7 D‘af > 1Mes > 3 Meses > 6 Meses > 12 Meses >3 Anos Taxa fixa Indeterminado Total
<=1Més <=3Meses <=6Meses <=12Meses _<=3Anos
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa - - 1.768 1.768
oOutros ativos financeiros 1.502 1121 - 106.508 109131
Créditoa clientes - - 30 373 236 156.243 156.882
Participacoes financeiras - - 19.241 19.241
Outras contas a receber 198.873 198.873
1.532 1.484 236 482.633 485.895

Passivo
Financiamentos obtidos 746.528 746.528
746.528 746.528

1- Exposicdo bruta: respeita ao valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos.

Todo o creédito vencido foi classificado na classe indeterminado
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A informacéo relativa a sensibilidade ao risco da taxa de juro € a seguinte:

-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps
outros activos financeiros -30 -15 -8 8 15 30
Crédito a clientes -3 -2 -1 1 2 3
Total activo sensivel -33 -17 -9 9 17 33
Financiamentos obtidos 11.787 5.894 2.947 -2.947 -5.894 -11.787
Total passivo sensivel 11.787 5.894 2.947 -2.947 -5.894 -11.787
Total ganho / perda 11.754 5.877 2.938 -2.938 -5.877 -11.754

RISCO CAMBIAL

Em funcdo da materialidade dos ativos denominados noutras moedas,

cambial é relativamente contido.

0 detalhe de balanco por moeda em 31 de dezembro de 2015 € o seguinte:

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos financeiros
Credito a clientes
Participacodes financeiras
Outras contas a receber

Passivo:
Financiamentos obtidos

também o risco

2015
Moedas
Dolar Norte
Euros Americano Libra Estrelina Total

1.768 - - 1.768
109.055 76 - 109.131
143.646 - 13.236 156.882
19.241 - - 19.241
198.873 - - 198.873
472.583 76 13.236 485.895
746.528 - - 746.528
746.528 - - 746.528
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23. BENEFIiCIOS POS-EMPREGO: RESPONSABILIDADES COM PENSOES DE REFORMA E
SOBREVIVENCIA

23.1Descricao Geral

A Oitante proporciona aos seus empregados diferentes planos de beneficios com pensoes

e assisténcia médica, que abrangem:

— Plano de Pensodes Il, de contribuicdo definida;

— Plano de Pensdes lll, também de contribuicao definida.

As responsabilidades com os referidos planos de pensoes estao financiadas pelo Fundo de
Pensdes Oitante, fundo fechado, constituido em 7 de dezembro de 1989, que tem por

objeto financiar as obrigacdes previstas nos Planos de Pensoes Il e IIl, que o integram.

A entidade gestora dos Fundos de Pensdes € a Banif Pensbes - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensoes, SA, entidade relacionada, que subcontratou o BBl para a gestao

financeira e a avaliacdo dos ativos dos fundos.

Para determinacao do valor atual das responsabilidades dos planos de beneficios
definidos, foi efetuado estudo atuarial com referéncia a 31 de dezembro de 2015, da
responsabilidade da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada.

Decorrente da resolucao do Banif por deliberacao do Banco de Portugal, foi efetuado um
pedido a Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) para alteracao

das quotas-partes do Fundo de Pensoes do Banif afeto a Oitante e ao BST.

Desta divisao resultou a transferéncia para a Oitante de um conjunto de colaboradores
do ex-Banif bem como as correspondentes responsabilidades dos planos de beneficios

definidos em que se enquadrava a populacéo que transitou para esta Sociedade.

Os colaboradores do ex-Banif estavam abrangidos por diferentes tipos de planos de
pensodes, mas apenas ficaram na Oitante colaboradores abrangidos pelos dois planos de

pensoes de contribuicdo definida:

a) Plano de pensoes Il — contribuicao mensal do ex-Banif de 4,5% da remuneracdo de
incidéncia e de uma contribuicao inicial realizada na data de constituicao do Plano que
integrava todos os colaboradores admitidos ao servico do ex-Banif antes de 1 de
janeiro de 2007, com excecgao dos integrados na sequéncia da fuséo por incorporacao

do ex-BBCA, que nao sao abrangidos pelo AE. A contribuicao inicial, afeta as respetivas
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contas individuais, foi calculada em funcao: (i) das pensdes complementares de velhice

estimadas na avaliacdo de responsabilidades efetuada pelo Atuario Responsavel do

Plano de Pensdes em 31 de dezembro de 2006; e (ii) do valor atual das contribuicoes

futuras.

b) Plano de pensoes Il - contribuicdo mensal do ex-Banif de 1,5% da remuneracao de

incidéncia dos colaboradores admitidos ao servico ativo apds 1 de janeiro de 2007, que

nao tivessem falecido, passado a situacdo de reformado ou rescindido até a data de

entrada em vigor do AE.

Os principais pressupostos utilizados pela Oitante para a determinacdo das suas

responsabilidades em 31 de dezembro de 2015 foram os seguintes:

Pressupostos actuarials
2015

Tabua de M ortalidade:

- Homens TV 73/77

- M ulheres TV 88/90
Tabua de Invalidez 100% EVK80
Taxa de tumover 0,00%
Taxade Desconto SAM S 2,50%
Taxa de Crescimento dos Salarios 1,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 0,50%
|dade de reforma do Plano 65 anos
|dade de reforma RGSS DL n°167-E/2013

Dado que apenas ficardo afetas a Oitante responsabilidades com o Beneficio SAMS no

guadro seguinte iremos apresentar a separacao das responsabilidades financiadas:

Responsabilidades por Servicos Passados 2015
Ativos com idade superior a idade normal de acesso a penséao de reforn 16
Velhice 16
Invalidez 0
Sobrevivéncia Imediata 0
Ativos com idade inferior a idade normal de acesso a pensao de reform: 1533
Velhice 1.068
Invalidez 366
Sobrevivéncia Imediata 99
Reforma por idade 0
Reforma por invalidez 0
Pensionistas 0
Ex-participantes com direitos adquiridos 2.073
Total 3.622
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As responsabilidades da Oitante com pensotes de reforma, cuidados de saude e subsidio
por morte em 31 de dezembro de 2015, assim como a respetiva cobertura, apresentam o

seguinte detalhe:

Responsabilidades e cobertura

N.° 2015
Responsabilidades com pensoes: -
Reformados e pensionistas -
Pessoal no ativo -
Beneficios de saude (SAMS) 3.622
Pessoal no ativo (PPIl e PPIII) 496 1.549
Ex-participantes ¢/ direitos adquiridos 1.087 2.073
Subsidio por morte -
Total de responsabilidades 1.583 3.622
Valor do Fundo 3.949
Insuficiéncia (excesso) de cobertura (327)
Valor balanco (Nota 11) (190)

24. SALDOS E TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

31-12-2015 0rga~o Subsidiarias Accionistas
Gestéo
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 1.768 - 1.768
outros activos financeiros 109.131 - 16.611
Crédito a clientes 156.882 - 49.492
Inventarios 281.133
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 328
Participacdes financeiras 19.241 - 19.241
Activos nao correntes detidos para venda 26.281 - 26.281
Outras contas a receber 199.063 - 194.648
Total do Ativo 793.827 - 308.042
Passivo
Financiamentos obtidos 746.528
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 879
Estado e outros entes publicos 246
Outras contas a pagar 46.364
Total do Passivo 794.017

A Oitante reconheceu no periodo findo em 31 de Dezembro de 2015, 87 milhares de euros

em juros e rendimentos similares obtidos de entidades relacionadas de crédito concedido.
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Em 31 de dezembro de 2015, o BBI procedeu ao aumento de capital no montante de 29.440
milhares de euros, através da emissdo de 5.888.000 acdes ordinarias. As acoes foram
subscritas pela Oitante. Também em 31 de dezembro de 2015 a Oitante efetuou
prestacdes acessorias no montante de 11.758 milhares de euros. Ambas as operacdes
foram efetuadas por amortizacoes de emprestimos concedidos e liquidacao de obrigacoes

subordinadas do BBI a Oitante.
As transacoes com entidades relacionadas sado analisadas de acordo com os critérios

aplicaveis a operacoes similares e sao realizadas em condicdes normais de mercado. Estas

operacdes estao sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracao.

Orgdo de Cestéo:

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura*
Sérgio Miguel Saraiva Guimaraes Baptista**
Tiago Alexandre Carvalho dos Santos***

Nuno Pedro Martins»»**

* Terminou funcodes em 31/01/2017
** Terminou funcdes em 30/06/2016
*** Iniciou funcdes em 30/05/2016

**** |niciou funcdes em 12/06/2016
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Empresas do Grupo:

Participacao

Entidades efetiva Participagdo direta
Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% Oitante 33,33%
Investacor SCPS 59,20% Oitante 59,20%
Investacor Hoteis 59,20% Investacor SGPS 100,00%
Acortur 49,37% Investacor SCPS 83,40%
Turotel 58,07% Investacor SGPS 98,10%
Hotel Pico 49,37% ACORTUR 100,00%
Acoreana 47,69% Oitante 47,69%
Banca Pueyo 33,32% Oitante 33,32%
Banif Bank Malta 78,46% Oitante 78,46%
WL 95,00% Oita.nte _ 47,50%
Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
Banif Banco de Investimento 56,49%
Banif Pensodes 96,49% Acoreana Seguros 29,19%
Oitante 10,81%
Banif Capital 100,00% Banif Banco de Investimento  100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento  100,00%
Camma 100,00% Banif Bancode Investimento  100,00%
MCO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%
Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento  100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%
Banif Reabilitacdo Urbana 100,00% Banif Banco de Investimento  100,00%
Imogest 80.77% B_anif Imobiliaria 75,13%
Oitante 5,64%
Banif Renda Habitacao 100,00% B_amf Imobiliaria 34, 14%
Oitante 65,86%
Banif Cestao Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Cestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%
Banif Imobiliaria 75,04%
Imopredial 99,24% Banif Banco de Investimento 8,54%
Oitante 15,66%
Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
Banif Property 48,95% Ban?f Imobiliaria . 48,02%
Banif Banco de Investimento 0,93%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento  100,00%
Imogest 19,76%
Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%
Oitante 39,53%
GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacao Urbana Xl 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% Oitante 100,00%
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25. RESULTADOS POR ACCAO

Esta rubrica tem a seguinte compasicao:

Resultado liquido do periodo (190)
Accoes emitidas 50.000
Resultado por accéo basico (euros) (3,80)

26. CONTINGENCIAS

Existem nove processos administrativosem que a Oitante foi citada, em
2016, como contrainteressada (conjuntamente com o Banif, oBST e o Fundo de
Resolucao), propostos contra o Banco de Portugal, na qualidade de Réu. Em todos se pede
a declaracao de nulidade das deliberacdes tomadas pelo Banco de Portugal em 19/12/2015

(18h), em 20/12/2015 (23h:30) e em 20/12/2015 (23hn:45).

0 Conselho de Administracéo entende que, como resultado das analises e consultas
efetuadas, das informacdes obtidas junto do Banco de Portugal e das informacoes
disponiveis na data de aprovacdo das contas, nao sao esperados encargos ou

contingéncias com impacto material nas demonstracdes financeiras da Sociedade.

Adicionalmente, existem mais quatro processos, relacionados com obras em imoveis,
condominios e crédito a clientes, contra a Oitante em que o Conselho de Administracao

estima nao existirem responsabilidades para a Oitante.

27. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A Deloitte ¢ Associados, SROC, S.A. foi nomeada como Revisor Oficial de Contas da Oitante

para o triénio 2015 - 2017.

A remuneracao contratada com a Deloitte & Associados, SROC, S.A. para a auditoria das
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 ascendeu a 450 milhares de euros
acrescidos dos impostos em vigor, nomeadamente o Imposto sobre o Valor Acrescentado.
Considerando que a Oitante apenas foi constituida em 20 de dezembro de 2015, a
prestacao de servicos de auditoria e a correspondente faturacao apenas ocorreu no
exercicio de 2016, motivo pelo qual ndo foram reconhecidos quaisquer custos desta

natureza na demonstracao de resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2015.
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2015 nao foram prestados servicos adicionais a
revisao legal das contas pela Deloitte & Associados, SROC, S.A. ou pelos membros da sua

Rede.

28. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

0 Cconselho de Administracao informa que a Sociedade nao apresenta dividas ao Estado

em situacado de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, o Conselho de
Administracéo informa que a situacao da Sociedade perante a Seguranca Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Art.° 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante
0 exercicio de 2015, a Sociedade nao efetuou transacodes com acdes proprias, sendo nulo o

n.° de acdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2015.

Nao foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termos do Artigo 397° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, relacionadas com transacdes entre a Sociedade e 0s seus
Administradores, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do

Ccodigo das Sociedades Comerciais.

29. EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacdo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de
Administracao da Oitante, ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de
dezembro de 2015, data de referéncia das referidas Demonstractes Financeiras, que
exigissem ajustamentos aos valores dos ativos e dos passivos ou divulgacdes adicionais,

nos termos da IAS 10 — Acontecimentos apos a data de balanco.
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10 de abril de 2017

0 Conselho de Administracao

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Nuno Pedro Martins
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Glossario

AE — Acordo de Empresa

ASF - Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes
Banif — Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

BBI — Banif - Banco de Investimento, SA

BBCA — Banif Banco Comercial dos Acores, SA

BC - Branqueamento de Capitais

BCA — Banif Cestao de Ativos — SCFIM, SA

Bl — Banif Imobiliaria, SA

BPC — Banif Portugal Crescimento

BST — Banco Santander Totta, SA

CDS - Credit Default Swap

CLC - Certificacao Legal de Contas

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
DAJ - Direcao de Assessoria Juridica

DFC - Direcao Financeira e Contabilidade

DGA - Direcao de Gestao de Ativos

DOS - Direcao de Operacoes e Sistemas

DRS - Direcao de Recursos Humanos e Servicos

DRA - Direcao de Riscos e Auditoria e Compliance

FBCF — Formacao Bruta de Capital Fixo

FT - Financiamento do Terrorismo

CPC - Gabinete de Prevencao do Branqueamento de Capitais
IFRRU - Instrumento Financeiro para a Reabilitacao e Revitalizacéo Urbanas
IMI — Imposto Municipal sobre Imoveis

INE - Instituto Nacional de Estatistica
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MLP - Médio e Longo Prazos

NAV — Net Asset Value

NRAU — Reforma do Arrendamento Urbano

OE - Orcamento de Estado

PHMS - Portuguese Housing Market Survey

PGB - Portugal Government Bond

POSEUR - Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PVT - Presumivel Valor de Transacao

RERU — Regime Excecional de Reabilitacao Urbana

RGICSF — Regime Ceral das Instituicdes de Credito e Sociedades Financeiras
RMA - Rescisao por Mutuo Acordo

SAMS - Servicos de Assisténcia Medica-Social

SCA - Secretariado do Conselho de Administracao

SPA - Securities Purchase Agreement

SCI — Sistema de Controlo Interno

SLA - Service Level Agreement

UP’s — Unidades de Participacao

Visa Europe - Visa Europe Limited
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da

Oitante, S.A.

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que nos foi
confiado, vimos submeter a VVossa apreciagéo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por
nés desenvolvida sobre os documentos de prestacdo de contas individuais da Oitante, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de constituicéo da
Sociedade) e 31 de dezembro de 2015, os quais sao da responsabilidade do Conselho de Administragao
da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucéo da
atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento das
disposicoes leias e estatutarias em vigor, tendo recebido do Conselho de Administracéo e dos servigos
da Sociedade as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2015, as demonstragoes
dos resultados e outro rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa para o
periodo findo naquela data e as correspondentes notas anexas, os quais foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido
Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do contetdo do Relatorio de Gestdo em 31 de dezembro de
2015 preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagéo de resultados nela
incluida.

Apreciamos o contetido da Certificacdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte
& Associados, SROC, S.A., com a qual concordamos.

Analisamos o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2015, constatando-se que 0 mesmo
inclui a informacéo completa sobre as matérias reguladas no Capitulo Il — Secgao |l do Decreto-Lel

133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Oitante, S A | Sede Socia
o unico de matricula e pas:

NUmer
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Face ao exposto, somos da opinido que, apesar do referido nas secgdes “‘Enfases” e ‘Continuidade” da
referida Certificacao Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatorio de
gestdo, a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatorio de Governo
Societario, estido de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias, pelo que poderao
ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servicos da Sociedade 0 NOSso apreco

pela colaboragao prestada.

Lisboa, 3 de maio de 2017

el

\J Susana Nereu
Presidente do Conselho Fiscal

Jechnnt Ly AL

/ Joao-Budrte Lopes Ribeird”

ogal do Conselho Fiscal

e

José Gato
Vogal do Conselho Fiscal

Oitante, 5 A | Sede Social Avenida Jose Maib
y passoa colectiva 513
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

(Montantes expressos em milhares de Euros — m.euros)

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACéES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragGes financeiras anexas da Oitante, S.A. (“Sociedade” ou “Oitante”), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 793.827 m.euros e um
total de capital préprio negativo de 190 m.euros, incluindo um resultado liquido negativo de 190 m.euros),
as demonstragdes dos resultados e outro rendimento integral, das alteracGes no capital préprio e dos fluxos
de caixa relativos ao periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de constituicdo da
Sociedade) e 31 de dezembro de 2015 e as notas anexas as demonstracgoes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas (“Anexo”).

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Oitante, S.A. em 31 de dezembro de 2015, o resultado e
o outro rendimento integral das suas operagoes, as alteragées no seu capital proprio e os seus fluxos de
caixa relativas ao periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 e aquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal ‘como adotadas pela Unido Europeia (Nota 2 do
Anexo).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria ("ISA”) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ("Normas OROC”). Somos
independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme divulgado na Nota 1 do Anexo, no contexto da aplicacdo de uma medida de resolugdo ao

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (“Banif”) foram transferidos para a Oitante, S.A. um conjunto
de direitos e obrigacdes (ativos e passivos). Na mensuracgdo inicial destes ativos e passivos o Conselho de
Administragdo utilizou o método de aquisigdo de grupos de ativos e passivos que ndo constituem uma
atividade empresarial, imputando o valor da transferéncia definido na referida medida de resolugdo (custo de
aquisicdo), no montante de 746.000 m.euros, acrescido dos passivos assumidos e dos passivos gerados na
constituicdo da Sociedade, aos ativos identificdveis com base nos valores relativos da estimativa dos seus
justos valores (Nota 2.5 do Anexo). O balango da Oitante em 31 de dezembro de 2015 é significativamente
composto, direta e indiretamente, por ativos imobilidrios, onde se incluem iméveis devolutos, imdveis para
rendimento e terrenos destinados a construgdo. Neste contexto, o justo valor dos ativos divulgados nas
Notas 2.5 e 21 do Anexo e que serviram de base a mensuracdo inicial destes ativos no balango, foram
determinados através de avaliagbes imobilidrias elaboradas por peritos independentes, de acordo com as
regras da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios. Estas avaliagdes tém implicito um conjunto de
pressupostos cuja verificagdo se reveste de incerteza, onde se destaca: (i) o principio de que a Sociedade
ndo tem qualquer limitagdo de tempo para a execucgdo do plano de desinvestimento, o qual se encontra em
definigdo pelo Conselho de Administragdo; e (ii) os prazos para venda dos iméveis concluidos e para
realizagdo do desenvolvimento de projetos em terrenos. Adicionalmente, conforme referido na Nota 2.5, o
calculo da estimativa das responsabilidades com empregados transferidos para a Sociedade no ambito da
medida de resolugdo assentou em pressupostos que poderdo ndo se concretizar no momento e condicées
previstas. Desta forma, em funcdo do momento e das condicGes em que os ativos sejam realizados e os
passivos liquidados, poderdo registar-se diferengas, eventualmente significativas, face as estimativas de
justo valor divulgadas nas Notas 2.5 e 21 do Anexo que excedem o valor de balango desses ativos em

31 de dezembro de 2015.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) n&o presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 — 130, 4150-146 Porto
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As demonstracdes financeiras anexas referem-se a atividade individual da Oitante, S.A. e foram elaboradas
para aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas para dar cumprimento aos requisitos legais de
apresentacdo de contas. Com base nos principios divulgados na Nota 2 do Anexo, o Conselho de
Administracdo considera que a Sociedade relne as condicOes para ndo preparar e apresentar demonstragdes
financeiras consolidadas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015 de acordo com a legislagdo e as
normas aplicaveis.

Conforme descrito na Nota 1 do Anexo, nos termos do regime juridico da medida de resolugdo aplicada ao
Banif e no ambito da qual foram transferidos direitos e obrigagdes para a Oitante, o Banco de Portugal pode,
a todo o tempo, de acordo com o artigo 145.°-T do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, determinar a devolucdo ao Banif de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob
gestdo que tenham sido transferidos para a Oitante, ou fazer transferéncias adicionais de ativos, passivos,
elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo entre o Banif e a Oitante, o que, consequentemente, podera
ter impactos nas demonstracdes financeiras da Sociedade. Neste contexto, com base nas andlises efetuadas
e nas informag@es obtidas junto do Banco de Portugal, o Conselho de Administragdo da Oitante considera
que ndo existirdo impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Sociedade como resultado desta
situagao.

A transferéncia de direitos e obrigacdes do Banif para a Oitante, no @mbito da medida de resolugao que Ihe
foi aplicada, provocou impactos em entidades terceiras. Na preparagdo das demonstragdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2015 o Conselho e Administragdo entendeu que, como resultado das
andlises e consultas efetuadas e das informacdes disponiveis na data de aprovagdo das contas, ndo sao
esperados encargos ou contingéncias com impacto material nas demonstragdes financeiras da Sociedade
relacionados com esta matéria, pelo que ndo se encontra registada nas demonstragdes financeiras daquela
data qualquer provisao para lhes fazer face (Nota 26 do Anexo).

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.
Continuidade

Tal como referido na Nota 2 do Anexo, a Sociedade prepara as demonstragoes financeiras no pressuposto da
continuidade. O pressuposto da continuidade implica que a Sociedade dispde de recursos adequados para
manter as atividades e que o Conselho de Administragdo ndo tem intengdo de cessar as atividades no curto
prazo.

O balanco da Sociedade em 31 de dezembro de 2015 apresenta capitais préprios negativos de 190 m.euros,
situacdo que determina a aplicacdo das disposicdes constantes dos artigos 35° e 1710 do Cédigo das
Sociedades Comerciais e podera colocar em causa o principio da continuidade das operagdes. Conforme
divulgado na Nota 12 do Anexo o Conselho de Administragdo considera que os resultados estimados para o
exercicio de 2016 irdo compensar os resultados negativos registados no exercicio de 2015 e,
consequentemente, deixardo de ser aplicaveis a Sociedade as disposigdes dos artigos 35° e 171° do Cddigo
das Sociedades Comerciais. Por outro lado, importa salientar que, ndo obstante os seus Estatutos definirem
que a Sociedade foi constituida por tempo indeterminado e ndo existir atualmente nenhum prazo definido
para a sua liquidagdo (Nota 1 do Anexo), a continuidade das operagdes da Sociedade pode vir a ser
influenciada pela duragdo do plano de desinvestimento que se encontra em definigdo pelo Conselho de
Administracdo. Face ao exposto, a continuidade das operagdes da Sociedade, a realizagao dos seus ativos e a
liquidagdo dos seus passivos, dependem do sucesso das suas operagdes nos proximos exercicios.
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Responsabilidades do Conselho de Administracao

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo:

- a preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o resultado e o outro rendimento integral das operacoes, as alteragGes nos capitais proprios
e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adotadas pela Unido Europeia;

- a elaboracgédo do relatério de gestdo e do relatério de governo societario nos termos legais e
regulamentares;

- a criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

= a divulgagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, a posigdo financeira ou os
resultados da Sociedade; e

- a avaliagdo da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das operacgdes.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo

isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério profissional e independente

baseado na nossa auditoria que inclui a nossa opinido. Incluem-se nas nossas responsabilidades:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparacgao;

- a apreciagdo sobre se as politicas contabilisticas adotadas sdo adequadas e a sua divulgacdo apropriada
tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragées financeiras.
A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério
de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicdveis em

vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas, ndo tendo sido
identificadas incorregbes materiais.

Lisboa, 3 de maio de 2017

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata
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	RC 2015 OItante  (cap 01 a cap 11)_12abril2017
	EVOLUÇÃO DA ATIVIDADE
	No decorrer dos primeiros meses de 2016 procedeu-se a uma reestruturação das políticas e modelos na recuperação de crédito, no sentido de se assegurar o seu ajustamento à missão e objetivos estratégicos da Sociedade, particularmente, no que concerne à...
	A transformação levada a cabo deu especial preponderância à necessidade de se garantir uma recuperação efetiva dos créditos, salvaguardando simultaneamente a geração de fluxos de caixa de acordo com os pressupostos orçamentais fixados.
	Foi criada uma equipa especializada no acompanhamento destes créditos, com base numa abordagem que passa pela avaliação periódica do seu justo valor tendo por base a recuperabilidade esperada, e o desinvestimento paulatino com retenção de valor.
	Considerando que, no exercício findo em 31 de dezembro de 2015, com início no dia 20 do mesmo mês, a Oitante obteve, no âmbito da sua atividade, um resultado do exercício negativo de 190.445,07 euros, o Conselho de Administração propõe, nos termos e p...

	Oitante Anexos às contas 122015_V23
	São classificados nesta rubrica os ativos financeiros que podem ser objeto de alienação em resposta, ou em antecipação, a necessidades de liquidez ou alterações de taxas de juro, taxas de câmbio ou alterações do seu preço de mercado.
	Os ativos disponíveis para venda são reconhecimento e mensurados pelo justo valor, exceto no caso de corresponderem a instrumentos de capital não cotados num mercado ativo e cujo justo valor não possa ser mensurado com fiabilidade. Nestas circunstânci...
	Na Oitante encontram-se registados na rubrica de ativos financeiros disponíveis para venda (i) unidades de participação em fundos de recuperação e de capital de risco; e (ii) ações de Sociedades não cotadas.
	Considerando as características de alguns dos ativos classificados como disponíveis para venda e a impossibilidade de mensurar com fiabilidade o seu justo valor, estes encontram-se mensurados ao custo de aquisição.
	Os ativos financeiros são objeto de testes periódicos de imparidade.
	Decorrente da resolução do Banif por deliberação do Banco de Portugal, foi efetuado um pedido à Autoridade de Supervisão de Seguros e Fundos de Pensões (ASF) para alteração das quotas-partes do Fundo de Pensões do Banif afeto à Oitante e ao BST.
	Desta divisão resultou a transferência para a Oitante de um conjunto de colaboradores do ex-Banif bem como as correspondentes responsabilidades dos planos de benefícios definidos em que se enquadrava a população que transitou para esta Sociedade.
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