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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Durante o ano de 2016, a Oitante vivenciou uma fase de transicdo e de mudanca. Esta
transicdo permitiu a equipa de gestdo e aos seus colaboradores focarem-se na
conceptualizagdo e construcdo da Oitante, com o0 objetivo de assegurar uma estrutura

organizativa que maximize o valor dos seus ativos.

O ano de 2016 foi ainda marcado pelo apoio indispensavel ao Banco Santander Totta (BST) na
integracdo dos ativos que este adquiriu ao Banif, por forma a garantir a desejada continuidade

destas operacdes no BST.

Apesar das dificuldades e desafios que encontramos, fomos capazes de alcangcar ambos os
objetivos com amplo sucesso, porventura impossivel de antecipar no inicio de 2016, mesmo

pelos mais otimistas.

A este proposito, importa relembrar que a Oitante foi criada sem qualquer liquidez, apesar de
ter de fazer face a responsabilidades imediatas, como sendo 0 pagamento de salarios aos seus
449 colaboradores e 746 milhdes de euros de divida, sem qualquer fonte de receita imediata

gue nao fosse a resultante da alienacéo dos ativos que o BST néo quis comprar.

Todo este enquadramento complexo e pouco animador permitiu criar um espirito combativo e
de resiliéncia em toda a Oitante, a comecar pelos seus colaboradores. A necessidade de se
reinventar e de renascer das cinzas era evidente e foi conseguida.

A prova mais evidente foi a capacidade de organizacdo, de planeamento e de entrega de
servico demonstrada nos servicos prestados ao BST para a integracdo dos ativos adquiridos
por este ao Banif. O plano inicialmente definido para 2 anos foi cumprido com integral sucesso
em apenas 9 meses. Para este sucesso contribuiram mais de metade dos colaboradores da
Oitante, cerca de 250 pessoas, num espirito de missdo que merece um elogio publico do

Conselho de Administragéo.

A Oitante “herdada” ndo foi mais do que uma “amputacdo” do Banif, com uma estrutura,
sistemas e organizacao pouco adequada a sua missao, assente acima de tudo numa estrutura

bancaria.

Este cenario de partida poderia, pela sua complexidade, ter conduzido a um menor interesse
em alterar a estrutura herdada, a uma maior resisténcia a mudanca, a uma tentativa de
continuar com o status quo, com a esperanca que o cenario de nada fazer poderia conduzir a

perpetuacdao da Oitante e da sua estrutura. Porém, nas adversidades encontram-se
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oportunidades e, desde o primeiro momento, toda a Sociedade assimilou a necessidade de
mudanca e de demonstracdo de que os colaboradores s&o o seu maior ativo. O Conselho de

Administracdo sé pode estar grato por isso.

A implementacao, pela equipa de gestdo, de uma estratégia clara e focada no estrito
cumprimento do mandato dado pelo seu acionista, permitiu a eliminacdo de riscos iminentes
face a perdas significativas de valor dos seus ativos, através da alienacdo das participacdes
financeiras mais expostas a riscos financeiros resultantes de imposicdes regulatérias, e a
criacdo de condicdes de sustentabilidade financeira, através da forte reducdo de custos

operacionais.

Durante o ano de 2016, e conforme sera possivel verificar no presente relatério, a Oitante foi
capaz de alcancar resultados positivos, no valor de cerca de 11,5 milhdes de euros
ultrapassando os objetivos iniciais. Pela relevancia, destaca-se i) a capacidade de pagar
antecipadamente 90 milhées de euros das obrigacdes emitidas, o que corresponde a uma
reducdo de 12% do montante global de divida; ii) a geracdo de liquidez adicional de 6,8
milhdes de euros; iii) a reducdo das participacdes passiveis de alienar em 36%; iv) a redugdo
da carteira de crédito (em valor nominal) detida em 43%; e v) a reducéo de 29% do nimero de

colaboradores.

Adicionalmente, a equipa de gestao definiu um novo objetivo: assegurar que os colaboradores
da Oitante tenham uma solucéo de futuro digna, dentro ou fora da Oitante. Assim, a equipa de
gestdo adotou um conjunto de medidas, tendo procurado que na alienacdo de ativos fosse

maximizado o nimero de colaboradores a transferir, dando perspetivas de futuro aos mesmos.

Paralelamente langcamos um processo competitivo para a criagdo de uma plataforma de
servicing de referéncia em Portugal, tendo conseguido atrair diversos players europeus de
destaque e chegado a um acordo final com um player de referéncia em Espanha, possibilitando
a transferéncia direta de 60 colaboradores, criando assim condicbes para que tenham um
futuro promissor numa empresa com intencao de expansdo em Portugal. Destacamos, ainda
no 1° semestre de 2016, a abertura de um programa de Rescises por Mutuo Acordo (RMA) de
adesédo voluntaria, com condigbes muito atrativas, assegurando uma saida condigna aos
colaboradores. A este respeito, cumpre agradecer a todos os colaboradores da Oitante que

aceitaram outros desafios pessoais e profissionais.

Merece, ainda, particular referéncia o Fundo de Resolucéo, o Unico acionista da Oitante, e 0

Banco de Portugal, os quais prestaram todo o apoio solicitado pela equipa de gestéo.
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Respeitando a decisdo dos colaboradores que optaram por sair da Oitante, o Conselho de
Administracdo aproveita também a oportunidade para enderegar o seu agradecimento a todos
aqueles que tiveram a coragem de permanecer na Oitante, apesar de todas as duavidas e

incertezas sobre o seu futuro.

A Oitante do futuro sera certamente diferente da Oitante que teve inicio em dezembro de 2015.
Acreditamos que a Oitante detera todas as condicBes para cumprir com sSucesso a missao para
a qual foi criada. Esta equipa de gestdo tem procurado construir uma empresa solida e
sustentavel, capacitada para enfrentar o futuro, ao invés de procurar resultados imediatos e
miopes. Continuaremos a tracar o seu futuro. Contamos com o apoio de todos os

colaboradores.

A Oitante surgiu como uma semente fragil, semeada em terrenos pobres, e conseguiu com o
trabalho de todos transformar-se numa pequena arvore saudavel, de raizes robustas e
consistentes. Como todas as arvores, com os devidos cuidados a Oitante gerara os seus frutos

€ cumprira a sua missao.

Por dltimo, uma palavra de agradecimento ao Sérgio Baptista, ao Paulo Boaventura e ao Nuno
Martins pelo contributo da maior relevancia e importancia dado a Oitante, demonstrando um
espirito de missdo inexcedivel durante o periodo que integraram o seu Conselho de

Administracao.

O Presidente do Conselho de Administracéo
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2. INTRODUCAO

O Banco de Portugal, por deliberacdo do seu Conselho de Administracéo, de 19 de dezembro
de 2015, 18h00, declarou que o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA (Banif), se
encontrava "em risco ou em situacdo de insolvéncia" e decidiu iniciar o processo de resolugéo
da instituicdo na modalidade de alienacdo parcial ou total da sua atividade, nos termos do
artigo 145°-E, n.° 1 alinea a) do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
(RGICSF).

Assim, no dia 20 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal por deliberacdo do seu Conselho
de Administracao, em articulacdo com as autoridades europeias, decidiu aplicar ao Banif as
medidas de resolucdo previstas nos artigos 145°-E, 145°-M e 145°-S e com as finalidades

previstas no artigo 145°-C, n.° 1, todos do RGICSF.

Neste pressuposto, e no a&mbito da Resolugdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi
determinada, por um lado, a alienacdo ao BST dos direitos e obrigacdes, que constituissem
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do Banif, constantes do
Anexo 3 a deliberacédo de 20 de dezembro, 23h30, nos termos do artigo 145°-M do RGICSF e,
por outro, a constituicdo de um veiculo de gestao de ativos - a sociedade Oitante -, nos termos
dos artigos 145°-S e 145°-T, para o qual foram transferidos a maior parte dos ativos que néo
foram objeto de alienagdo para o BST, constantes do Anexo 2 a Deliberacdo de 20 de
dezembro, 23h30.

Neste sentido, a Oitante enquanto veiculo de gestédo de ativos, tem como fim administrar os
direitos e obrigacBes sob gestao transferidos do Banif, obedecendo a critérios de gestdo que
assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do seu valor por via da
sua alienagédo ou liquidacdo. A Oitante foi constituida nos termos do disposto no artigo 145°-S
do RGICSF, é uma pessoa coletiva criada por decisdo do Banco de Portugal, ao qual compete
a aprovacao dos seus estatutos, tendo o seu capital social sido subscrito e realizado na sua

totalidade pelo Fundo de Resolugéo.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GRUPO OITANTE

Apresenta-se, em seguida, o organigrama das principais participacdes financeiras detidas pela

Oitante, com referéncia a dezembro de 2016:

GRUPO OITANTE

DIAGRAMA DE PARTICIPACOES

31-12-2016

OITANTE, SA

Capital Social: 50.000 EUR

100%

Banif

Imobilidria, SA
Cap. Social: 100.000.000 EUR

47,50%

33,32%

33,33%

l 47,50%

wiL

Cap. Social: 650.000 EUR

Banca Pueyo, SA
(Espanha)
Cap. Social: 4.800.000 EUR

Inmobiliaria Vegas Altas
(Espanha)
Cap. Social: 60.330,42 EUR

50,42%

34,14%

75,29%

100%

75,13%

100%

Banif - Banco de

0,98% Investimento, SA
Property Cap. Social: 126.198.370 EUR
100% Profile
—
65,86% Cap.Social: 2.000.000 EUR
FIAHH
—]
MCO2 - Soc. Gestora de
25% Fundos de Inv. Mobilidrio
— .
Cap.Social: 2.950.000 EUR
15,71% 8,57%
Imopredial Banif Capital - Soc.
100% de capital de Risco
Cap. Social: 126.000 EUR
Banif International
BGI 100% Asset Manegement
— Cap. Social: 50.000 USD
l 100%
Banif Multi fund
39,53% 19,76%
Porto Novo Cap. social: 50.000 USD
I 19,76%
5,64%
Imogest
93,94%
Pabyfundo < —
67,26%
Citation —
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Banif Imobiliaria, SA

A Banif Imobiliaria tem por objeto a compra, arrendamento, trespasse, venda, revenda e
permuta de bens imoveis e outras atividades conexas, bem como as respetivas promocao e
divulgacao, a pratica de atos de consultoria de propriedade imobiliaria, a realizagéo de estudos,
projetos, urbanizag8es e investimentos no dominio da construcao civil, respetivo licenciamento

e demais atos complementares, em qualquer das suas modalidades.

WIL — Projectos Turisticos, SA
A Wil é detida em 47,5% do seu capital pela Oitante e 47,5 % pela Banif Imobiliaria. A Wil

detém o Aldeamento Turistico Vale da Lapa, situado no Carvoeiro - Algarve.

Banca Pueyo, SA

A Banca Pueyo desenvolve em Espanha a atividade tipica de um banco comercial destinado a
clientes de retalho, abrangendo ndo s6é os produtos tipicos bancarios, contas correntes e de
depdsitos, depésitos a prazo, contratos de crédito e de leasing, mas também outros, como os
depésitos e a intermediacdo de valores mobiliarios e ainda a comercializacdo de seguros de

diferentes ramos, de fundos de investimento e planos de pensdes.

A Banca Pueyo é a sociedade-méde de um grupo de empresas, entre as quais se encontram,
como mais significativas, uma sociedade gestora de fundos de pensdes — Pueyo Pensiones

EGFP, SA — e uma sociedade agente de seguros — Pueyo Mediacidn, SA.

Inmobiliaria Vegas Altas, SA

A Inmobiliaria Vegas Altas, com sede em Villanueva de la Serena, Espanha, é uma sociedade
imobiliaria, constituida em 12 de maio de 1977 e tem por objeto social a aquisi¢do, promogéo,
construgdo, exploracdo e venda de imoéveis, detendo no seu patriménio varios imoéveis onde

funcionam algumas das agéncias mais antigas da Banca Pueyo.

Banif - Banco de Investimento, SA
O Banif - Banco de Investimento, SA (BBI), constituido no dia 15 de dezembro de 2000,
desenvolve a sua atuacéo em 4 areas estratégicas de negécio:

— Private Banking

— Sales & Trading

— Mercado de Capitais

— Corporate Finance
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Profile, SA (anteriormente Banif Gestdo de Activos, SGFIM, SA)

A Profile resultou da fusdo por incorporacdo da Banif Imo - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento na Banifundos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA e é detida a
100% pelo BBI.

Foi a primeira Sociedade Gestora habilitada a gerir simultaneamente fundos mobiliarios e

imobiliarios.

A Profile presta servigos especializados na implementacao de estratégias de asset allocation,
numa otica de andlise de Risco vs. Rentabilidade e especialmente delineadas ao perfil de risco
do Cliente com os seguintes objetivos:

— Definir e executar estratégias de alocacdo de ativos, nas suas vertentes de
rentabilidade e risco, num contexto de globalizacdo e internacionalizacdo dos
mercados;

— Gerir e administrar, sob gestdo discricionaria, os ativos que comp&em as carteiras dos
Clientes particulares e institucionais, através das sociedades gestoras do Grupo;

— Estruturar e comercializar produtos inovadores, antecipando as necessidades do

mercado.

MCO2 — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario
A MCO2 tem por objetivo exclusivo o exercicio da atividade de gestdo de um ou mais
organismos de investimento coletivo que invistam nas areas das energias renovaveis, carbono

e ambiente.

Banif Capital, SCR, SA
Em 2003, o BBI constituiu a Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, cuja visdo era de

contribuir para o desenvolvimento e consolidacéo do tecido empresarial portugués.

A Banif Capital tem como objetivo gerir Fundos de Capital de Risco, cujas unidades de
participacdo se destinam a ser subscritas exclusivamente por investidores qualificados, e
adquirir participacbes temporarias em empresas portuguesas com potencial elevado de
crescimento e valorizacao, lideradas por equipas de gestdo profissionais e dotadas de uma

visdo estratégica de negdcio.

A data da resolugdo, a Banif Capital geria trés fundos: o Banif Portugal Crescimento, o

Infrastruture Fund e o Global Private Equity Fund.



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016 EIITANTE

ESTRUTURA INTERNA DA OITANTE
Logo apos a sua constituicdo, a Oitante (nesse momento ainda denominada Naviget, S.A.),
tendo de comegar a funcionar de imediato, adotou no inicio a estrutura organizativa herdada do

Banif, nos termos da aplicagdo da medida de resolucéo pelo Banco de Portugal.

Assim, e por forma a ajustar-se ao seu objeto social, a Oitante, adotou um modelo organizativo
orientado para as duas principais funcbes: a administracdo dos direitos e obrigacdes que
constituam ativos do Banif, que Ihe forem transferidos por decisdo do Banco de Portugal e a
prestacao temporaria de servicos ao BST, no ambito da alienagdo dos direitos e obrigag6es do

Banif a este Banco, também por decisdo do Banco de Portugal.

Posteriormente, e apés o término do contrato de prestagdo de servigos ao BST, em fevereiro
de 2017 a estrutura organizativa da Oitante foi reajustada por forma a adaptar a sua estrutura
organizativa as funcdes core da Oitante, nomeadamente no que se refere aos trés grandes
tipos de ativos sob gestdo (imoéveis, crédito e participages) e as fungdes transversais da

Sociedade.

Assim, a estrutura da Oitante tem sete Dire¢Bes de Coordenacéo e trés Gabinetes de apoio, de

acordo com o organograma seguinte:

Conselho de Administracao
Gabinete do Secretarioda Gabinete de Informagao de
Sociedade (GSS) Gestao (GIG)
Gabinete de Assessoria Juridica
(GAJ) 1

Direccao de Auditoria e Compliance Direccéo de Participacdes e Risco
(DAC) (DPR)

Direccdo de Gestdo e Recuperacdode

Crédito (DRC) — | Direcgédode Gestdo Imobiliaria (DGI)

Direc¢ao Financeirae de Contabilidade

(DFC) — Direccdode Recursos Humanos (DRH)

Direccdo de Meios Operacionais (DMO)

10
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As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdo de Auditoria e Compliance (DAC) — Apoiar a gestdo na prossecucdo dos seus
objetivos, através de uma atividade independente de avaliagdo e acompanhamento dos riscos,
sistemas, controlos e do governo interno, visando contribuir para acrescentar valor e melhorar a
gestdo, bem como garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis e

consolidar e desenvolver o sistema de controlo interno, promovendo a sua melhoria continua.

Direcdo de Participacdes e Risco (DPR) — Assegurar o acompanhamento e gestdo da
alienacdo das participacdes sociais detidas pela Oitante, em condi¢fes que maximizem o valor
e, huma outra vertente, garantir um controlo rigoroso e permanente dos riscos de atividade
incorridos pela Oitante, que salvaguarde os objetivos estratégicos estabelecidos a esse nivel,
através da definicdo e implementacéo dos sistemas de gestéo de risco e controlo apropriados e

da participacdo na tomada de decisdo de operacdes significativas.

Direcdo de Gestdo e Recuperacédo de Crédito (DRC) — Assegurar a gestao, a recuperagao, a
rentabilizacdo e a alienacéo dos créditos de clientes detidos pela Oitante, em condi¢cdes que
maximizem o valor/retorno desses ativos garantindo a manutencao de niveis de risco aceitaveis
e a regularidade da geracdo de cash inflow, através da implementacdo de estratégias de

recuperacao, reestruturacao e alienacao de portefolios.

Direcdo de Gestao Imobiliaria (DGI) — Garantir a gestdo, alienacao e rentabilizacdo de ativos
imobiliarios detidos pela Oitante, em condi¢cdes que maximizem o valor/retorno desses ativos,

através da implementacao de estratégias e na definicdo clara de objetivos comerciais.

Direcdo Financeira e de Contabilidade (DFC) — Planear, organizar e controlar os sistemas
contabilistico-financeiros, no ambito da contabilidade, da gestdo orcamental, da gestao de
custos, do planeamento e da gestdo de ativos financeiros e tesouraria, de acordo com a
estratégia da Oitante, compete-lhe ainda elaborar e gerir o reporte financeiro externo, bem
como desenvolver os processos de aquisicdo de bens e servicos, nos termos das disposicfes

em vigor.
Direcdo de Recursos Humanos (DRH) — Desenvolver uma atuacdo assente em valores
sélidos e principios éticos que se reflitam no desenvolvimento de uma Dire¢cdo de Rosto

Humano, orientada para a otimizagc&o dos seus recursos humanos.

Direcdo de Meios Operacionais (DMO) — Definir e implementar a estratégia de Organizagéo,

Sistemas de Informacao e da Gestédo do Patriménio da empresa.

1"
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A estrutura organica e funcional da Sociedade inclui também o Gabinete do Secretario da
Sociedade, com atribui¢cdes préprias, decorrentes do Codigo das Sociedades Comerciais, € 0
Gabinete de Informacao de Gestéo, que tem a missdo de assegurar e otimizar a informacéo
de gestdo e ainda um Gabinete de Assessoria Juridica, prestando apoio ao Conselho de

Administracdo e transversalmente as Direcdes.

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa®
Vice-Presidente Paulo Miguel Nogueira Costa Boaventura®
Vogal Sérgio Miguel Saraiva Guimardes Baptista®

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos'
Nuno Pedro Martins®

Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques(f)

CONSELHO FISCAL @
Presidente Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

Vogal José Manuel Fusco Gato

Jo&o Duarte Lopes Ribeiro

Suplente Anténio Manuel Gracés de Almeida

@ Iniciou funcdes em 22/12/2015
® Iniciou fungBes em 22/12/2015 e cessou fungbes em 31/01/2017
© niciou fungbes em 22/12/2015 e cessou fungBes em 30/06/2016
@ Iniciou funcdes em 31/05/2016
© Iniciou fungBes em 12/07/2016 e cessou fungbes em 30/11/2017
@ Iniciou funcdes em 05/12/2017
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4, ENQUADRAMENTO ECONOMICO E
SECTORIAL

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

De acordo com o FMI, a economia global cresceu 3,2% em 2016, um desempenho abaixo das
expectativas iniciais (uma tendéncia que se repete ha seis anos consecutivos), condicionado
sobretudo pelo abrandamento nas economias desenvolvidas. Este crescimento modesto,
reflete niveis reduzidos de investimento e comércio internacional, num contexto de baixo
crescimento da produtividade, niveis elevados de divida publica e privada e tendéncias

demograficas adversas.

Evolucédo do Crescimento Global

g |
— Warid
= OECDY
7 \ — rion-OECD 7
B 4
b S 5
) \ \w/’_,_?__-————-——__- .
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Fonte: OCDE, Economic Outlook, Volume 2016 Issue 2, Novembro de 2016

A economia dos EUA tera sido a principal responsavel pelo menor crescimento global face ao
esperado. O PIB registou um crescimento real de 1,5%, segundo a OCDE. No 1° semestre, 0
crescimento foi bastante fraco, reflexo do corte no investimento do sector energético em
consequéncia da queda abrupta do preco do petrdleo. Em termos trimestrais, o PIB cresceu a
um ritmo anualizado de 0,6% e 2,2% no 1° e 2° trimestre, respetivamente, tendo acelerado
para 3,5% no 3° trimestre e tendo fechado o Ultimo trimestre do ano nos 1,8%. O consumo
privado permaneceu o principal motor de crescimento, suportado pelos menores custos da
energia e pela robustez do mercado de trabalho e do imobiliario, num contexto de procura
externa praticamente neutral, onde a valorizacdo do Dolar pesou nas exportacdes. Estes
fatores adiaram progressivamente a decisdo da Reserva Federal em prosseguir a normalizacdo

das taxas de juro, ainda que a inflacdo tenha lentamente se aproximado do objetivo do seu

13

=



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016 llITA NTE

mandato. Em oposicdo as quatro subidas que a Fed defendia como orientacdo para os
investidores no inicio do ano, Janet Yellen acabaria por subir a fed funds rate apenas numa

ocasiao, em dezembro.

Na Europa, o ritmo da recuperacdo permaneceu moderado, associado a niveis de
endividamento e crédito malparado persistentemente elevados. A Zona Euro cresceu 1,8% em
2016, tendo desacelerado do crescimento de 2,0% registado no ano anterior. No seu conjunto,

a UE cresceu 2,0%, o que compara com 2,3% em 2015.

Este desempenho modesto reflete varias herancas da grande crise financeira, como o elevado
endividamento publico e privado e a corregédo do crédito malparado no sector bancario, assim
como a incerteza politica, sobretudo a decorrente do referendo para a saida do Reino Unido da
UE. Contudo, outros fatores positivos compensaram essas perturbacdes: as condicdes
bastante favoraveis de financiamento, o efeito desfasado da depreciacdo acumulada do euro, a
politica fiscal neutral ou mesmo expansionista ou a reducdo dos custos com a energia. O
consumo privado foi o principal contribuidor, em linha com a reducdo gradual do desemprego
ao longo do ano para valores minimos desde 2009, enquanto o investimento privado
desacelerou ligeiramente face a 2015 mas manteve o contributo positivo. A procura externa,
por fim, ter4 apresentado um contributo marginalmente negativo, num cenario de reducéo do

comércio internacional e de menor crescimento global.

Na Zona Euro, o padrdo de crescimento continua a ser desigual entre as varias economias. A
Alemanha manteve um crescimento acima da média da regiao (1,9%), a procura interna
sustentou um crescimento moderado em Franca (1,2%) que permitiu a segunda maior
economia da UEM crescer 0,1% face ao ano anterior. Na Periferia, varios paises beneficiaram
da implementagéo de reformas estruturais e obtiveram uma recuperagdo assinalavel, casos da
Irlanda (5,1%) e Espanha (3,3%). No entanto, a Itélia cresceu apenas 0,9%, condicionada
pelas questdes sobre a solvabilidade dos bancos italianos e pela menor competitividade do
sector industrial. Na Grécia, apesar de a economia registar um crescimento marginal negativo
(-0,1%), penalizado pela procura externa, assistiu-se a uma recuperacao gradual dos niveis de
confianca apos a concluséo da primeira revisdo do programa de financiamento do Mecanismo

Europeu de Estabilidade, o qual suportou a reanimac¢éo do investimento.

Ap6s atingir um minimo de -0,2% no inicio do segundo trimestre, a inflagdo na Zona Euro subiu
gradualmente ao longo de 2016 para 1,1%, a acompanhar a forte queda dos pre¢os da energia
até janeiro de 2017 e subsequente recuperacdo. Retirando as componentes mais volateis do
cabaz de consumo, a alimentacdo e a energia, a inflacdo ficou nos 0,9%, valor exatamente
idéntico ao final de 2015 e ainda muito aqguém do objetivo do BCE (mais perto de 2%). A

persistente auséncia de inflacdo obrigou o BCE a cortar novamente a taxa de depdsito para
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valores ainda mais negativos (-0,40%) e a acelerar, a partir de abril, o programa de compra de
cativos para o montante mensal de 80 mil milhdes de euros, alargando o universo de

investimento a obrigacdes de emitentes ndo-financeiros de boa qualidade crediticia.

No Japao, a economia beneficiou do suporte da politica monetéria e fiscal e cresceu 1,1% em
2016. Este crescimento, resultado por um lado da resposta da procura interna a politica
econOmica das autoridades, e por outro da procura externa deprimida em linha com a vincada
apreciacdo do lene no primeiro semestre, € igual ao crescimento de 1,1% registado em 2015.
Com este crescimento moderado, a discussdo sobre a eficacia, sobretudo da politica
monetaria, intensificou-se perante a inflagdo bastante deprimida (variagdo homologa de 0,3%
em dezembro, mantendo-se negativa entre o 2° e 3° trimestres) depois do Banco do Jap&o ter
surpreendido com medidas sem precedentes. Em janeiro, com a introducdo de taxas negativas
pela primeira vez (corte na taxa de depésito para -0,10%), alinhado com os bancos centrais
europeus e mais tarde, em setembro, com a alteracdo do programa de compra de cativos com
o objetivo de manter o yield das obrigagGes soberanas a 10 anos préximo de zero. O Banco do
Japdo comprometeu-se ainda a manter a compra de ativos até a inflagdo ultrapassar - ndo

apenas atingir - os 2% de forma sustentada.

De acordo com o FMI, o crescimento das economias emergentes manteve-se em 2016 igual a
2015 (4,3%), a beneficiar da suavizagdo gradual do periodo recessivo no Brasil e na Rissia e

pela reverséo da forte queda generalizada das commodities.

Mais uma vez, a desaceleracdo na China decorreu dentro das expectativas, inserindo-se no
processo de rebalanceamento da economia, no sentido de maior peso do consumo privado e
do sector terciario, em detrimento do investimento e da inddstria. O crescimento do PIB
abrandou para 6,7%, de 6,9% em 2015, ultrapassando o objetivo oficial das autoridades de
6,5%. No entanto, o ano iniciou-se com alguma turbuléncia, com varios indicadores
econdmicos a sugerirem uma travagem mais abrupta. Nao obstante, os estimulos introduzidos
permitiram a estabilizacdo do crescimento para a trajetdria pretendida através do investimento
publico e das exportacdes. Apesar da estabilizacdo do crescimento, algumas vulnerabilidades
financeiras subsistem, tal como a dependéncia do investimento publico, a expansédo do crédito

acima do PIB nominal ou o crescente endividamento privado.

No Brasil, o segundo semestre ficou marcado por uma recuperacéo da atividade, depois do
impacto da queda das commodities e da incerteza politica com a destituicdo de Dilma Rousseff
ser ultrapassado. As pressoées inflacionistas reduziram-se e deram espaco para o banco central
aliviar as taxas de juro, com dois cortes de 25pb para 13,75% no 4° trimestre. No final do ano, o
PIB ter-se-a contraido 3,6%, o que compara com -3,8% em 2015. No mesmo sentido, a RUssia

evidenciou sinais de estabilizacdo da recessao que levou o PIB a contrair 2,8% no ano anterior.
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O ajustamento ao duplo choque da queda do preco do petrdleo e das sang¢8es internacionais,
assim como uma melhoria das condi¢cfes financeiras apds uma recapitalizacdo do sistema
bancario com fundos publicos, terdo contribuido para uma queda do PIB de apenas 0,2%. A
india, por seu turno, salientou-se pela robustez do seu crescimento, o qual se manteve robusto
(8,0%), favorecido por um conjunto de reformas estruturais e pela melhoria dos termos de troca

gue permitiram consolidar o estatuto de grande economia global com o maior crescimento.

ENQUADRAMENTO NACIONAL

Em 2016, a economia portuguesa manteve a tendéncia de recuperacdo gradual, embora néo
tenha evitado um abrandamento face ao ano anterior. De acordo com as estimativas expressas
nas conclusdes da missdo de acompanhamento do FMI em dezembro, o PIB cresceu 1,3% em
termos reais, apoés ter registado um crescimento de 1,6% em 2015. O padréo de crescimento
nao foi homogéneo ao longo do ano: enquanto no 1° semestre a economia seguiu a tendéncia
de abrandamento ja visivel no final de 2015, devido sobretudo a fraqueza do investimento, a
segunda metade do ano terd sido marcada pela recuperacdo dos varios indices de confianca
que fortaleceram a procura interna e um contributo mais positivo da procura externa. Desta
forma, o PIB cresceu, em cadeia, 0,2% e 0,2% nos dois primeiros trimestres, enquanto no 3°
trimestre o crescimento acelerou para 0,9%. Esta dindmica foi insuficiente para prosseguir com

0 processo de convergéncia, dado o crescimento anual esperado de 1,7% para a Zona Euro.

A evolucdo do PIB teve subjacente um comportamento do consumo privado como a variavel
mais dindmica da despesa, apesar de ter desacelerado para 2,0%, face a 2,6% no ano
anterior. O consumo de bens duradouros disparou no 1° trimestre, em antecipacdo ao aumento
de impostos indiretos com a entrada em vigor do Orcamento de Estado em abril. A natural
correcdo deste pico foi compensada por uma aceleracdo no consumo de bens ndo duradouros
e servigos na segunda metade do ano, em linha com a subida dos indices de confianca do
consumidor para maximos desde agosto de 2000. Esta evolucdo esta intimamente ligada ao
incremento do rendimento disponivel das familias, suportado pela melhoria do mercado laboral.
Segundo dados do INE, a taxa de desemprego desceu para 10,5% até dezembro, o que
compara com 12,2% no final de 2015 e 17,4% no pico atingido no 1° trimestre de 2013. O
abrandamento do consumo privado em 2016 deve ser visto a luz do processo de
desalavancagem das familias portuguesas a decorrer desde 2012 e que se traduz na reducdo

gradual do endividamento e na baixa taxa de poupanca (4,0% no final do 3° trimestre).
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Evolucédo do PIB — Taxas de Variagcdo em Volume
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A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) contraiu 0,3%, ap6és um crescimento de 4,5% em
2015. A forte retragdo do investimento publico (-29%) e a continuada fraqueza dos volumes de
crédito concedidos explicam esta evolugdo, a qual interrompeu uma tendéncia de recuperagdo
desde o final de 2013 e foi condicionada por fatores de incerteza interna (viabilidade da solugéo
governativa e persistentes problemas na banca nacional) e externa (volatilidade financeira no
inicio do ano e resultado do referendo no Reino unido). Estes fatores foram, contudo,
desagravando-se ao longo do ano, pelo que a travagem no investimento foi igualmente
suavizando-se. O sector da construcao foi o principal responsavel pela queda do investimento,
apresentando uma contragao de 2,2% em termos homélogos. A FBCF continuou a beneficiar
do comportamento do investimento em material de transporte (em desaceleracdo mas ainda a

crescer 8,8%) e maquinas e equipamentos (1,4%).

No que respeita as exportacdes, registou-se em 2016 uma desaceleracdo do crescimento para
4,4% de 6,1% no ano anterior. Esta rabrica foi penalizada pelo menor volume de comércio com
paises fora da Zona Euro, nomeadamente EUA, Angola, Brasil, China e Argélia, o que reflete o
contexto recessivo de Angola e Brasil por um lado, e a paragem no inicio do ano de uma
refinaria que impactou as exportacdes de combustiveis. De acordo com dados do Banco de
Portugal, as exportacdes de bens cresceram 0,7% em termos homologos, e, excluindo os
combustiveis, registou-se um crescimento de 2,0%. De entre os sectores exportadores de
bens, o destaque vai para os bens de equipamento, cujo crescimento se saldava nos 6,0%.
Contudo, o dinamismo das exportacfes é justificado pela robustez da exportacédo de servicos,

destacando-se mais uma vez o forte crescimento da sua principal componente, as exportacdes
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de viagens e turismo (representam ja 16,6% do total das exportacdes de bens e servigcos), que
cresceram 10,7%.

As importagBes, por seu turno, desaceleraram de 8,2% em 2015 para 4,4%. Este
abrandamento é consentaneo com a travagem do investimento com maior contetido importado,
nomeadamente em bens intermédios e é compensado com a aceleracdo das importacfes de
bens de consumo. Assim, a procura externa no cdomputo do ano registou um contributo
marginalmente negativo para o crescimento do PIB de 0,1%.

EVOLUCAO DOS PRECOS

Os precos no consumidor mantiveram praticamente a subida ligeira do ano anterior. A taxa de
variacdo média anual subiu 0,6%, face a 0,5% em 2015, enquanto a taxa homodloga encerrou
2016 a subir 0,9% (0,4% em 2015). O incremento da taxa de variacdo do IPC foi sobretudo
determinado pela evolucdo da inflagdo subjacente, ou seja, retirando as componentes volateis
dos bens energéticos e alimentares nao transformados, cuja variagdo média de 0,7%, igual a
subida observada em 2015, representou o principal contributo para a variacdo da totalidade do
IPC. A subida do preco dos produtos alimentares ndo transformados, cuja variagdo média
anual passou de 1,9% em 2015 para 1,6% em 2016, compensou a queda de 1,8% dos
produtos energéticos que desaceleraram no final do ano a tendéncia de decréscimo que vinha
do ano transato (-3,6% em 2015).

No que respeita a variacdo dos precos das categorias de bens e servicos, a tendéncia
observada no ano anterior repetiu-se: as subidas de precos concentraram-se nos servicos, com
um crescimento médio anual dos precos dos servicos de 1,5% (1,3% em 2015), enquanto o

preco dos bens se manteve inalterado (face a um decréscimo marginal de 0,1% em 2015).
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O IHPC, o indice utilizado para comparagdes internacionais cuja estrutura de ponderagéo difere
da do IPC por incluir a despesa de nédo residentes no pais e excluir a despesa de residentes no
exterior, apresentou uma taxa de variagdo média anual de 0,6% em 2016 (0,5% em 2015). O
diferencial entre a taxa média anual do IHPC de Portugal e da Zona Euro situou-se em -0,2%
em 2016 (0,5 p.p. em 2015).

MERCADOS FINANCEIROS

No que respeita aos mercados financeiros, o ano de 2016 ficou marcado por trés periodos que
desafiaram a relativamente reduzida volatilidade que imperou no remanescente do ano. Até
meados de fevereiro, os investidores recearam uma recessao global em sequéncia da queda
abrupta do preco das commodities, com o petréleo a atingir um minimo de 13 anos. As
atencdes centraram-se nas dlvidas relativamente a solidez do sistema financeiro europeu por
um lado e na politica cambial da China por outro, com receios que a depreciacdo do renmimbi
viesse a destabilizar a economia mundial e originasse uma onda de desvalorizacdes
competitivas. Esse cenario, contudo, ndo se materializou e os ativos de risco, apds um inicio do

ano gque, em certos casos, bateu recordes negativos, encetaram uma significativa recuperacao.

Os dois restantes periodos de maior volatilidade prenderam-se com eventos politicos
inesperados. No final de junho, o referendo sobre a permanéncia do Reino Unido na UE
chocou com a expectativa geral, tal como em novembro as eleicfes presidenciais nos EUA. Em
ambos 0s casos, o0s investidores contrariaram as perspetivas iniciais e adotaram uma leitura

bem mais benigna.

Outro fator marcante em 2016 residiu no continuo foco na atividade dos bancos centrais, um
tépico recorrente desde a grande crise financeira. A incerteza sobre a politica monetaria na
Europa e no Japdo, onde as respetivas autoridades se debatem com o esgotamento e a
crescente menor eficacia das medidas ndo convencionais, deu lugar no ultimo trimestre do ano
a perspetiva de que a era de politicas monetdarias ultra-expansionistas estaria a aproximar-se
do final e que no futuro préximo a origem dos necessarios estimulos viriam da politica fiscal,

num debate intimamente ligado a nova administracdo Trump nos EUA.

Assim, os principais indices acionistas registaram desempenhos distintos em 2016. Os
mercados europeu (MSCI Europe) e japonés (Nikkei) encerraram o0 ano praticamente
inalterados, com variagGes de -0,5% e 0,4%, respetivamente. Em Portugal, o indice PSI-20
perdeu 11,9% e em Espanha a perda foi de 2,0%. Por seu turno, o0 mercado nos EUA terminou
em maximos (S&P500 registou ganho de 9,5%) e o indice da MSCI para os mercados
emergentes, apés trés anos consecutivos de perdas, evidenciou uma valorizacéo de 8,6% em

dolares, a beneficiar da estabilizacdo cambial e econdmica do bloco.
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Em 2016, as taxas de rendibilidade da divida publica da Zona Euro registaram uma nova
descida e, em muitos casos, avancaram para valores ainda mais negativos. Apés atingir novos
minimos desde a criacéo da Area do Euro em julho, os yields viriam a subir e mitigar a descida
do 1° semestre, em reflexo da perspetiva de menores esforgcos da politica monetaria e de
melhoria de crescimento e inflagdo. Em Portugal, a tendéncia foi de crescente subida do
respetivo prémio de risco, dado um menor apoio do programa de compra de ativos pelo BCE
no final do ano e as persistentes necessidades de financiamento. A acdo do BCE de corte da
taxa de depdsito voltou a ser determinante para o comportamento das taxas Euribor que
registaram quedas no ano, para novos minimos, com todos 0s prazos em niveis negativos. Por
fim, a classe de obrigacdes de crédito acumularam ganhos ao longo do ano, sobretudo nos

segmentos de maior risco.

Em termos cambiais, 0 ano foi marcado pela forca do dolar, forte desvalorizacéo da libra e
estabilizacdo das moedas emergentes. O desfasamento entre a fase do ciclo da politica
monetaria dos EUA e restantes blocos globais foi agravado com as perspetivas da nova
administracdo na Casa Branca e beneficiou o dolar sobretudo nos Ultimos dois meses do ano.
A adocao de novas medidas expansionistas por parte do BCE conduziu, adicionalmente, a uma
depreciagdo em 3,2% do euro em relagcdo a moeda norte-americana, enquanto a libra
desvalorizou 16,3% na sequéncia do chamado Brexit. Por fim, as moedas emergentes
inverteram a tendéncia de desvalorizagdo acumulada nos trés anos anteriores, com destaque
para a apreciacdo de 21,7% do real brasileiro, 18,6% do rublo russo e 12,6% do rand da Africa
do Sul. Esta recuperacdo ndo foi alargada a todo o bloco, destacando-se as fortes

depreciacdes do peso mexicano (-17,0%) e da lira turca (-17,2%).

No que respeita as commodities, os precos cairam 10,6% em 2016, de acordo com o indice
geral publicado pelo FMI. Do conjunto destes ativos, destaca-se a queda da energia (-16,9%)
enquanto as commodities ndo energéticas registaram uma correcdo menos agressiva (-2,8%).
Dentro deste subgrupo, as maiores descidas observaram-se nas commodities agricolas (-7,6%)
e metais (-7,5%).

ENQUADRAMENTO SECTORIAL

GESTAO DE CARTEIRAS DE CREDITO

No contexto da crise do subprime, o sector financeiro nacional foi particularmente afetado pela
exposicao ndo sé ao sector imobilidrio, como ao tecido empresarial. Conforme consta no
Relatério de Estabilidade Financeira do BdP, o volume da carteira de NPLs continua a

apresentar niveis elevados e a contribuir assim para a desvalorizacdo da qualidade dos ativos

do sector bancario portugués, conforme grafico seguinte:
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Grafico 15 »
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Os elevados niveis de crédito vencido que ainda se verificam, apesar das medidas tomadas no

enquadramento do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), representam

restricbes do crescimento econémico.
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Fonte: BdP (2017).

Refere o BdP no seu Relatério de Estabilidade Financeira que:

“ndo obstante os desenvolvimentos positivos registados ao nivel da situagdo financeira

agregada das sociedades ndo financeiras, persistem os elevados niveis de crédito vencido,

sobretudo associados aos setores menos dindmicos da economia. No final de 2016, o racio de

crédito vencido no total dos empréstimos concedidos pelas instituicdes de crédito residentes as

sociedades nao financeiras ascendia a 15,2% (6,9%, no final de 2011). A deterioracdo dos

racios de crédito vencido desde o inicio do PAEF foi visivel por dimensédo de empresa (embora

de forma mais marcada no caso das microempresas — em que aumentou de 11,3% para

25,8%) e por ramo de atividade, tendo sido especialmente acentuado nos setores da
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construgdo (aumentou de 11,6%, em 2011, para 33,0%, em 2016) e das atividade imobiliarias
(passou de 7,7%, em 2011, para 24,7%, no final de 2016). Refira-se que estes dois setores
concentram cerca de 48% do crédito vencido das sociedades néo financeiras.” (BdP, 2017:39)
Os constrangimentos do peso das carteiras de NPLs revela implicagcbes no acesso aos
mercados e “condiciona, em termos de preco e/ou de quantidade, o acesso dos bancos a
financiamento de mercado, sob a forma de divida ou capital.” (BdP, 2017:9). Com efeito, o BdP
atribui por essa razéo especial importancia ao desenvolvimento de estratégias que promovam a
reducéo e tratamento adequado para os NPLs.

Referéncias

BANCO DE PORTUGAL — Relatério de Estabilidade Financeira Junho 2017. [em linha]. [Consult. 11 Jun. 2017].
Disponivel em https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/ref_06_2017_pt.pdf

EVOLUCAO DA ATIVIDADE IMOBILIARIA

Mercado Residencial

O ano de 2016 deu continuidade a tendéncia positiva do mercado imobiliario nacional. A
trajetéria de recuperacdo moderada dos indicadores econdmicos, com reflexo nos varios
indices de confianca, contribuiu para que o mercado imobiliario nacional se mantivesse
bastante ativo. Em linha com o contexto macroeconémico positivo, o sector bancario reforgou a
aposta no segmento de crédito habitacao, potenciado pelo cenario de taxas de juro deprimidas
e com politicas comerciais de spread agressivas. Segundo os dados do Banco de Portugal,
2016 registou um aumento de 44% de novos créditos habitacdo. As operacdes contratadas

atingiram 5.790 milhdes de euros.
O bom desempenho reconhecido teve natural reflexo na evolucédo do indice de Precos da
Habitagdo do INE, traduzido no aumento do valor médio de avaliagdo bancéria de 3,8%

relativamente ao ano anterior.

A mesma tendéncia pode ser observada se analisarmos a evolugcéo dos valores das avaliagGes

bancarias a imoveis por via de crédito concedido em 2016. (Fonte: INE)
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Valores médios de

avaliacdo bancaria

Localizacdo geografica

(Taxa de variacao
homéloga - %) - 2016

Portugal 4,8%
Norte 5,2%
Centro 4,8%
Area Metropolitana de Lisboa 4,6%
Alentejo 4,1%
Algarve 1,2%
Regido Autonoma dos Acores 2,6%
Regido Autobnoma da Madeira -0,4%

Ainda no mercado residencial, a manutencdo de programas como o Golden Visa e o «Estatuto
de residente ndo habitual» contribuiram para a continuada captacdo de novo investimento
estrangeiro, nomeadamente, no mercado residencial prime de Lisboa e de Cascais. O forte
peso que o investimento estrangeiro teve nos Ultimos anos no mercado residencial prime de
Lisboa é confirmado pelo estudo da Cushman & Wakefield, que indica que 61% das vendas

realizadas teve origem em capitais ndo nacionais.

Noutro &mbito, o mercado revelou a continuada aposta na reabilitagdo urbana nas zonas
historicas e centro de Lisboa e do Porto. Esta dindmica, incentivada por programas de
reabilitagdo do patrimonio, veio dotar o mercado de novos projetos imobiliarios de habitagéo,
colocando algum equilibrio na relagédo entre a oferta e a procura. Este produto tem uma procura
intensa por investidores nacionais e estrangeiros com elevada liquidez, que Ihe reconhecem a
seguranca para as suas poupancas com taxas de rentabilidade mais atrativas que os produtos

financeiros tradicionais.

Relativamente ao mercado de arrendamento, o ano 2016 representou um decréscimo
significativo de novas operacdes. De acordo com os dados divulgados pela Associacdo dos
Profissionais e Empresas de Mediacdo Imobiliaria de Portugal (APEMIP) o mercado de
arrendamento residencial representou apenas 25% do volume de negdcios do sector de
intermediacdo imobiliaria. Esta tendéncia pode ser explicada pela escassez de oferta que,
aliada ao aumento da carga fiscal sobre o patriménio, pressiona o custo do arrendamento. Por
outro lado, a revitalizagéo do crédito habitacdo e o contexto de baixas taxas de juros tornam a
opcao de compra de iméveis nas zonas periféricas das grandes cidades, uma solugcdo que

garante uma menor taxa de esforco as familias.
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Mercado nédo Residencial

O ano de 2016 registou uma quebra de 38% no investimento em imobiliario comercial. Ainda
assim, o investimento em ativos de rendimento atingiu 1,3 mil milhdes de euros, um valor 64%
acima da média da Ultima década, a comprovar a atratividade que o sector imobiliario mantem
nos mercados de capitais. Nessa medida, o investimento estrangeiro continuou a ter um peso
muito significativo no volume de investimentos registados, com maior atividade no primeiro
semestre, denotando-se o impacto do Brexit na segunda metade do ano. O ano de 2016
acentuou a tendéncia de mudanca na distribuicdo do investimento em propriedade comercial
em Portugal, com uma base de clientes mais ampla e diversificada. O Reino Unido manteve-se
lider no volume de investimento, contudo assistiu-se ao crescimento da captacdo de

investimento francés e americano.

A classe do retalho sustentou a dindmica positiva iniciada em 2015. O volume de negécios no
sector manteve a tendéncia de recuperacdo, influenciada pela trajetéria da economia
portuguesa. Na Europa, os indicadores confianca do retalho registaram os valores mais
elevados da ultima década. Também o turismo que, em 2016, atingiu novo recorde de nimero
de dormidas em estabelecimentos hoteleiros contribuiu para estimular a procura de novos
espagos no comércio de rua, em particular nas areas mais turisticas das cidades. Apesar do
aumento de procura de espagos de rua, a atividade de ocupacdo prosseguiu grandemente
impulsionada pelos espagos em centros comerciais, que impera como o formato de retalho

mais atrativo.

No mercado imobiliario de escritérios, o ano de 2016 deu continuidade a recuperacao do
mercado da Grande Lisboa, todavia com enfoque mais acentuado nos negdcios de maior
dimensdo. Numa area em que os efeitos da crise trouxeram fortes descidas na procura e uma
guebra acentuada das rendas, 2016 assinalou a inverséo da tendéncia de descida dos valores
de arrendamento. Os indicadores recentes da evolucdo do sector de escritérios da Grande
Lisboa apontam para uma retoma clara e consolidada num futuro préximo, perspetivando-se

uma evolucao positiva dos valores de arrendamento praticados.

O mercado imobiliario industrial ndo teve uma evolucdo de acordo com as expectativas que a
melhoria dos indicadores de confianga no sector transformador poderiam fazer antever. A
retrospetiva aos ultimos trés anos, permite verificar um mercado pouco ativo, com uma oferta
condicionada pela inexisténcia de nova construgdo nos Ultimos seis anos e, por conseguinte,
marcada por infraestruturas com necessidades de requalificagdo técnica relevante; do lado da
procura, o crescimento das atividades de outsourcing logistico e e-commerce ndo séo o

estimulo suficiente para alavancar os niveis de ocupacéo.
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5. OITANTE EM NUMEROS

Sem prejuizo de uma analise mais aprofundada destas matérias nos capitulos 6 e 10 deste
relatorio apresenta-se, na tabela seguinte, uma sintese da evolugdo dos principais indicadores
gue refletem, por um lado, a heranca resultante da medida de resolucdo aplicada ao Banif e,

por outro, demonstram de forma simplificada, a performance da Oitante durante o ano de 2016:

Variacao
Valor %

()
. 2 il
Carteira de Crédito -383 M€ 43%
509 M€
Operagdes de Crédito # 93.950 -88%
# 3.340
T - ) - 2
Participacées passiveis de alienagéo 2110 Me .
376,9 M€
N° Participacdes passiveis de alienagao® N° Participagdes passiveis de alienacdo®
# 45 # 33

2015

Carteira de Crédito*
892 M€

Operagodes de Crédito
#27.290

Participagdes passiveis de alienacdo?
588,8 M€

Divida Divida 90 M€ -12%
746 M€ 656 M€

Liquidez Liquidez 6,8 ME n.a.
0 6,8 M€

Iméveis Detidos Diretamente
# 3.608

Iméveis Detidos Diretamente # 5%
# 3.428
Edificios Ocupados 1 25%
#3
A 2
INGCERAIELER (1] 5 -31%
12.672
4 4
Custo anual com pessoal Custo anual com pessoal 43 ME 7%
25,9 M€ 21,6 M€
Namero de Colaboradores Namero de Colaboradores #-129 29%
# 449 # 320
4
Prestadores Externos Prestadores Externos 20,6 ME 2%
27,2 M€ 26,6 M€
I o
Rendas Edificios Rendas Edificios 20,9 M€ 24%
3,8 ME 2,9 M€

! Exposigéo bruta do valor de crédito a receber de clientes.

Edificios Ocupados
#4

Area Ocupada (m?)
18.397

2 Valor correspondente ao Net Book Value do Banif. Para efeitos de definicao do perimetro de participagdo financeiras a alienar, ndo estéo consideradas as participagées
consideradas instrumentais a atividade da Oitante, nomeadamente a B, Profile e Wil.

3 Para efeitos de definigio do perimetro de participagao financeiras a alienar, ndo esto consideradas as participagdes consideradas instrumentais & atividade da Oitante,
nomeadamente a Bl, Profile e Wil.
“Valores estimados calculados com base anual.

Adicionalmente, e no que se refere aos principais indicadores® econémicos, de eficiéncia, de
rentabilidade e de crescimento da Oitante em 2016, e a respetiva evolugdo face ao ano

anterior, apresentam-se em seguida os indicadores considerados mais relevantes. Importa, a

! Em relag&o aos indicadores de Eficiéncia, Rentabilidade e Crescimento, estes foram calculados conforme o disposto
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 Abiril.
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este respeito, referir que pelo facto de se reportarem a periodos materialmente distintos, tal

pode ter impacto na leitura e/ou interpretagdo da informacao comparativa.

Unidade: milhares de euros

PRINCIPAIS INDICADORES 2015 2016

Econdmicos

Resultado operacional 200,2 23.500,9
Resultado liquido -189,8 11.475,6
EBITDA 200,2 23.804,0
Volume de negécios® 1.070,3 58.552,4
Gastos com o pessoal® 830,1 21.588,5
VAB cf 1.070,3 31.316,3
N de trabalhadores? 451 326
VAB cf per capita 2,4 96,1

Racios de Estrutura

Autonomia financeira % 0,0% 2,2%
Solvabilidade % 0,0% 2,2%
Endividamento % 100,0% 97,8%
Liquidez geral 0,9 1,0
Resultado por ac¢ao basico (euros) -3,8 229,52
Eficiéncia

Gastos operacionais / EBITDA 4,3 2,9
Gastos com o pessoal / EBITDA 4,1 0,9

Rentabilidade e Crescimento

EBITDA / Receitas 18,7% 26,0%

! Volume de Negbécios = Vendas e Prestacéo de servicos.
2 Inclui 6rg&os sociais.
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6. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Durante o ano de 2016, e conforme ja referido anteriormente, a atividade da Oitante ficou
marcada pela necessidade de compatibilizar as tarefas a desenvolver na sequéncia da medida
de resolucdo aplicada ao Banif, nomeadamente a alteracdo da propriedade dos ativos, a
reestruturagdo interna da Sociedade e do Grupo Oitante, a prestacdo de servicos ao BST, a par
dos novos desafios que se apresentaram a “nova” Sociedade Oitante, nomeadamente a
necessidade de proceder a geracao de liquidez através da alienacdo de ativos, de cumprir 0s
compromissos assumidos pelo Estado portugués no ambito da medida de resolucdo, de
adaptar o modo de funcionamento da Sociedade as novas regras resultantes da integracao no

perimetro de consolidacdo do Orcamento do Estado.

Apresentam-se, nos pontos seguintes, 0s aspetos mais relevantes da atividade desenvolvida
durante o ano de 2016, nomeadamente a gestdo da carteira de imoveis e de crédito, a gestdo
das participagOes financeiras, a gestéo de recursos humanos, a gestdo de meios operacional e
as medidas tomada para assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade a curto, médio

e longo prazos.
GESTAO IMOBILIARIA

Apresentacédo da Carteira

A carteira de imoveis detida diretamente pela Oitante € constituida por 3.428 iméveis em
dezembro de 2016 que compara com 3.608 no periodo homélogo, provenientes,
exclusivamente, de processos de recuperacdo de crédito, tanto através de dacdes como de
adjudicacdes judiciais e insolvéncias.

Reparticdo geografica do portfolio

A reparticdo geografica da carteira de imoéveis setobal
detidos pela Oitante (com base nos Distritos)
reflete a quota de mercado que o Banif detinha
em cada regido, pelo que, como pode ser
verificado pelo grafico, 33% dos imdveis
encontram-se nas duas Regides Auténomas
(RAM 23% e RAA 10%). Seguem-se Lishoa,
Porto e Faro com respetivamente 15%, 14% e

13%, em dezembro de 2016.

No que diz respeito a tipologia de iméveis detidos pela Oitante, e como se pode verificar no
gréfico abaixo, ha uma forte componente de terrenos, que representam 21% do total carteira,
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no periodo em andlise. Estes terrenos sdo maioritariamente urbanos embora exista uma

componente de 15% de terrenos rusticos no total de terrenos detidos.

A maior parcela da carteira pertence a tipologia residencial (37%), sendo a mais liquida e que
tem uma componente superior de valorizacdo no curto e médio prazos. A componente de
residencial turistico, que representa 7% do total da carteira, € composta quase exclusivamente
por empreendimentos turisticos, que se encontram em exploracdo através de contractos de

concessao a terceiras entidades.
Dentro da tipologia comercial, que representa 35%, encontramos uma variedade de subtipos

de imoveis, nomeadamente armazéns, lojas de rua e escritorios, representando os dois

primeiros mais de 70% do total dos imoveis comerciais.

Portfolio por Tipologia

Terrenos 21%
Comercial 35%
Residencial 37%
Residencial Turistico 7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Uma andlise da antiguidade da carteira de iméveis demonstra que mais de 50% do total da
carteira deu entrada ha menos de 3 anos no Balan¢o do Banif / Oitante. Iméveis com 7 ou mais
anos na carteira (indicador de baixa liquidez e qualidade do imével) representam 4% do total da

carteira.
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Reparti¢do do portfolio por antiguidade
27%

24%
23%

6% 7% 7%

2%
1% 2%
J m = .
m .. B

<1ano 1 2 3 4 5 6 7 8 >9 anos

Atividade

No inicio de 2016, a Oitante teve a sua atividade concentrada principalmente na transferéncia
dos ativos imobiliarios que Ihe foram afetos, por forca da medida de resolugédo imposta pelo
Banco de Portugal ao Banif, nomeadamente, no registo da propriedade dos imdveis (junto da
Conservatéria do Registo Predial) em nome da Oitante € no processo de negociagdo e
aditamento dos Contratos Promessa Compra e Venda (CPCV) de forma a alterar o contraente

Banif para Oitante.

O processo de reorganizacdo interna deu origem a DGI onde foram integradas as areas
técnicas (operacgOes, avaliagOes, projetos e obras) e a area comercial, 0 que incrementou o
guadro de pessoal, com recurso a colaboradores que desempenhavam func¢des entretanto
extintas, de forma a assegurar respostas mais eficientes na gestéo da carteira imobiliaria afeta
a Oitante, nomeadamente no que diz respeito aos diversos canais de venda (site:
www.imoveisoitante.net, Linha Imdveis Oitante, outsourcers e mediadores) e ao

acompanhamento dos objetivos de venda entretanto estabelecidos.

No sentido da missdo acometida a Oitante, e na persecucdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade, particularmente no que concerne a alienagdo dos seus elementos patrimoniais, a

nova estrutura propds-se as seguintes iniciativas:

— Rever a relac@o com os quatro outsources (Whitestar, HipoGes, Finsolutia e Servdebt)
de forma a otimizacao de procedimentos e, principalmente, no incremento da atividade
comercial com a dinamizacdo de campanhas especificas;

— Rebranding do Portal Imobiliario (de imoveisbanif.pt para imoveisoitante.net),
recuperando, de acordo com os pressupostos orcamentais fixados, o seu indice de
notoriedade e dinamica comercial de forma a incrementar o ndmero de leads e

propostas de compra;
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— Publicitar os imoveis em comercializagéo, no Portal Imobiliario a qual, em complemento
com a publicidade que é realizada pelos outsourcers/mediadores imobiliarios, se revela
como determinante para o requisito na venda dos iméveis publicos. Assim, internalizou-
se toda a gestédo do Portal Imobiliario (que, em parte, era gerida pelos outsourcers);

— Afetacdo/ ajuste de recursos a Linha Iméveis Oitante de forma a acompanhar as leads
criadas no Portal Imobiliario;

— Estabelecimento de objetivos comerciais de venda aos agentes comerciais
(outsourcers e mediadores), com o respetivo acompanhamento;

— Repricing da carteira de ativos imobiliarios com base no processo de reavaliagao
presencial dos iméveis de forma a comunicarmos ao mercado o justo valor desses

ativos.

Em termos quantitativos a atividade desenvolvida em 2016, apesar de ter sido afetada
negativamente no primeiro semestre pelos trdmites processuais inerentes aos registos notariais
e ao aditamento dos CPCV em nome do Banif, materializou-se, nos seguintes indicadores:
— Venda de cerca de 30,6 milhdes de euros, correspondendo a alienacdo de 241 ativos
imobiliarios propriedade da Oitante;
— Registo, em final de ano, de 5 milhdes de euros em valor recebido de Contratos
Promessa de Compra e Venda de 280 iméveis;
— Registo, em final de ano, de 7 milhdes de euros (53 ativos), em propostas de venda

aprovadas.

RECUPERAGCAO DE CREDITO

A atividade de gestdo de créditos na Oitante, durante o ano de 2016, foi fortemente marcada
por um novo contexto definido no &mbito da medida de resolucédo aplicada ao Banif, e ainda
pelo inicio de um processo complexo de alteracdo de paradigma de recuperacdo e gestdo de
crédito, quer pelo confronto com um conjunto de condicionantes, quer pelas oportunidades

trazidas com 0 novo contexto.

No ambito da transformacdo levada a cabo na Sociedade, na DRC foi dada especial
preponderancia a necessidade de se garantir, no imediato, a prossecucao de niveis adequados
de retorno na recuperacao dos créditos, salvaguardando-se simultaneamente a geracdo de

fluxos de caixa em linha com os pressupostos orgcamentais fixados.

Carteira de Crédito
O valor nominal de crédito a clientes (bruto) transferido para a Oitante ascendia, em 31 de
dezembro de 2015, a 892 milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2016, o valor nominal da

carteira de crédito a clientes ascendia a 509 milhdes de euros.
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Essa carteira era composta quase que exclusivamente por clientes em situacdo de

incumprimento: 92,8% do seu valor em dezembro de 2015 e 95,2% em dezembro de 2016.

900.000 -+
800.000 -
700.000 -
600.000 -
500.000 -

400.000 - B Dezembro 2015

300.000 - Dezembro 2016
200.000 -
100.000 -

O n T T T -

Volume NPL NPL NPL Performing
Secured  Unsecured Loans

Legenda: NPL — Non performing loan

Relativamente as garantias associadas, cerca de 29,2% do total de crédito (bruto) em
incumprimento em dezembro de 2015 encontrava-se colateralizado por garantias hipotecarias,

subindo este racio para 51,6% em dezembro de 2016.

A maior reducéo verificada na carteira transferida para a Oitante teve origem na operacéo de
venda de portefélio de créditos a InSolve Il LX, Sarl, no valor de cerca de 330,1 milhdes de
euros, que representou um encaixe de liquidez (bruta) de 12,4 milhdes de euros. Esta carteira

esteve sob gestdo da Oitante até 25 de novembro de 2016.

A atividade recorrente de recuperacao de crédito gerou liquidez no montante de 15,6 milhdes
de euros que, aliada a venda referida no paragrafo anterior, totaliza uma recuperagédo da
carteira total de 28,2 milh6es de euros durante o ano de 2016. As dagbes e adjudicacdes

geraram o valor de 7,6 milhdes de euros no mesmo periodo.

Recuperagao de Créditos
Durante o ano de 2016, a Oitante assegurou ndo s6 a gestdo e recuperacdo da carteira da

Oitante mas também:
1. O servicing de um portefdlio de NPL’s que por forca da medida de resolucéo do Banif

transitou para o BST, no valor de cerca 789,7 milhdes de euros, que esteve sob gestdo
da Oitante até outubro de 2016;
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2. O servicing de um portefélio de NPL’s, enquadrado em SLA outorgado com a InSolve Il
LX, Sarl, no valor total de cerca de 330,1 milhdes de euros, que esteve sob gestdo da

Oitante até novembro de 2016.

Até dezembro de 2015, a equipa de gestao de NPL's apenas tinha a experiéncia de gestao de
um unico portefélio num contexto de Banca. A partir de janeiro de 2016, a equipa da DRC
passou a ter 2 portefélios sob gestdo (Oitante e BST) e a partir de abril de 2016 passou a ter 3
portefélios sob gestdo (Oitante, BST e InSolve Il LX). Assim, foi necessério alterar todo o
paradigma de gestdo de forma a aproximar os processos e procedimentos daqueles que séo

seguidos pelas gestoras de ativos.

As dificuldades experienciadas com a nova realidade permitiram a evolucdo positiva da equipa
e a exploracdo das novas oportunidades. Entre as iniciativas levadas a cabo, assumiram

especial destaque:

— Alintroducédo de politicas especializadas na gestéo dos diferentes portefélios de acordo
com o perfil dos owners dos portefélios, e em funcéo dos objetivos especificos a atingir,
fase do processo, segmento de cliente e tipologia de colaterais, tendo em vista a

maximizacao dos niveis de eficacia e retorno na recuperacao de ativos;

— Nao obstante a diminuta experiencia da equipa de gestores em matérias de gestédo de
varios portefélios com varios owners, foi implementada uma estrutura organizativa
modular na gestédo dos portefélios, incluindo carteira prépria e prestacédo de servigos a
terceiros, tendo a DRC operado ao longo de quase todo o ano de 2016 com 3 equipas
de gestdo e recuperacdo de créditos, com elevado nivel de especializagdo, em funcao

do nivel de exposicao crediticia e dos colaterais associados aos créditos.

Estratégias de Recuperagao

Um dos grandes objetivos da Oitante é o de proceder a maximizagao do valor dos seus ativos
e, em condi¢Bes de mercado aberto, transparente e concorrencial, proceder a sua alienacao de
forma a gerar liquidez para pagar a divida com que iniciou a sua atividade. Nos seus ativos,

inclui-se a carteira de créditos recebida do Banif.

Em conformidade, a geracdo de liquidez através dos créditos passou a estar intimamente

ligada a otimizacao do binémio valor recebido e tempo até ao seu recebimento.

Para tal, foi necessario implementar estratégias de recuperacdo com especial enfoque em

recuperacdo de forma extrajudicial.
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Assim, o arranque de atividade da Oitante ficou marcado por uma reestruturacdo global das
estratégias, politicas e modelo organizativo e operativo na recuperacdo de crédito, no sentido
de se assegurar 0 seu ajustamento a missao e objetivos estratégicos da Oitante e permitir que

esta se passasse a posicionar como um servicer na gestéo de portefélios deteriorados.

Deste modo, procedeu-se a identificacdo de segmentos do portefélio de créditos Oitante e
iniciou-se a implementacdo de estratégias de recuperacdo extrajudiciais, em paralelo com a
estratégia judicial, sempre necessaria nesta atividade, nomeadamente nesta carteira que

apresenta um grau de judicializagc&o de cerca 90%.

Outras atividades

Em paralelo com as atividades supra descritas, a equipa de gestao e recuperacéo de créditos
participou ativamente no processo de construcdo e analise de bases de dados sobre a carteira
de créditos, de forma a sustentar o processo iniciado em 2016 de selecdo de um master

servicer para gestao dos ativos (NPL’s e Real Estate Owned (REO’s)) da Oitante.

Este processo consistiu na construgcdo de uma loan tape com identificacdo de créditos,
participantes, fases processuais e histérico de recuperagdo e performance da carteira, e

ocupou parte da equipa até setembro de 2016.

Constrangimentos e Condicionantes
Num contexto de profunda transformacao, existiram diversos constrangimentos que de alguma

forma condicionaram a gestdo. Dos quais destacam-se:

— Incertezas e duvidas, na fase de implementagcao das medidas de resolugdo aplicadas,
qguanto ao concreto perimetro de direitos e obrigacfes transferidos para a Oitante e
para o BST,

— Para varios devedores, os colaterais das operacfes de créditos séo partilhados por
varios créditos em perimetros e com owners distintos;

— Foi necessario proceder a novos registos de hipotecas em nome dos novos credores
hipotecarios (Oitante);

— Incerteza dos Tribunais no que concerne ao reconhecimento dos novos credores,
tendo presente que nao é imediato o processo de habilitacdo da Oitante nos processos
judiciais;

— Alteracdo na forma de interlocu¢gdo com mandatérios judiciais de processos — quer ao
nivel dos poderes de representacéo, forma de atuacao, quer ao nivel da gestéo diaria,
nomeadamente ao nivel dos pagamentos de custos e suporte de despesas com

Processos;
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— Contas bancarias que eram utilizadas para receber depésitos de devedores, Tribunais,
Autoridades Fiscais, Massas Insolventes, Agentes de Execucdo, etc., que transitaram
para o BST dificultaram o processo de identificacdo de movimentos e cobranca, tendo
culminado com a necessidade de abertura de novas contas bancérias;

— Reparticdo e mudanca de documentacdo arquivada entre os owners das carteiras de
crédito;

— Saida de colaboradores especializados nesta area ao longo do ano de 2016.

Estes e outros constrangimentos experienciados durante este periodo de transformacao e
alteracdo de paradigmas, processos e procedimentos, deram origem a introducdo de varias

praticas com o objetivo de os ultrapassar e de proceder a adaptacéo a nova realidade.

Esta necessidade trouxe a equipa da DRC a oportunidade de se redimensionar, alterar praticas
e métodos de trabalho, que permitiram, a equipa, no final de 2016, responder com sucesso aos

desafios que lhe foram colocados.

PARTICIPACOES E RISCO

Conforme anteriormente referido, a Oitante herdou um conjunto relevante de participacfes
financeiras, as quais carecem da devida monitorizacéo por forma a minimizar o risco, preservar

valor e analisar oportunidades de mercado com vista a respetiva alienagéao.

Face ao exposto, durante 0 ano de 2016 foi constituida uma equipa para gerir e acompanhar
as participacdes financeiras detidas pela Oitante e as operacdes de crédito concedido a

empresas do grupo Banif.

Assim, esta direcdo assume assim particular relevancia na gestdo e monitorizagdo dos fundos
imobiliarios, dos fundos de reestruturagéo, dos fundos mobiliarios e de capital de risco em que

a Oitante tem participa¢do, bem como as restantes participagfes sociais detidas.

Face ao exposto, uma das tarefas mais relevante e urgente desenvolvida pela equipa foi
determinar a estimativa de valor recuperavel destas categorias de ativos, na medida em que

uma adequada gestéo de uma participacéo pressupde o conhecimento do seu valor.
Nesta sequéncia, desenvolveu-se um trabalho de identificagdo e caracterizagcdo de cada

participagdo financeira, e iniciaram-se todos os procedimentos tendentes ao seu registo em

nome da Oitante, junto dos respetivos Bancos Depositarios.
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Criaram-se, ainda, mecanismos de monitorizagdo sistematica da carteira com vista a assegurar
e a controlar todos os fluxos financeiros associados a estas participacdes, como sejam
recebimento de dividendos, reembolsos de prestacdes assessorias, reducdes de capital nos

fundos e cumprimento de chamadas de capital nos fundos de reestruturacgéo.

De um ponto de vista mais estratégico, definiram-se e implementaram-se as metodologias de
analise detalhada das participacfes, fundamentadas em critérios adequados, com o objetivo de
se ir ajustando de forma dinamica da estimativa de recuperacdo das participacdes e sempre
que possivel emitir uma opinido quanto ao seu potencial de valorizagdo de médio prazo. Com
este trabalho pretende-se definir a estratégia de desinvestimento a implementar para cada

ativo.

Em termos de desinvestimento, deve ser destacado a venda de participacdes financeiras e o
reembolso de divida em empresas do grupo Banif no valor de 29,3 milhdes de euros, o0 que
representou uma mais-valia de 34% face ao seu valor contabilistico a 31 de dezembro de 2015.
Os ativos que mais contribuiram para esta receita foram Banif Bank (Malta) e o reembolso de
empréstimos por parte da Banif Imobiliaria e do Banco Caboverdiano Negdcios (cuja
participagdo financeira, na data da resolu¢do, permaneceu no Banif). Adicionalmente, foram
ainda alienados a Agoreana Seguros, SA, a Banif Pensdes, SGFP, SA e a Investagor, SGPS,
SA.

O desinvestimento em empresas fora do Grupo ascendeu a 7,9 milhdes de euros, com uma
mais-valia de 20% face ao valor contabilistico a 31 de dezembro de 2015, com particular

destaque para os ativos relativos a Goldman Sachs Inc, a Portugal Telecom e a Visa Europe.

No que se refere aos Fundos de Reestruturacdo, e em decorréncia dos compromissos
decorrentes da participacdo detida pela Oitante, em 2016, a Oitante teve de assumir 4,3
milhdes de euros de chamadas de capital, na sua maioria do Discovery Portugal Real Estate
Fund, tendo sido registados reembolsos de 1,2 milhdes de euros por parte do Fundo
Recuperacao FCR. Relativamente ao Fundo de Capital de Risco, Banif Portugal Crescimento,
verificou-se uma reducéo do seu capital, correspondendo a Oitante um montante de 10 milhdes

de euros.

No que respeita aos fundos imobiliarios geridos pela Profile, deve-se registar o desinvestimento
de cerca de 23 milhdes de euros que correspondem maioritariamente ao reembolso de
empréstimos concedidos.

No final de 2016, o valor contabilistico das participacdes registadas em Outros Ativos

Financeiros, Participacfes Financeiras e Ativos ndo Correntes Detidos para Venda ascende a
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136 milhdes de euros (Notas 6, 9 e 10 do Anexo). Ja o valor contabilistico do crédito a receber

sobre entidades relacionadas era de 189 milhGes de euros (Nota 12 do Anexo).

Para uma melhor compreensdo de cada um dos fundos e participacdes supra-identificados

apresenta-se informacao mais detalhada na Nota 5 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

ACORDO DE PRESTACAO DE SERVICOS AO BST

Conforme ja referido, ao longo dos primeiros meses de atividade, a gestdo procurou assegurar
condicBes operacionais que permitissem a viabilizagdo da Sociedade, identificando

oportunidades de reducéo/partilha de custos e de geracdo de fluxos de caixa positivos.

Nesse sentido, foi celebrado com o BST um acordo de prestacdo de servigos (Transitional
Services Agreement - TSA) que permitiu uma cobertura de uma parte significativa dos custos

operacionais da Oitante.

O acordo negociado em janeiro e formalizado a 22 fevereiro de 2016, com efeitos retroativos a
data da resolucédo, permitiu ao BST usufruir de servicos de Middle & Back Office necessarios a
gestdo dos ativos por este adquiridos ao Banif no contexto da resolugdo e garantir uma

integracéo bem-sucedida dos mesmos.

No entanto, a amplitude dos servicos prestados, constituidos por 58 unidades de suporte,
foram gradualmente reduzidos, tendo-se verificado que até 31 de dezembro de 2016 todos os

nucleos contratados que prestavam apoio ao BST foram dispensados.

Por ultimo, importa referir que apesar do acordo inicial prever um prazo de 2 anos para
prestacdo dos servicos ao BST, a dedicacdo, profissionalismo e competéncia dos
colaboradores da Oitante afetos ao contrato, permitiu assegurar a migracédo dos sistemas e dos
servicos para o0 BST num prazo de apenas 9 meses, sem qualquer disrup¢éo, assegurando

total continuacao dos servicos bancarios prestados pelo BST.

RECURSOS HUMANOS

Conforme anteriormente explicitado, por deliberagdo do Banco de Portugal a 20 de dezembro
de 2015, a sociedade Oitante, foi constituida tendo como capital humano os colaboradores

anteriormente afetos as estruturas centrais do Continente do Banif. Os restantes colaboradores

transitaram para o BST.
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A transferéncia dos colaboradores do Banif para a Oitante ndo produziu qualquer alteracdo no
vinculo contratual e nas condi¢cdes de remuneracao dos colaboradores. Nesse momento, foi
assegurada a manutencgdo do acesso ao Servigos de Assisténcia Médico Social (SAMS) e do
Fundo de Pensdes, bem como de todos os beneficios decorrentes da manutencao em vigor do
Acordo Empresa, que nos termos da atual legislacdo se mantém pelo prazo de um ano ou até a
subscricdo de um novo instrumento coletivo de trabalho.

Sendo a valorizacdo dos recursos humanos uma das linhas estratégicas definidas pelo
Conselho de Administracéo, a DRH assumiu particular relevancia nesta matéria, ndo apenas no
que se refere ao apoio na reorganizacao interna da Sociedade, mas também no que se refere
ao langamento dos processos de RMA, a renegociacdo do Acordo Empresa (AE), a transicdo

de colaboradores para 0 BST e a valorizagdo da formacao dos colaboradores.

Assim, durante o ano de 2016, foi efetuado um esforco de negociacdo com os diferentes
sindicatos do sector com o intuito de subscrever um novo AE. Foram igualmente estabelecidos
contactos com o0 Banco de Portugal e o BST, com o objetivo de garantir a manutencdo de
condigBes preferenciais dos colaboradores & data da resolucdo do Banif, nomeadamente a

manutenc¢éo das taxas preferenciais no crédito imobiliario contratado pelos colaboradores.

A concluséo destes processos, bem como a formalizacdo do novo AE, ocorreram ja no inicio de
2017.

O ano de 2016 foi também marcado pelo processo de transicdo para o BST, quer ao nivel da
informacao de recursos humanos, quer de infraestruturas informaticas e de suporte ao negécio.
A DRH desempenhou um papel fundamental na passagem de informacdo de gestdo de
recursos humanos, particularmente ao longo do 1° trimestre, garantindo a transmisséo de toda
a informagdo relevante e a continuidade da relagdo com as entidades oficiais. Na
operacionalizacdo desta mudanca, era essencial assegurar a transmissdo dos registos e
histérico dos colaboradores que transitaram para o BST, a extracdo da informacédo relevante
para report as entidades oficiais e ainda garantir que o BST passaria a dispor de toda a
informacéo necessaria a gestao integrada dos recursos humanos (por exemplo, processamento
de salarios, cadastro, beneficios, formagéo, gestao de carreiras).

Ainda no primeiro semestre, foi aberto um programa de RMA, de adesdo voluntaria e com
critérios previamente estabelecidos, dado que o quadro de pessoal excedia de forma
significativa 0 namero de colaboradores necessarios para assegurar o funcionamento da
Oitante e ndo se perspetivavam na atividade futura da empresa qualquer alteracdo significativa
gue pudesse inverter este cenario. O programa de adesdo permitiu aos colaboradores

cessarem a sua relacao contratual em condicdes sociais e financeiras favoraveis.
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A 31 de dezembro de 2016, o numero de colaboradores com vinculo contratual a Oitante era
assim de 320, menos 129 do que em 31 de dezembro de 2015, o que corresponde a uma
diminuicdo de 28,7% do quadro de pessoal. Esta diminuicdo deve-se em grande parte a
rescisdes por mituo acordo (mais de 70% dos casos), mas também a cessagdes de contrato

por iniciativa dos colaboradores (nalguns casos, integrando o BST) e reformas.

-37,5%

-28,7 %

63

106

449

20-dez-15 Regides 31-dez-15 RMA 2016 Saidas voluntarias 31-dez-16
Auténomas
(Trf p/ BST)

mFTEs Stock FTEs Reducéo

Face ao novo enquadramento, a estratégia para os recursos humanos tem sido pautada pela
agilizacdo do modelo organizacional através da simplificacdo e reorganizacdo das estruturas
internas e da reafectacdo de colaboradores e equipas as areas funcionais com maior
necessidade de recursos humanos. De referir, ainda, a preocupacdo com a formacdo dos
colaboradores por forma a minimizar o impacto da perda de conhecimento decorrente do

elevado nimero de saidas e assegurar o desenvolvimento de novas competéncias.

Foi, ainda, necessario rever o Modelo de Fun¢des e Bandas Funcionais para adapta-lo a nova
estrutura organizativa e funcional, reduzindo o ndmero de fungdes internas existentes e
tornando o modelo mais agil, simplificado e ajustado a realidade da Oitante. Este modelo
permite 0 mapeamento e posicionamento hierarquico das fungfes de acordo com o grau de

conhecimento, coordenacéo de equipas, complexidade e autonomia.
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Principais indicadores de RH

Nas tabelas seguintes apresenta-se uma caracterizacdo sumaria do quadro de pessoal da

Oitante a 31 de dezembro de 2016, tendo como referéncia comparativa os mesmos indicadores

a 31 de dezembro do ano anterior.

Evolucéo da estrutura etaria e género dos colaboradores da Oitante

ESTRUTURA 2015 2016
ETARIA E GENERO Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
< 30 anos 8 8 16 0 0 0
30 a 50 anos 195 164 359 99 89 188
> 50 anos 54 20 74 85 47 132
TOTAL 257 192 449 184 136 320
Evolucdo das qualificacdes dos colaboradores da Oitante
3 2015 2016
QUALIFICAGOES N°Colab.  Percentagem N°Colab. Percentagem
Ensino superior 304 67,7 % 209 65,3 %
12° ano 142 31,6 % 109 34,1 %
3° Ciclo (9° ano) 2 0,45 % 1 0,3%
Inferior ao 3° Ciclo (9° ano) 1 0,22 % 1 0,3%
TOTAL 449 100 % 320 100 %
Evolugéo da Categoria Profissional dos colaboradores da Oitante
CATEGORIA 2015 2016
PROFISSIONAL N° Colab. Percentagem N° Colab. Percentagem
Direcao 53 11,8 % 45 14,1 %
Chefias 26 5,8 % 20 6,3 %
Técnicos 197 43,9 % 142 44,4 %
Administrativos 170 37,9 % 112 35,0 %
Outros 3 0,7 % 1 0,3%
TOTAL 449 100 % 320 100 %

De referir ainda que a taxa de absentismo durante o ano de 2016 foi de 4,87%.
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Formacao e Desenvolvimento

Para o ano de 2016, a DRH elaborou um Plano de Formacao adaptado ao periodo de transi¢ao
em que a Oitante se encontrava. O principal objetivo da atividade formativa neste periodo foi
dotar os colaboradores de competéncias técnicas e comportamentais, chave para o aumento
da sua empregabilidade. Igualmente importante foi a organizacdo de acdes de formacdo que
permitissem dar resposta as necessidades de aquisicdo de conhecimentos e competéncias
resultantes da alteracdo do objeto de atividade da empresa e da reorganizacdo interna

decorrente, bem como da saida de colaboradores com conhecimentos e competéncias chave.

Globalmente, em 2016, registou-se um total de 480 participacées em 60 acdes de formacéo e

um volume de 6.360 horas, representando cerca de 20 horas de formacéo por colaborador.

Destacam-se seguidamente os projetos de formacdo mais relevantes ao longo do ano. A
organizacdo e implementacdo de um programa de formacdo em lingua inglesa e espanhola
gue representou, no seu conjunto, cerca de 55% do volume total de horas de formacéo (3308
horas) e 37% das participacfes (175). Estas acbes tiveram como objetivo proporcionar aos
colaboradores a oportunidade para adquirirem ou aperfeigoarem as competéncias linguisticas
nos referidos idiomas. Foi utilizada uma metodologia blended-learning, com recurso a sessées
presenciais e trabalho complementar através de plataforma e-Learning, tendo-se verificado
uma taxa de aprovacdo de 90%. A participagéo nestas agdes foi sentida pelos formandos como

uma mais-valia para o seu desenvolvimento pessoal e um incremento a sua empregabilidade.

Considerando o objetivo de investir no desenvolvimento de competéncias de empregabilidade
dos colaboradores e auxiliar no reajustamento do seu percurso profissional, foram
desenvolvidas, em parceria com a area de Responsabilidade Corporativa, diversas acdes que,
no total, representaram 15% do volume de horas de formacgdo (921 horas) e 27% das
participagfes (129). Estas agfes inserem-se na tematica do empreendorismo e procuraram
dotar o0s participantes com as competéncias necessdrias para o desenvolvimento e
implementacdo de um negécio de sucesso. Sdo exemplos o Programa de Empreendorismo
ReStarting ou a Tourism Ideation Week, em parceria com a Fabrica de Startups. Os programas
desenvolvidos abrangeram diversas fases, desde a ideacdo e desenho de um modelo de
negocio até a sua concretizagdo nas componentes mais praticas, como a estruturagdo de um

business plan ou a utilizacdo de landing pages.

Ainda com o intuito de promocdo da empregabilidade, e tendo em conta a reorganizacdo
interna da empresa, pautado pela acentuada saida de colaboradores, foi promovida a
participagdo num workshop sobre a atualizacdo do Curriculum Vitae, que representou 42,5
horas de formacédo e 21 participacdes. O programa da Ac¢do contemplou quer questdes mais

latas sobre a dindmica do mercado de trabalho e 0s aspetos essenciais de um Curriculum
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Vitae, como também uma forte componente pratica e construtiva, proporcionando a
oportunidade de analise, atualizacdo e adequacgdo dos curriculos ao contexto e desafios

catuais do mercado.

No ambito da adequacéo dos processos, aplicacdes e procedimentos a realidade da Oitante e
a sua atividade, foram desenvolvidas acdes com o objetivo de capacitar os colaboradores com
novos conhecimentos e competéncias para realizar as suas fungdes com eficacia. E exemplo
desta preocupacdo a realizacdo de um conjunto de acbes referentes a implementacdo do
software Primavera em diversos dominios, como contabilidade, procurement, gestdo de
imobilizado ou tesouraria. Estas acdes representaram 317,5 horas de formacdo e 84

participacdes.

Neste contexto de ajustamento da empresa, foi ainda importante garantir o alinhamento com
novos requisitos legais e com as solicitacfes das entidades oficiais no espectro de atuacao da
Oitante. Como exemplo, destacamos a Acdo de Preparacdo e Elaboracdo do Orcamento nos

Servicos Publicos, com 144 horas de formacéo e 18 participacdes.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Na sequéncia das medidas explicitadas nos pontos anteriores do presente capitulo, verifica-se
a implementacao de importantes medidas de melhoria da sustentabilidade financeira da
Sociedade, tanto no que se refere as relativas a otimizacao da eficiéncia operacional, como as

de incremento das receitas.

Quanto as medidas de melhoria da eficiéncia operacional, merecem particular destaque as
relativas ao ajustamento efetuado na estrutura de recursos humanos, a renegociacdo de
contratos com prestadores de servigos, a reducdo dos custos financeiros associados as
obrigacdes emitidas (através do pagamento antecipado de 90 milhdes de euros) e com a

melhoria da eficiéncia na ocupacéo de edificios pela Oitante.

Relativamente as medidas de incremento do nivel de receitas, determinantes por serem a Unica
fonte de receitas da empresa, cumpre referir o contrato de TSA com o BST (o qual huma fase
inicial foi determinante para que a Oitante pudesse fazer face aos seus compromissos
financeiros), a reorganizacdo interna efetuada nas direcdes responsaveis pela alienagédo de
ativos imobiliarios e pela recuperagcédo da carteira de crédito e o langamento, negociagéo e

conclusao de processos de alienacéo de participacdes financeiras.

Quanto ao contrato de TSA, sem prejuizo da ja referida relevancia do mesmo para a

capacidade da Sociedade de fazer face aos seus compromissos financeiros na fase inicial, o
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mesmo tera impacto nulo naquilo que é a capacidade de a Oitante ser financeiramente
sustentavel no futuro, pelo simples facto de ser um contrato de curto prazo e, por essa razéao,

suportar o0s recursos humanos e materiais afetos ao contrato por um periodo reduzido.

Assim, e pelo impacto de médio e longo prazos, a reorganizacado efetuada nas direcbes afetas
a geracdo de receitas (DGl e DRC), a par do lancamento do processo de contratacdo de um
servicer para a gestdo dos ativos da Oitante (carteira de iméveis e de crédito), afiguram-se
como medidas estruturantes para a sustentabilidade financeira de médio e longo prazos, por
serem estas que, de facto, assegurardo a geracao das receitas necessarias para que a Oitante

tenha capacidade de fazer face aos seus compromissos.

Relativamente a alienacéo de participacdes financeiras, e conforme explicitado anteriormente,
esta foi uma das medidas imediatamente implementadas para assegurar a maximizacdo do
valor dos ativos, por forma a assegurar em simultdneo a geracdo de receitas, contribuindo
assim para a liquidez dos primeiros meses da Oitante, mas, mais importante, por forma a
reduzir o risco da Oitante em afetar os recursos financeiros, que nao dispunha, em
necessidades de algumas participagBes financeiras de dimensdo relevante e com
enguadramento regulatério exigente, como sendo a Agoreana Seguros, 0 Banif - Banco de
Investimento, Banif Bank (Malta), entre outras. Assim, esta medida contribuiu com um duplo

impacto na geragéo de receitas e na reducdo do potencial de custos futuros.

Ao longo dos préximos anos, a Oitante devera continuar a efetuar o esforco de melhoria da sua
eficiéncia operacional, tanto do lado da despesa como da receita, por forma a otimizar a
capacidade de pagamento antecipado das obrigacées emitidas e, bem assim, assegurar o

cumprimento da missao para a qual foi constituida.

MEIOS OPERACIONAIS

O ano de 2016 foi um ano de grandes desafios e profundas transformac@es, resultantes da

resolucao do Banif ocorrida a 20 de dezembro de 2015 e da subsequente criacdo da Oitante.

No decorrer desse processo progrediu-se para a ado¢cdo de um novo modelo de organizacéo
para a Oitante, tendo como principais propésitos a adequagdo das unidades de gestdo da
Oitante aos seus objetivos estratégicos, de negdcio e regulamentares. A implementagdo deste
novo modelo levou a uma simplificagdo da estrutura de coordenacdo e consequente redugéo
do nimero de colaboradores afetos a empresa, que em alguns casos levou a redefinicdo de

funcBes e competéncias dos seus elementos.
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Estratégias de Tecnologia de Informacéo (TI)

No que respeita a estratégia de TI, foi assegurada a manutengdo do sistema do Banif e em
simultdneo a migracdo da carteira de clientes para o BST. Esta area assumiu uma nova
estratégia de segregacdo do sistema informatico do Grupo Banif (nas componentes de
infraestrutura, parque aplicacional e relagcées contratuais com fornecedores) para a Oitante e
suas empresas participadas. Neste ambito, foi definida uma orientacdo comum, de forma a
criar as condicdes de cada unidade, tornando-se independente em termos do seu préprio
parque de equipamentos e utilizadores. Foram, ainda, renegociados contratos de Tl e
atualizados os seus proponentes, abandonando-se assim, progressivamente, o modelo de
servicos partilhados e permitindo que cada empresa se apresente perante 0os seus clientes,

fornecedores e reguladores como uma entidade autbnoma e independente.

No que respeita aos servicos de gestdo de infraestruturas, optou-se por reforcar a aposta na
externalizacdo dessa componente, como forma de maximizar o nivel de servico a prestar ao
cliente interno e de reduzir a dependéncia de recursos técnicos internos com qualificacées

nesta area.

Deste modo, através de uma estratégia de racionaliza¢éo e adequagédo da nova infraestrutura e
parque aplicacional, que suportavam a atividade do Banif e participadas, a realidade e
necessidades de negécio da Oitante e suas participadas, foram alcancados objetivos muito
importantes, principalmente relacionados com o redimensionamento da operacdo que,
influenciada pela saida de recursos e pela diminuicdo de licenciamento e manutencdo de
software, levou a uma reducéo de custos de Tl e a uma melhoria dos racios de eficiéncia, sem

prejuizo dos niveis de servigo e do normal funcionamento dos sistemas informaticos.

Governo de Tl
Fruto da transformacéo verificada no modelo organizacional da Oitante, durante o ano de 2016
procedeu-se a reformulacdo da estrutura organica da Direcdo, por forma a se adequar a sua

organizacao e atuacao aos objetivos da empresa.

Por oposicdo a um modelo de servicos partilhados, no ambito da estratégia de consolidacéo
seguida anteriormente no Grupo Banif em termos de valéncias técnicas ou organizacionais, foi
iniciada uma segregacao de funcdes a varios niveis, de acordo com a estratégia definida para

a Oitante e suas participadas.
A reestruturacdo e adequacdo das equipas técnicas em funcdo da politica de recursos

humanos seguida pela Oitante conduziram, a uma redefinicdo de competéncias e obrigou a

uma reformulacao organizacional da Direcdo, principalmente nas areas de gestéo de projetos e
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de suporte ao utilizador, as quais foram objetivamente reforcadas com afetacdo de recursos e

competéncias.

Por fim, e tendo igualmente em conta a necessidade de separacdo de infraestruturas de
suporte e das obrigacdes inerentes entre a Oitante e as suas participadas, iniciou-se a

segregacao e revisdo contratual dos servicos de TI.

Infraestruturas

Em meados de 2016, decorrente da venda do edificio da Oitante, na Avenida dos Aliados no
Porto, os sistemas informaticos e respetivos equipamentos foram migrados, do centro de
processamento de dados auxiliar, instalado nesse edificio, para o centro de processamento de

dados principal da Oitante, em Lisboa.

No final de 2016, foi efetuada a migracdo dos sistemas informaticos do Banif Mais, com o apoio
da IBM Portugal, para o Banco Cofidis. Este processo, para além da passagem dos dados de
negécio, incluiu ainda a movimentacdo dos equipamentos desta entidade, os quais se

encontravam no centro de processamento de dados do Grupo Banif, em Lisboa.

Ainda em 2016, foi preparada e disponibilizada a nova infraestrutura tecnoldgica de suporte a
atividade da Oitante, através do desenho de uma nova arquitetura de sistemas, com particular

enfoque na adocédo da aplicacdo de ERP - Primavera Software.

Parque Operacional
Durante a maior parte do ano de 2016, em paralelo com a execucdo do projeto de migragéo
dos dados e sistemas do Banif para o BST, manteve-se o funcionamento e assegurou-se a

gestdo dos sistemas e do parque aplicacional de suporte ao negécio do Banif.

Em paralelo, em funcdo da nova realidade e das necessidades de neg6cio especificas da
Oitante, foi levada a cabo uma racionalizacdo do portefélio aplicacional e elaborado o desenho
da nova arquitetura aplicacional da Oitante, o qual visou dotar a empresa de importantes
valéncias na producgéo e controlo orgamental, bem como de integracdo do workflow de faturas
de fornecedores e clientes num processo normalizado de gestéo financeira adaptado a nova
realidade de Entidade Publica Reclassificada (EPR).

Neste sentido, merece uma referéncia especial a instalacdo do software aplicacional

Primavera, cujos modulos pretendem dar resposta a necessidades de negdcio nas areas de

Contabilidade, Tesouraria, Imobilizado, Fornecedores e Clientes.
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Adicionalmente, foi iniciada a segregacéo das aplicagcdes de suporte as participadas (Profile,

Banif Pensdes e Banif Capital), de acordo com a estratégia de Tl definida.

Projetos

No periodo que decorreu entre janeiro e outubro de 2016, apoiou-se ativamente o BST no
processo de migracdo das carteiras de Clientes e operacdes presentes nos sistemas
informaticos do Banif, para os sistemas informaticos do BST. Nesta migracdo participaram,
colaboradores de varias areas da Oitante, um conjunto de colaboradores do préprio BST e um
vasto grupo de colaboradores de empresas de consultoria de TI. Este processo foi concluido
com total sucesso e dentro do exigente prazo definido.

Ainda em 2016, a Oitante iniciou a preparacdo da segregacdo aplicacional, de dados e de
infraestruturas da Banca de Investimento (BBI) e restantes participadas (Profile, Banif Pensdes
e Banif Capital). Foi identificada a necessidade de segregar e externalizar a infraestrutura
tecnoldgica do BBI, seguindo-se a fase de consulta ao mercado para se obter propostas de
servicos de alojamento housing e gestdo dos equipamentos que suportam o sistema
informético do BBI. Paralelamente, iniciou-se a definicdo da estratégia de segregacdo das

restantes participadas.

Patrimonio

Em 2016 a area de Patrimonio teve a sua atividade repartida essencialmente pela gestédo dos
edificios alocados a Oitante e pela segregacao dos edificios que ficaram no perimetro do BST.
Neste ambito destacamos:

— Cancelamento de contratos com fornecedores: de agua, eletricidade, comunicacdes,
arrendamento e outros, envolvendo edificios que ficaram no perimetro do BST;

— De referir que em 2016 foi estabelecida uma estratégia de limitagdo de custos relativos
a servicos essenciais (ex. agua), com particular enfoque nos imoéveis afetos a
exploracao;

— Transferéncia para a Oitante da titularidade de contratos existente com fornecedores
envolvendo edificios que ficaram no seu perimetro;

— Controlo de faturacéo apresentada ao Banif e a Oitante;

— Segregacao do imobilizado do Banif;

— Reorganizagdo da atividade da Oitante, a qual possibilitou a libertagdo do Edificio da
Av. Columbano Bordalo Pinheiro e do Edificio nos Aliados no Porto;

— Racionalizacdo dos servicos utilizados, contratados a fornecedores para o ano de
2016, com vista a reducdo de custos, atendendo ao enquadramento da atividade da
Oitante;

— Planeamento estratégico na gestdo do patriménio artistico e informatico, espalhado

pelos diversos edificios;
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— Reorganizagdo dos arquivos existentes nos edificios pertencentes a Oitante, com o
objetivo de libertar os espacos;
— Planeamento para alocacdo do arquivo armazenado na EAD pelas entidades

adequadas.

INFORMACAO DE GESTAO

Prestacdo de Servicos ao BST

Durante o ano de 2016, o GIG assegurou ao BST a produc¢éo de toda a informacéo de gestéo
da Rede Comercial do Banif. Para tal foram, numa fase inicial, disponibilizados ao BST todos
0s mddulos do sistema de informacao de gestdo usado no Banif (SIG) de forma a permitir as
suas hierarquias comerciais 0 seguimento e acompanhamento da atividade comercial. Neste
ambito enquadravam-se a monitorizacdo das principais rubricas de crédito e recursos, crédito
vencido e gestdo de campanhas comerciais. Gradualmente foram implementadas alteracdes ao
SIG de forma a permitir as areas comerciais do Banif a gestdo dos seus Clientes num contexto
de partilha de informacéo originaria dos sistemas do BST. Tais desenvolvimentos permitiram,
por exemplo, aos gestores comerciais saber quais os Clientes do Banif que tinham conta no
BST.

A colaboracdo do GIG alargou-se também a producao de um conjunto substancial de pedidos
de informacédo ad hoc realizados pelas varias dire¢6es do BST, com destaque para o controlo e
dinamizacdo da Rede de Particulares e Pequenos Negdcios e da Rede de Empresas. Dos
blocos de informacdo produzida salientamos toda a informacgéo para suporte das visitas dos
membros da CE do BST as agéncias do Banif. O GIG colaborou também de forma mais
acentuada com a area de Inteligéncia Comercial do BST no ambito de andlises e estudos da
carteira de Clientes e produtos com vista a facilitar a integracdo da informacao de clientes e

produtos nos sistemas do BST.

Desenho da Informacao de Gestdo da Oitante

Com a resolucdo do Banif, a Oitante passou a assegurar a gestdo da carteira de ativos de
NPLs e Iméveis que nao foi transferida para o BST. Neste contexto, tornava-se importante para
a Oitante efetuar um acompanhamento integrado das duas principais areas de negocio:
recuperacao de créditos (NPLs) e gestdo de imdveis. O GIG, em colaboracdo com as
respetivas Unidades de Negdcio, definiu os requisitos de informacéo de gestao para cada uma
das éareas de forma a responder as seguintes exigéncias: 1) disponibilizar informacéo
atempada; 2) disponibilizar informacao credivel; e 3) disponibilizar informacdo abrangente e

produzida de forma otimizada minimizando os recursos humanos afetos.
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Na gestao da carteira de NPLs foi dada a maior importancia & monitorizagao e seguimento das
recuperacdes de créditos em cash e as reconversbes de NPL em imoéveis. Este
acompanhamento passou a realizar-se numa base diaria, permitindo a area de Recuperacao
uma gestao mais eficaz e atempada dos varios dossiers, num contexto de maior complexidade
na gestdo dos mesmos, uma vez que, em alguns casos, a gestao dos Clientes era partilhada
pelo BST e Oitante.

Na gestdo da carteira de imdveis os principais vetores de orientacdo foram o seguimento e
monitorizacdo da liquidez gerada pela assinatura de CPCVs e venda de imdveis, e a
monitorizacdo detalhada dos niveis de hair-cut praticados de forma a garantir o seu

enquadramento na politica geral da Oitante para a alienacéo de imoéveis.

Na vertente operacional foram criados dashboards e instrumentos para controlo das atividades
realizadas, quer interna quer externamente ao nivel dos outsourcers. Indicadores como a
percentagem de propostas realizadas por outsourcer e gestor comercial, percentagem de
aprovacao, tempo médio de espera para aprovacao, tempo médio de espera para escriturar
apos assinatura de CPCV, tempo médio de espera para assinar CPCV apds aprovacgédo, taxa
de desisténcia e hair-cuts médios praticados passaram a possibilitar aos responsaveis dos
diferentes departamentos uma atuacdo atempada e focalizada nos aspetos que importavam

ser melhorados, contribuindo desta forma para um aumento da eficiéncia operativa da Oitante.

ASSESSORIA JURIDICA

No cenério pos resolucéo do Banif, a Assessoria Juridica da Oitante prosseguiu com as suas
funcbes de apoio e consulta juridica as agéncias bancérias transitadas para o BST no ambito
do Contrato de Servigos Partilhados celebrado, assegurando a continuidade do negécio e
estabilidade da atividade até ser possivel ao BST assegurar a integragdo do apoio juridico, o
gue ocorreu em outubro de 2016. De igual forma, manteve a prestacdo dos seus servigcos
juridicos as restantes Direcdes/Gabinetes e Orgdos Sociais da Oitante, com principal enfoque
nas questdes legais e fiscais provenientes da resolucdo do Banif e da consequente

transferéncia de passivos e ativos mobilidrios e imobiliarios para a Oitante.

No ano de 2016, a atuagcdo da Assessoria Juridica teve especial foco na obtencdo do
necessario Despacho do Ministério das Financas, relativo a isencdo fiscal na operagdo de
registo de imoveis da propriedade do Banif, que foram transferidos para a Oitante ao abrigo da
medida de resolucdo e ainda na operacdo de cancelamento de hipotecas sobre iméveis

registadas a favor do Banif.
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Quanto a operagdo de cancelamento de hipotecas registadas a favor do Banif, cumpre referir
que se tratavam de 1.623 hipotecas que incidiam sobre 732 iméveis em carteira do Banif que,
por forca da medida de resolugdo, foram transferidos para a esfera juridica da Oitante. A
Assessoria Juridica desenvolveu, com sucesso, toda a operacao de cancelamento junto do SIR

(Solugdes Integradas de Registo).

A operacao de registo de imdveis em nome da Oitante afigurou-se um processo moroso e de
grande complexidade dado o nimero de imdveis que se encontravam averbados em nome do
Banif, cerca de 3.600. A Assessoria Juridica cumpriu o desenvolvimento da operacdo de
averbamento dos imo6veis em nome da Oitante junto do SIR, em coordenag¢do com o Banco de
Portugal, por intermédio de aprovacao de sucessivas listagens dos iméveis sujeitos a registo,
tendo havido a necessidade de juntar listagens de retificacdo. Ainda que complexa, a operacéo
de registo foi concluida com sucesso, tendo os iméveis em apreco sido averbados em nome da

Oitante.
INCLUSAO DA OITANTE NO PERIMETRO DAS ADMINISTRACOES PUBLICAS

A Oitante foi reclassificada, em margo de 2016, no perimetro das AdministracBes Publicas
como EPR, sendo esta reclassificagdo devida ao fato de ser detida pelo Fundo de Resolucgéo,
entidade classificada no sector institucional das AP de acordo com as regras estabelecidas no
Manual sobre o Défice e a Divida relativamente as designadas defeasance structure.

Esta reclassificacdo acarretou o cumprimento de um conjunto de regras orcamentais, de
reportes de informacdo a diversas entidades (BdP, INE, DGO, entre outras) e de
constrangimentos de gestdo que limitam de forma relevante a gestdo diaria da Sociedade,
considerando a sua tipologia de atividade e o facto de ndo dispor de receitas adicionais para

além daquelas que resultam da alienacdo dos seus ativos.

O impacto mais relevante desta reclassificacdo no ano de 2016 foi a necessidade de
elaboracdo do orcamento de 2017, em formato naturalmente distinto do passado e integrado
no Orcamento do Estado de 2017. Atendendo a falta de experiéncia da equipa da Oitante na
producdo deste documento no formato agora exigido, bem como o escasso tempo disponivel

para o seu envio a DGO, foi um grande desafio ultrapassado com igual sucesso.

A elaborag&o do supramencionado orgamento tem como principio fundamental o equilibrio, isto
€, o total de despesas previstas ndo pode ser superior ao total de receitas que se prevé
arrecadar, sendo o principal objetivo que a execucdo orcamental ndo conduza a acumulagéo

de pagamentos em atraso.
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Assim, o foco do controlo financeiro que anteriormente a reclassificagdo se encontrava no
momento do pagamento é antecipado para 0 momento da assungdo do compromisso (a partir

do qual a despesa é incorrida).

Em resumo, o desafio da Oitante e das restantes entidades enquadradas neste regime passa
pela elaboracdo de um orcamento anual equilibrado, em que as receitas estimadas séo iguais
as despesas estimadas, sendo que, por Lei as despesas s6 sdo autorizadas se e s6 se
estiverem dentro das previsdes da despesa, sendo de salientar ainda que a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) vem ainda obrigar a que somente seja
permitido comprometer despesas, isto €, assumir compromissos, se existir saldo ou receitas

efetivas a curto prazo (até 90 dias).

Assim, a Oitante encontra-se perante o desafio transversal de adaptacdo interna a este novo
normativo para o qual necessita de transformar os seus sistemas de informacéo e adaptar os

processos internos dos seus colaboradores.
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7. POLITICAS E PROCEDIMENTOS
APLICADOS

POLITICAS

Caraterizacdo dos meios e politicas de comunicacéo de irregularidades
Consideram-se “irregularidades” a pratica de atos de gestéo, relacionados com os dominios da
administracdo, organizacdo contabilistica e fiscalizagdo interna da empresa, suscetiveis de

colocarem a Oitante, em situacéo de desequilibrio financeiro.

A Oitante adotou a politica e os procedimentos divulgados relativos a participacdes de
irregularidades, cujas linhas gerais sdo as seguintes:

— A gestéo do sistema de participagBes de irregularidades, a apreciagdo e os eventuais
processos de investigacao relativos as participacdes recebidas serdo assegurados pelo
Conselho Fiscal (CF) da Oitante e pela DAC, 6rgaos que conferem a garantia de
independéncia, na analise das comunicacdes recebidas.

— O Conselho de Administracdo da Oitante assegura as condi¢cdes organizacionais e
operacionais para a atuacdo do CF e pela DAC nesta matéria, facultando o recurso a
contratacéo de entidades externas, caso o CF o considere necessario.

— Em casos em que a gravidade da participagdo recebida aconselhe a tomada de
providéncias imediatas, o CF dara conhecimento das mesmas as entidades legais que
considere necessarias.

— Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicacdo e tratamento de
irregularidades, a Oitante tomara as medidas necessarias para que nao se verifiquem
atos de discriminacéo contra os denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer
colaboradores que colaborem no ambito dos respetivos procedimentos de averiguacao,

relacionados com a comunicacao das irregularidades verificadas no seio da Oitante.

Politica e Procedimentos adotados relativos a Prevencdo de Branqueamento de Capitais
e Financiamento ao Terrorismo

A Oitante adotou na gestao dos seus ativos, politicas, procedimentos e um modelo de gestao
de riscos de Prevengéo de Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo (BC-
FT).

As politicas da Sociedade foram definidas tendo por base o enquadramento normativo dado a

esta matéria ao nivel das recomendacfes de entidade internacionais (FATF/GAFI), da Uniédo

Europeia (Diretivas e Regulamentos UE), do legislador e das autoridades de superviséo e
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fiscalizag@o nacionais (sector financeiro e néo financeiro) identificadas no artigo 38.° da Lei n.°
25/2008, de 5 de Junho.

Para assegurar uma adequada identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas e articular consistentemente os procedimentos e processos de controlo,
desenvolvidos com vista a mitigar de forma efetiva os riscos de BC-FT, a Sociedade adotou um
Modelo de Gestao dos Riscos de BC-FT alicercado nos seguintes vetores:

— Existéncia de um adequado ambiente de controlo interno, através da implementacéo
de uma estrutura organizacional de suporte a monotorizacdo das atividades de
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, no qual foi definida a
Direcdo de Auditoria e de Compliance com responsabilidades e competéncias de
coordenacdo da atividade desenvolvida;

— Desenvolvimento de atividades de controlo, alicercadas em procedimentos e
mecanismos de controlo interno definidos, para operacionalizar um sistema que
garanta a prossecucao da politica delineada pelo érgdo de administracdo em matéria

de prevencéo de BC-FT.

As atividades de controlo tém por base procedimentos internos definidos e formularios KYC nos

guais se detalham os procedimentos de controlo, conforme sinteticamente se indica:

Oitante

Tipologia de Actividades de Controlo no ambito do BC-FT
Activos

ParticipacGes
Financeiras

Actividade

Transacional

*Investigacdo
«Comunicagio

*Outros Processos de
Gestéo de Risco

*Filtros
*Procedimentos KYC

«Filtros
«Processos de Detecio
e Monitorizagdo

«Andlise

Ativos

Imobiliarios

Gestdo de
Actividades Suspeitas

Aceitagdo dos
Clientes/Proponentes

Carteiras de
— Crédito “PL e . -
NPL's"

Encontram-se também definidos processos de informacéo e reporte, 0s quais permitem uma
visdo global e abrangente sobre as atividades de prevencédo do BC-FT que suportam a tomada
de decisdo dos varios 6rgaos intervenientes nos processos, por forma a garantir o cumprimento

das obrigac6es legais, nomeadamente as de reporte as autoridades de supervisao.
Tendo por base os procedimentos instituidos, no presente exercicio ndo foram identificadas

quaisquer operagBes suspeitas de crime de BC-FT, ndo tendo sido realizada qualquer

comunicacao as entidades competentes.
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A politica de controlo interno adotada pela Oitante no ano de 2016 teve como objetivo
assegurar que a Oitante, enquanto prestadora de servicos ao BST neste periodo (findo
Outubro 2016), com requisitos de controlo interno iguais aos de uma entidade bancéria,
necessitaria de um sistema de controlo interno exigente, rigoroso e, necessariamente

complexo.

Na fase posterior de reducdo gradual dos servicos prestados ao BST e, consequentemente, na
reducdo da necessidade de dispor de uma politica de controlo interno com um nivel de
complexidade similar a de uma entidade bancéria, a Oitante desenvolveu um trabalho de
reajustamento das suas politicas, procedimentos e controlos de forma a adequar a Sociedade

a sua realidade atual, enquanto Entidade Gestora de Ativos.

Informacdo sobre a existéncia do Sistema de Controlo Interno (SCIl) compativel com a
dimensédo e complexidade da entidade

O sistema de controlo interno implementado pela Oitante tem por base o quadro metodolégico
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e
assenta em cinco pilares: ambiente de controlo; avaliagdo do risco; atividades de controlo;

informagdo e comunicagéo; e monitorizagao.

O processo de monitorizacdo do sistema de controlo interno é efetuado numa base continua,
em funcdo da dimenséo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Oitante,

sendo complementado com avaliagBGes periddicas e extraordinarias.

As avaliacOes referidas sdo efetuadas pela DAC tendo por base o plano anual de auditorias

definido, bem como por auditores externos e outras entidades legais.

No presente exercicio, foi implementada uma rotina de monitorizacéo e revisao do sistema de
controlo interno, com base em questionarios self-assessment para cada um dos tipos de risco.
Foi elaborada uma matriz, na qual os riscos definidos foram classificados por tipologia, impacto
e probabilidade da sua ocorréncia.

A monitoriza¢do do sistema de controlo interno tem suporte numa base de dados desenvolvida
internamente, na qual séo registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco) as
falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade do risco.
Refira-se ainda que se encontram identificadas as respetivas medidas corretivas e definidos

prazos de implementacdo e que as mesmas sé sdo encerradas/fechadas ap6s validacdo da
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Direcédo de Auditoria e Compliance com base na documentacéo de suporte disponibilizada pela

orgao/Direcao responsavel pela sua implementacgéo.

Identificacdo de 4rgdos ou comissdes responsaveis pelo SCl e gestdo de riscos e
indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

O Conselho de Administracdo é responsavel por definir linhas de orientacdo adequadas que
permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o controlo da

atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos para a Sociedade.

Numa otica de independéncia, a monitorizagdo do sistema de controlo interno é assegurado
pelo Conselho Fiscal da Oitante. No que se refere as atribuicdes em matéria de controlo e
acompanhamento dos riscos de atividade, a mesma € assegurada pelo Conselho de
Administracdo da Oitante, com base no trabalho desenvolvido pelas Direces com

responsabilidade na gestao de riscos.

Estéo definidos reportes periddicos, quer ao Conselho de Administracdo da Oitante, quer ao

Conselho Fiscal, no que concerne as falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno.

A gestédo e controlo dos riscos sdo conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas
pelo Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura

organizacional.

A gestdo de risco é assegurada através de trés linhas de defesa ao nivel da sua estrutura

organizacional:

— l1l2Linha de Defesa: A area de Gestao de Ativos — Gerem o risco associado as suas
atividades de acordo com os procedimentos definidos.

— 2.2 Linha de Defesa: Fungdes de Controlo Independente — Unidades responsaveis
pelas atividades de back office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos
dados nos sistemas de informacdao que constituem input para os sistemas de
informacéo de risco, a monitorizacdo e avaliacdo de performance, bem como o controlo
do risco global (p.ex. identificacdo, medicao, limite e mitigacao).

— 3.2 Linha de Defesa: Auditoria Interna — Responsavel pelas revises independentes,
monitorizacdo e teste da conformidade com as politicas de risco e procedimentos,

assegurando a avaliagdo regular da efetividade da estrutura de gestdo de risco.

A monitorizacéo e controlo dos riscos sao também assegurados pelo desempenho das funcdes

atribuidas ao CF, ao Revisor Oficial de Contas e as Autoridades de Superviséo.
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Na vertente organizacional importa referir que foram criados dois comités de acompanhamento,

apoio a decisdo e monitorizacdo dos riscos, ao nivel da Oitante:

Tipologia Designacéo Periodicidade Participantes Breve Descricéo

O controlo do risco de liquidez é
assegurado através da realiza¢éo do
Comité de Liquidez, com periodicidade
semanal, no qual se procede a analise
dos valores das entradas e saidas de
fundos (recorrentes e pontuais), bem
como a uma apresentacéo detalhada das
propostas de pagamentos a efetuar. Sao
também analisados um conjunto de
Membros do indicadores definidos internamente, no
Risco de N o C.A./GSS/ sentido de apurar se existem desvios face
Liquidez Comité de Liquidez Semanal DFC /DGl / ao Orcamento.
DRC/DMO/

DRH / DPR Este Comité e os respetivos participantes,
definem como objetivo, a manutencéo de
uma estrutura de liquidez equilibrada para
a Oitante, efetuando também uma
monitorizag&o continua dos cash-flow
(inflows e outflows), bem como das linhas
de acdo e triggers que visam a tomada
decisGes atempadas perante cenarios de
adversidade (adverse scenario)
antecipados ou verificados.

O Comité de Desinvestimento tem como
objetivo avaliar e definir a estratégia de
alienacao dos diferentes ativos da Oitante,
nomeadamente, Imobiliario, Crédito e
Participacdes Financeiras. Neste forum
sdo discutidas as estratégias de pricing e
de colocagé@o no mercado dos ativos em
venda. E da competéncia do Comité
decidir sobre todas as propostas de
alienacao de ativos e/ou relacionadas com
a sua rentabilizagdo.

Membros do
Risco CA. (2
Imobiliario administrador
Risco de Comité de Semanal es no minimo)
Crédito Desinvestimento I GAJ/ GSS/
Risco de DRC/
Estratégia DG/
DPR

Em todas as decisdes sdo ponderados 0s
riscos associados, nomeadamente risco
de crédito para o NPL's, risco imobiliario
associado a venda e arrendamento dos
imoveis e de estratégia onde é ponderada
a melhor forma de colocar os ativos no
mercado, tendo sempre presente a
maximizagéo do seu valor e enquadrados
com os objetivos globais da empresa.

Refira-se ainda que no presente exercicio foi implementada uma “ferramenta” de suporte a
gestao de ativos (Sistema de Informacédo de Gestdo) que proporciona um acompanhamento
diario dos principais indicadores de performance e risco face a estratégia definida,

nomeadamente no que se refere a carteira de imobiliario e de NPL’s.
Identificacdo e descri¢cdo dos principais tipos de Risco

Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e juridica) a que a Sociedade esta

exposta sdo: o imobiliario, crédito, operacional, sistemas de informacao, liquidez, estratégia e
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compliance. A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com

riscos relevantes e inter-relacionados, pelo que foram adotados um conjunto de medidas por

forma a acompanhar/mitigar os principais riscos a que a entidade se encontra sujeita conforme

se indica:

Tipologia

Definicao

Probabi-
lidade

Impacto

Medidas adotadas

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou capital,

- Acompanhamento da carteira de imobiliario com vista
a maximizagao do valor de venda dos ativos de acordo
com a estratégia definida.

- Definicdo de metodologias de avaliagdo dos ativos ao
justo valor.

- Monitorizagdo e acompanhamento do valor de venda

Riggg ) decorrentes de uma variagio Médio Elevado t!os_ativos imobiliarios versus valor contabilistico
Imobiliario nos pregos de mercado dos I|qU|d_o_. = . o
imoveis, incluindo iméveis de - Deflnl(;_ao e Va“d??ao interna das avaILagoes_ de
usufrutd préprio da Oitante” colaterais hlpotecarlos, ga\rantld_o que séo _aphcagas as
metodologias adequadas a avaliacdo dos imoveis
tendo por base a sua tipologia.
- Definicdo de procedimentos e competéncias relativos
a venda e manutencéo de iméveis.
- Acompanhamento da carteira de crédito (incluindo
crédito sobre as entidades relacionadas) com vista a
“Probabilidade de ocorréncia de maximiza(;éo’ d_a recgp_eragéo de créditos de acordo
impactos negativos nos com a _es}rategla deflnlda._ . . .
resultados ou no capital, - Dgf_lnl(;ao das metodologlas dt_e |mpa~r|dade‘colet|va e
decorrentes da venda de ativos ;Egtl\élt\jl:i;,rgarantmdo que os ativos sdo avaliados ao
Risco de ﬁi;{ggitgazgz\gi%z o o - Monitorizagéo do valor de_ \!enda fjag carteiras de
Crédito contraparte cumprir os seus Médio Médio credlto versus valor contabilistico liquido e eventual
compromissos financeiros ajustamento do mesmo ao prego de me_rca~do.
perante a empresa, incluindo - Deflnl(;_ao e validacao interna das_ avahagoef de
possiveis restricoes a colaterais por Outsourcers, garantindo que sdo
transferéncia de pagamentos do apllcadas as metodologias at_iequat_ias a avaliacao dos
exterior.” atlvo_s t_egdo por base‘a sua tlpologla.
- Definicdo de procedimentos relativos ao
acompanhamento e recuperacao de crédito em
incumprimento.
“Probabilidade de ocorréncia de
'rr:s':’jf;ézgiga;g’%zgﬁ; pefini(;éo e monitorizacao dos procedimgr}tos
) decorrentes da incapacidade da |mp_|em~entados que garantam o reporte fiavel de
Risco de empresa de dispor dos fundos Médio Elevado projecdo de Fluxos de Caixa, limite de Gaps entre
Liquidez liquidos para cumori ativos e passivos, limites de liquidez minimos e
quidos para prir as suas indicadores de risco de liquidez de curto e longo
obrigacdes financeiras, a
medida que as mesmas se prazos.
vencem.”
“Probabilidade de ocorréncia de
'rr:s':’jf;ézgiga;g’%zgﬁ; Defini¢éo de _procedimentos de _anélise e monitorizfag_éo
decorrentes de decisdes de todo§ 0s riscos que possam influenciar a estratégia
) estratégicas inadequadas, da e os objetl\_/os definidos pela empresa, assegura_ndo o
Risco de deficiente implementagéo’das Médio Médio seu cumprimento bem como as agdes necessarias que
Estratégia decisdes ou da incapacidade de garantam que sdo tomadas medidas de por forma a
resposta a alteracdes do meio _requrjder de form_a atempada e adequada aos desvios
identificados e ao impacto dos mesmos nos resultados
envolvente, bem como a )
alterages no ambiente de € no capital da empresa.
negdcios da empresa.”
“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na
analise, processamento ou
Defncao ¢ mplementacaode procedimerioscomo
Risco atividade ser afetada devido a o objetivo |_dent|f|_car, categorizar e avalla_r 0s riscos que
Operacional utilizagao de recursos em Elevado Médio possam impedir o cumprimento dos objetivos da

regime de subcontratacéo, de
processos de decisédo internos
ineficazes, da existéncia de
recursos humanos insuficientes
ou inadequados ou da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”

empresa, assim como os controles existentes para
mitiga-los.
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Tipologia

L Probabi-
Definicao lidade Impacto

Medidas adotadas

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de violagdes ou da
néo conformidade relativamente
a leis, regulamentos,
determinagdes especificas,
contratos, regras de conduta e

Adocédo de uma infraestrutura de recursos humanos
afeta a promover a monitorizagao e controlo dos riscos
de compliance decorrentes das atividades
desenvolvidas, com vista a minimizar os riscos de

Risco de de relacionamento com clientes, g - X ! h U
- " P NI Médio Médio incumprimento de leis, regulamentos, determinagdes
Compliance praticas instituidas ou principios especificas. contratos. reqras de conduta e de
éticos, que se materializem em pe ! + 1€ s IS
~ . relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
sances de caracter legal, na rincipios éticos, que se materializem em sangoes de
limitag&o das oportunidades de princip - <
. = caracter legal.
negacio, na redugdo do
potencial de expansédo ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacGes
contratuais.”
“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital, em No que respeita aos procedimentos e processos
consequéncia da implementados tendo em vista a monitorizagao e
inadaptabilidade dos sistemas gestdo de risco de Tl, podemos defini-los em trés
de informacé&o a novas areas:
Risco dos necessidades, da sua 1) Acesso aos Sistemas de Informagéo;
. incapacidade para impedir - - 2)Integridade e segurancga da informacao realiza-se
Sistemas de = . Médio Médio A NP N
Informacéo acessos nédo autorizados, para através de: copias de seguranca (back-ups);

garantir a integridade dos dados
ou para assegurar a
continuidade do negécio em
caso de falha, bem como devido
ao prosseguimento de uma
estratégia desajustada nesta
area.”

acessibilidade aos meios informéticos; unidade fisica
de fornecimento continuo de energia; servidores e
Plano de Recuperagéo de Desastre;

3) Politicas: classificagédo de Informacéo; Seguranca da
Informacéo e Infraestrutura e Continuidade do Negdcio.

Para uma melhor compreensdo de cada um dos riscos identificados na tabela anterior

apresenta-se informacédo adicional na Nota 31 (Gestdo de Risco) do Anexo as Demonstracfes

Financeiras.
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3. COMPROMISSOS DA OITANTE

Compromisso de Integridade
A integridade passa por assumir que as nossas a¢fes e comportamentos preservam oS

principios éticos da cultura enddgena da Sociedade.

A Oitante compromete-se a gerir a informacdo com o objetivo de assegurar a protecdo da
integridade e da confidencialidade dos assuntos da Sociedade, dos colaboradores, clientes e

fornecedores.

Os colaboradores da Oitante devem atuar de acordo com os mais elevados padrbes de
integridade pessoal e profissional em todos os aspetos da sua atividade, ndo podendo essa
integridade ser comprometida em beneficio de algum colaborador ou em suposto beneficio da
Oitante, desighadamente:

a) No reporte de preocupacdes com 0 negdcio: Os colaboradores devem basear as suas
acOes e decis6es numa cuidada ponderacéo das situacdes e dos factos concretos em
causa, utilizando o seu melhor discernimento e bom senso;

b) Quando a propésito de qualquer situacdo concreta subsistam preocupacdes com o
negocio, isto €, questfes suscetiveis de afetarem a reputacdo e o desempenho da
Oitante, é responsabilidade de todos os colaboradores reportar a situagdo em causa
aos respetivos superiores;

c) Na prevaléncia dos interesses: E impossivel enumerar de forma exaustiva todas as
situacdes suscetiveis de gerarem conflitos de interesses. Os colaboradores séo
responsaveis por seguirem os mais elevados padrdes éticos, fazerem uma avaliacao
cuidada, procurarem aconselhamento especializado e identificarem e reportarem aos
seus superiores hierarquicos quaisquer situacdes suscetiveis de consubstanciarem
conflitos de interesses reais ou potenciais;

d) Na protecdo dos bens: Os colaboradores apenas podem utilizar os bens da Sociedade
ou sob o seu controlo (incluindo instalagdes, equipamentos, numerario, titulos, planos
de negécio, informacdo sobre clientes, colaboradores e fornecedores, propriedade
intelectual, propriedade fisica e servicos) no ambito do exercicio das suas funcdes,

devendo também zelar pela sua boa conservacéo.

A apropriagdo indevida e a ma utilizagcao (uso negligente ou em excesso) dos bens da Oitante

constituem uma violacdo dos deveres dos colaboradores para com a Oitante.
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O respeito pela integridade é incompativel com o facto de qualquer colaborador solicitar,
receber ou aceitar, a titulo pessoal, ofertas, favores ou outros beneficios e que algum modo

esteja relacionado com as suas func¢des ou atividades.

Compromisso de Transparéncia
A transparéncia vincula-nos a um compromisso de abertura na comunicacdo das politicas e

procedimentos.

A Oitante compromete-se a relatar de forma transparente o seu desempenho, tendo em

consideracdo os deveres legais e as necessidades das partes interessadas.

Os colaboradores comprometem-se a:
a) Reportar e explicar as suas decisbes e comportamentos profissionais, garantidos
os deveres de sigilo;
b) Dar o devido conhecimento da existéncia de qualquer realidade referente a
empresa cuja divulgacdo seja suscetivel de interferir com a respetiva situacdo

econdmica, ambiental ou social.

Compromisso Civico
O compromisso civico leva-nos a gerir a Oitante sob principios éticos e critérios socialmente

responsaveis.

A Sociedade interpreta a sua responsabilidade social como o conjunto de deveres e obrigacfes

em relagcdo a comunidade na qual se insere.

Transmisséo de Ativos

Os principios de atuacdo assumidos pela Oitante nos processos de alienacdo de ativos foram
estabelecidos de tal forma que se conjugam com os objetivos que a Sociedade considera nos
seus planos de negécios designadamente:

a) valor de mercado: a Oitante aliena os seus ativos pelo valor de mercado,
procurando maximizar valor através de processos competitivos com recurso a uma
adequada e suficiente difusdo dos ativos em venda,;

b) fiabilidade: os procedimentos estabelecidos para a caraterizagdo dos ativos devem
assegurar a fiabilidade da informacéo prestada;

C) transparéncia: os processos de comercializacdo e venda dos ativos da Oitante,
devem assegurar que o conjunto de potenciais compradores dispde, ou tem
acesso, a mesma informacao em tempo Uutil;

d) Objetividade e imparcialidade: a venda ou a adjudicacao dos ativos produz-se

sobre bases objetivas e livres de influéncia de qualquer conflito de interesse.
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9. RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA E SOCIAL

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Face a realidade da Oitante, a area de responsabilidade corporativa teve como foco principal a
responsabilidade social interna. No entanto foram também desenvolvidas acdes de
responsabilidade social externa e gestao do relacionamento com os stakeholders, em particular

com a comunidade.

No ambito da responsabilidade social interna, foi dada continuidade a gestdo do tema do
empreendedorismo, mas direcionado o foco para a melhoria de competéncias dos
colaboradores nesta area. Assim, a anterior parceria do Banif com a Fabrica de Startups foi

convertida num programa de empreendedorismo dirigido aos colaboradores.

Manteve-se a cedéncia do seu edificio na Rua Rodrigo da Fonseca a Fabrica de Startups,
possibilitado assim a continuidade de um centro de empreendedorismo onde o espirito
inovador, a valorizacdo da interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e de conhecimentos
estdo traduzidos no ambiente criado no edificio, que proporciona ainda a possibilidade de

encontros e reunides informais, seminarios e formagdes.

Neste ambito foram realizadas as seguintes iniciativas, dirigidas aos colaboradores:

— Workshop de Business Planning: esta iniciativa teve como objetivo ensinar a criar um
plano de negdcios em que cada passo foi ilustrado com um exemplo. Este workshop
teve a duracéo de 3 horas e contou com 59 participacdes;

— Participagdo do Programa Tourism Ideation Week: durante uma semana, oito
colaboradores da Oitante juntaram-se a cerca de 40 pessoas numa iniciativa do nosso
parceiro “Fabrica de Startups”, para explorar e experimentar o caminho do
empreendedorismo, aprendendo, em grupo, a desenvolver um negécio inovador na
area do turismo;

—  Workshop de “The 2 hour Landing Page”: que possibilitou ter uma nogéo do que é uma
landing page, como construi-la e da sua utilidade para vender um produto ou servico,
como porta de entrada para a conversdo final de uma campanha de marketing e
também para testar componentes do modelo de negdcio de uma startup. Este
workshop contou com 37 participacdes;

— Programa ReStarting powered by FastStart Academy: o qual teve como objetivo a

possibilidade dos colaboradores avaliarem o seu perfii de empreendedor, de
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encontrarem boas ideias de negocio com elevado potencial e apoia-los com a criagao
de uma empresa. Este programa de uma semana foi concluido com sucesso por 11

participantes.

Durante o ano de 2016, foi ainda iniciado um Programa de Voluntariado de Competéncias Pro
Bono em parceria com a Agéncia de Empreendedores Sociais. Inscreveram-se neste programa
19 colaboradores que, em grupos de trabalho irdo apoiar os seguintes projetos de
empreendedorismo social: Chef Africa, Lisbon-bons, Welcome Home e Dentista Mével. Alguns
irdo ainda participar no programa de literacia daquela organizacdo nao-governamental, dando
formacdo em temas variados como literacia financeira ou competéncias para 0 sucesso. As
vantagens desta iniciativa para os colaboradores séo:

— Ganhar experiéncia noutro ramo ou setor de atividade;

— Demonstrar as suas capacidades e competéncias;

— Ampliar a rede de contactos e fazer networking;

— Desenvolver competéncias pessoais como a autoconfianca e a autonomia;

— Melhorar o Curriculum Vitae;

— Obter retorno pessoal ao contribuir com as suas competéncias para um projeto (til para

a sociedade e que contribui para um mundo melhor.

Ao nivel da promocao da solidariedade foi dada continuidade a iniciativa da Fundacéo Make-A-
Wish com a realizacdo dos desejos de trés criancas para o qual contribuiu a campanha de
venda de estrelas de Natal de 2015, realizada ainda pelo Banif, reforcando a cultura de

solidariedade e humanismo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Fortalecendo a ligacdo com o terceiro sector, a Oitante tem vindo a colocar dezenas de bens
para doacéo a disposicdo das instituicdes interessadas, nomeadamente computadores e bens
de escritério (mesas, cadeiras, armarios) para 0s quais néo se prevé utilizacdo. De entre essas
instituices, destacamos:

— Cruz Vermelha Portuguesa (delegacdo da Amadora) — Esta instituigdo humanitaria,
ndo-governamental e de utilidade publica, tem como missdo prestar assisténcia
humanitaria e social, em especial aos mais vulneraveis. A Delegacdo Local da
Amadora foi criada em 1981 e tem duas areas fulcrais de intervencao: a area Social, no
Concelho da Amadora; e a da Saude/Transporte de Doentes, que abrange todo o
territério dos Concelhos de Amadora, Sintra, Cascais e Oeiras. Dada a importancia do
trabalho desta instituicdo, a Oitante decidiu doar cinco computadores, 20 secretarias de

formacéo, 30 cadeiras, um armario e um quadro de formacao;
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ADRA Amadora — Associacdo Adventista para o Desenvolvimento, Recursos e
Assisténcia (ADRA Portugal) - € uma agéncia humanitaria independente estabelecida
em 1984 pela Igreja Adventista do Sétimo Dia, com o proposito especifico de fomentar
o desenvolvimento individual e comunitario e de prestar socorro em casos de
catastrofes. Foram doados cinco computadores que esta instituicdo canalizou para
jovens estudantes (filhos de utentes da loja social da associacdo) e para o Projeto
"ATUA MAOQO", implementado em 2014 e que ajuda hoje cerca de 30 familias
carenciadas (mais de 150 pessoas) do conselho da Amadora;

GAC - Grupo de Acdo Comunitaria - 0 GAC é uma IPSS de reabilitagdo psicossocial
para pessoas com doencas mentais e o apoio as suas familias. A intervencdo do GAC
privilegia os niveis de prevencao primaria e terciaria, sendo o nivel de prevencao
secundaria assegurado pela articulagdo com os hospitais, e particularmente com o
Servi¢co de Psiquiatria do Hospital de Santa Maria, através da Equipa de Intervencao
Comunitaria. A Oitante doou um computador, dois armarios, um bloco de gavetas, dois
cofres pequenos, um bengaleiro, um arquivo rotativo e um chaveiro para melhorar a
logistica dos servicos prestados na sua sede em Carnide;

AJPAS - Associagdo de Intervengdo Comunitaria, Desenvolvimento Social e de Saude
- esta instituicdo tem como misséo pugnar pelo exercicio de cidadania de pessoas em
situacao de exclusdo social ou vitimas de desigualdades, através de uma intervencéo
comunitaria global e integrada, com vista a prevencdo de riscos na area da salde,
capacitacdo de jovens e adultos para a integracdo no mercado de trabalho e prestacéo
de cuidados a criancgas, jovens e adultos. Com o propésito de apoiar 0s seus projetos
de promocgéo da salde e da prevencdo das Infegbes Sexualmente Transmitidas, com
énfase no VIH/SIDA e de dar apoio nas areas da Educacdo, Emprego e Formacédo
Profissional de comunidades desfavorecidas, em particular no Concelho da Amadora, a
Oitante doou um computador, uma secretdria, uma cadeira, um biombo e um arquivo
rotativo;

Fundag&o de Jesus para a Paz no Mundo e os Direitos Humanos - esta IPSS de
origem catolica, internacional, apoia criangcas e comunidades desfavorecidas ao nivel
da luta contra a fome, da protecao a salde, da educacéo de criancas sem protecdo, do
auxilio aos sem/abrigo e as familias carenciadas e da luta contra o crime, a droga, € a
delinquéncia. Foram doados trés computadores e uma impressora para reforcar o
apoio as 549 criancas e 852.000 pessoas pobres inscritas a quem esta instituicdo da
apoio ao nivel de alimentos, roupa e calgado, material escolar, eletrodomésticos e
mobiliario;

SEA — Agéncia de Empreendedores Sociais - esta instituicdo tem como missdo o
desenvolvimento e implementacdo de projetos de empreendedorismo social que
contribuam para a sustentabilidade ao nivel social, econémico, cultural e ambiental, em

prol do desenvolvimento local e integrado. Por forma a equipar a Fabrica do
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Empreendedor da Adroana e um novo espaco em Oeiras situado no bairro municipal
Encosta da Portela, foram doados dois computadores, trés cadeiras, trés secretarias e
duas mesas de reunides pequenas;

Oficio das Artes - Associacdo para o Ensino, Formagdo e Desenvolvimento de
Atividades Artisticas - foram doados trés computadores para equipar a casa de
acolhimento de oito alunos santomenses que se encontravam a frequentar o curso
profissional de Instrumentista de Jazz da Oficio das Artes Escola Profissional de
Montemor-o-Novo;

Para além destes apoios, realizdamos ainda o sonho de um menino carenciado de 12
anos que nos dirigiu um pedido para o ajudarmos na concretizacdo do seu desejo de
ser youtuber. Neste dmbito foi doado um computador e a entrega foi sinalizada com um
pequeno lanche oferecido pelos colaboradores;

Adicionalmente, no ambito de um pedido de cedéncia do edificio da José Malhoa para
uma equipa de filmagens proceder a producédo de um filme publicitario, a Oitante
canalizou a totalidade da verba em forma de donativo direto da Produtora para uma

instituicdo social, neste caso a Agéncia de Empreendedores Sociais.
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10. ANALISE AS CONTAS

Antes de se proceder a andlise as contas da Oitante em 2016, importa, desde ja, sublinhar que,
face as especificidades do ano de 2015 (referente a apenas 11 dias de atividade), a analise
comparativa entre os anos de 2015 e de 2016 devera ser efetuada com a devida cautela, na

medida em que se reportam a periodos temporais materialmente distintos.
RENDIMENTOS

Em 2016, os rendimentos totais da Oitante totalizaram 91.575 milhares de euros, com a

desagregacao apresentada na tabela seguinte:

Unidade: Milhares Euros

RENDIMENTOS 2015 2016
Vendas 0 30.571
Prestacédo de senicos 1.070 27.981
Rendimentos e ganhos em investimentos 0 15.180
Ganhos em reembolsos de créditos 0 14.859
Recuperacao de outros créditos a receber 0 1.309
Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros 0 1.279
Excesso de dotacédo do fundo de pensdes 0 180
Outros ganhos e rendimentos 0 216

TOTAL RENDIMENTOS 1.070 91.575

Da andlise da tabela supra, verifica-se que as vendas de imdveis e a prestacdo de servicos ao

BST representam 64% dos rendimentos totais obtidos.

No que se refere aos rendimentos e ganhos em investimentos, no periodo em referéncia
apurou-se um montante de 11.725 milhares euros referentes a rendimentos das alienacdes dos
ativos ndo correntes detidos para venda da Acoreana, Investacor, Banif Pensdes e Banif Bank

(Malta), que representa 77% da rubrica em analise, conforme se pode observar no quadro

seguinte:
Unidade: Milhares Euros
RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS 2015 2016
Resultados de alienacdo dos ativos ndo correntes detidos para venda 0 11.725
Rendas 0 3.455
TOTAL 0 15.180
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Quanto aos rendimentos e ganhos obtidos em reembolsos de créditos a receber, que
representam 16% dos rendimentos totais obtidos em 2016, verifica-se que 78% respeitam a
ganhos de reembolsos de empréstimos da carteira de crédito que transitou pela resolugcdo do

Banif para a Oitante.

Unidade: Milhares Euros

GANHOS EM REEMBOLSOS DE CREDITOS 2015 2016
Ganhos em reembolsos de créditos a receber 0 11.650
Ganhos em reembolsos de créditos a entidades relacionadas 0 3.209

TOTAL 0 14.859

GASTOS

Em 2016, os gastos operacionais da Oitante ascenderam a 68.074 milhares de euros, sendo
gue as rubricas relativas ao custo das mercadorias vendidas, gastos com pessoal e

fornecimento e servicos externos (FSE) representam 91% dos gastos.

Unidade: Milhares Euros
GASTOS 2015 2016

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 14.028
Gastos com o pessoal 830 21.588
Fornecimento e senigcos externos 0 26.578
Imparidades 0 5.022
Outros gastos 40 555
Provisbes 0 303
TOTAL GASTOS 870 68.074

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante o exercicio de 2016, foi registada a alienacdo de 241 ativos imobiliarios, pelo valor de
30.571 milhares de euros, sendo que o custo dos referidos ativos totalizava 14.028 milhares de

euros.

Assim, da alienagéo de ativos imobiliarios durante o ano de 2016 resultou uma mais-valia de
16.543 milhares de euros, conforme nota 22 do Anexo.

A este respeito, importa referir que, em 2015, o justo valor dos ativos foi imputado de forma
proporcional ao valor dos passivos identificados no Balanco de Abertura, com base na
estimativa dos seus justos valores relativos a data de transferéncia (20 de dezembro de 2015),

conforme detalhe apresentado na Nota 2.5 do Anexo.
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GASTOS COM PESSOAL

Em 2016, os gastos com pessoal da Oitante totalizaram 21.588 milhares de euros, sendo que
as remuneracdes do Pessoal ascenderam a 14.860 milhares de euros e representam cerca de

68,8% dos custos totais com Pessoal.

Unidade: Milhares Euros

GASTOS COM O PESSOAL 2015 2016
Orgaos sociais 0 368
Remuneragdes 0 368
Remunerac6es do pessoal 830 14.860
Remuneragdes 830 13.867
Beneficios Pds- Emprego 0 538
Indemnizacdes 0 455
Encargos sobre remuneracdes 0 3.643
Outros gastos com o pessoal 0 2.717
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 830 21.588

Os encargos com as remuneragfes totalizaram 3.643 milhares de euros e outros gastos com
Pessoal ascenderam a 2.717 milhares de euros, o que representa 16,9% e 12,6% do total dos

gastos, respetivamente.

Salienta-se que, na rubrica de outros gastos com pessoal encontram-se refletidos os gastos

com seguros, acao social e gastos com pessoal cedido por empresas participadas da Oitante.

Verificou-se, ainda, o reforco da provisdo para cobertura dos RMA, no montante de 455
milhares de euros, tendo sido pagos durante o ano de 2016, por conta da supramencionada
provisdo, o montante de 5.135 milhares de euros (conforme detalhe na Nota 21 do Anexo as
contas).

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

O total de custos incorridos em 2016 com FSE ascende a 26.578 milhares de euros, sendo de
salientar que parte substancial deste montante foi debitado ao BST, e serviu de suporte a

venda de ativos e de recuperacao de crédito.
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Os trabalhos relacionados com tecnologias de informatica serviram de suporte a prestacao de
servicos e estdo principalmente relacionados com o contrato com a IBM, sendo que

representaram 32,8% do total dos fornecimentos e servigcos externos realizados em 2016.

Salienta-se, ainda, que relativamente a rubrica de consultores externos, 0s mesmos

representaram 20,4% no total dos FSE e relacionam-se com o apoio na venda de ativos.

No final do ano de 2016, a rubrica “Gestao de imdveis” corresponde essencialmente a custos
suportados com comissfes de venda de imoveis ao longo de 2016 e com gestdo / manutencéo

de iméveis.

A rubrica “Instala¢des”, inclui custos com rendas de varios edificios detidos pelos Fundos de
Investimento Imopredial e Banif Property, nomeadamente rendas dos edificios localizados na
Av. dos Aliados, no Porto, na Av. José Malhoa, na Rua Coronel Bento Roma e o Edificio

Pdrtico em Lisboa, onde a Oitante concentrava a sua atividade operacional.

O total de gastos com Conservacdo e Reparagdo ascenderam a 5.135 milhares de euros, o
que representa 19,3% do total de FSE incorridos no ano de 2016, sendo que o montante que
corresponde aos imoOveis ndo afetos ao servigco de estrutura da Oitante ascendeu a 4.835

milhares de euros e representa 94% do total da rubrica.
Os custos incorridos, em 2016, na rubrica “Recuperacado de crédito” correspondem a despesas

com honorarios relativos a diligéncias efetuadas no &mbito da recuperacéo de crédito a clientes

e despesas com conservatorias de registo predial.

Unidade: Milhares Euros

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2015 2016
Tecnologias de informacgao 0 8.719
Consultores externos 0 5.415
Gestéo de imoweis 0 5.097
Instalagbes 0 3.125
Recuperacao de crédito 0 1.064
Outros 0 3.158

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 0 26.578
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Assim, os Fornecimentos e servigos externos repartiram-se essencialmente em Tecnologias de
informacao, consultores externos, gestdo de imoveis, instalacdes e recuperacdo de crédito,
representando estas rubricas 88% do total dos fornecimentos e servigos externos, conforme
grafico que se apresenta de seguida:

Outros; 12% Tecnologias de

informacao;
32,8%

Recuperagdo de
crédito; 4%

\

InstalagOes;

Gestdo de
imoveis; 19%

Consultores
externos; 20,4%

IMPARIDADES

A Oitante efetua a avaliagdo dos seus ativos numa base periddica pelo que, na data de
referéncia das demonstracfes financeiras, e tendo como suporte um conjunto de fatores
relacionados com a situagdo econdmica e financeira dos devedores e a avaliagado do valor das
garantias reais associadas aos créditos a receber, bem como as taxas de atualizacdo e os
prazos estimados para recuperagdo das referidas garantias, os mesmo influenciam a estimativa

dos fluxos de caixa futuros provenientes dos referidos ativos.

Assim, em 31 de dezembro de 2016 o montante de imparidade registada ascendia a cerca de

5.022 milhares de euros, conforme detalhe apresentado no quadro seguinte:

Unidade: Milhares Euros

IMPARIDADES 2015 2016
Clientes recuperabilidade crédito 0 2.139
Clientes rendas 0 920
Em inventarios 0 1.963

TOTAL IMPARIDADES 0 5.022:
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Salienta-se que o reconhecimento de Imparidade em Inventarios decorre da diferenca apurada
entre a melhor estimativa do valor realizavel liquido dos iméveis detidos pela Oitante, tendo por
base as avaliagGes levadas a cabo por peritos externos, e o valor contabilistico dos referidos

ativos.

A este respeito, importa referir que parte relevante das imparidades agora registadas dizem
respeito a ajustamentos efetuados na estimativa de recuperacdo dos ativos como resultado de

um conhecimento mais detalhado que existe sobre os mesmos em 2016 face a 2015.

OUTROS GASTOS E PROVISOES

Dos processos judiciais movidos contra a Oitante relacionados com a atividade da empresa em
gue se estima existir a probabilidade superior a 50% de se verificarem responsabilidades

futuras, constitui-se provisdo no montante de cerca de 303 milhares de euros.

A rlbrica de impostos e taxas é representada essencialmente pelo Imposto Municipal de

Imoveis (IMI) que tem um peso de 92% no total da ribrica.

OUTROS GASTOS E PROVISOES 2015 2016
ProvisGes 0 303
Impostos e taxas 40 552
Outros 0 3

TOTAL DE OUTROS GASTOS E PROVISOES 40 858:

ANALISE DOS RESULTADOS

Em 2016, assistiu-se ao desenvolvimento da atividade da Oitante, tanto no que se refere a
alienacéo de imdveis e da recuperacéo de crédito, como relativamente a prestacdo de servicos
ao BST, verificando-se que os resultados operacionais totalizaram cerca de 23.501 milhares de

euros, justificados pela boa performance na prossecucao da atividade da Oitante.

Em relac@o aos resultados financeiros apresentados, estes refletem um resultado negativo de
11.367 milhares de euros devido, essencialmente, aos juros suportados relativos ao
empréstimo obrigacionista colmatado parcialmente por rendimentos de juros cobrados na

recuperacao de crédito.

Assim, o exercicio econémico de 2016 encerra com um resultado positivo antes de impostos de

12.134 milhares de euros.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Rendimentos operacionais
Vendas
Prestacédo de senicos
Rendimentos e ganhos em investimentos
Ganhos em reembolsos de créditos
Recuperacao de outros créditos a receber
Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros
Excesso de dotacao do fundo de pensdes
Outros ganhos e rendimentos

Gastos operacionais
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Gastos com o pessoal
Fornecimento e seni¢cos externos
Imparidades
Outros gastos
ProvisGes
Resultados operacionais

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados financeiros
Resultados antes de impostos (RAI)
Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo / exercicio

SITUACAO PATRIMONIAL

Unidade: Milhares Euros

2015

1.070
0
1.070

O OO OoOOoOo

870

830

40

200

138
528

-390

-190

-190

2016

91.575
30.571
27.981
15.180
14.859
1.309
1.279
180
216

68.074
14.028
21.588
26.578
5.022
555
303

23.501

7.261
18.628

-11.367

12.134

-658

11.476

O Ativo Liquido da Oitante no final de 2016 era de 716.964 milhares de euros, o que reflete um

decréscimo relativamente ao ano anterior de 76.863 milhares de euros (-9,7%).

A alienacgdo dos Ativos nédo correntes detidos para venda resultou numa reducdo da rubrica em

cerca de 11.284 milhares de euros, 0 que representa -42,9% face ao montante registado em

2015 e se deve essencialmente, a alienacdo das participacdes na Agoreana, Investacor, Banif

Bank (Malta) e Banif Pensdes.

Na rubrica de Inventarios onde se insere os imoveis para venda verificou-se uma reducéo de

cerca de 17.257 milhares de euros (-6,1%) e que se deve principalmente a venda de imoveis,

realizada em 2016.
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Unidade: Milhares Euros

BALANCO 2015 2016 A 16/15 A% 16/15
ATIVO

Caixa e depdsitos bancérios 1.768 6.811 5.043 285,2%

Outros ativos financeiros 109.131 101.778 -7.353 -6,7%

Crédito a receber 156.882 119.017 -37.865  -24,1%

Inventarios 281.133 263.876 -17.257 -6,1%

Ativos fixos tangiveis e Intagiveis 328 136 -192  -58,5%

Participagdes financeiras 19.241 19.241 0 0,0%

Ativos ndo correntes detidos para venda 26.281 14.997 -11.284 -42,9%

Diferimentos 0 102 102

Outras créditos a receber 199.063 191.006 -8.057 -4,0%
TOTAL DO ACTIVO 793.827 716.964 -76.863 -9,7%

Capital social 50 50 0 0,0%

Capital néo realizado -50 0 50 -100,0%

Resultados transitados 0 -190 -190

Reserva de reavaliagéo 0 4.351 4.351

Resultado liquido do exercicio / periodo -190 11.476 11.666 6140,0%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -190 15.687 15.877 8356,3%
PASSIVO

Financiamentos obtidos 746.528 656.388 -90.140 -12,1%

Responsabilidades por beneficios pés-emprego 879 885 6 0,7%

Estado e outros entes publicos 246 1.988 1.742 707,9%

Fornecedores 0 1.291 1.291

ProvisBes 0 303 303

Passivos por impostos diferidos 0 1.650 1.650

Outras dividas a pagar 46.364 38.772 -7.592  -16,4%
TOTAL DO PASSIVO 794.017 701.277 -92.740 -11,7%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 793.827 716.964 -76.863 -9,7%

Salienta-se, ainda, a reducdo na rubrica de Clientes de cerca de 37.865 milhares de euros
(-24,1%) que se deve principalmente a alienacdo de uma carteira de crédito ndo performante e
unsecured (conforme detalhe na Nota 6 do Anexo as contas), bem como a recuperacdo de
crédito da restante carteira de crédito transitada pela resolugao do Banif e dos reembolsos dos

empréstimos intra-grupo.
O comportamento do Capital Préprio decorre diretamente do Resultado Liquido do exercicio de

2016 de cerca de 11.476 milhares de euros e dos ajustamentos ao Justo Valor da participagéo

da SIBS alienada em 2017, apresentando um incremento de 15.877 milhares de euros.
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O decréscimo do Passivo em 92.740 milhares de euros resulta essencialmente da diminuigédo
dos Financiamentos Obtidos, designadamente do Empréstimo Obrigacionista, o que reflete a
utilizacdo das disponibilidades realizadas com venda dos ativos e prestacdo de servicos

verificada.
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11. GOVERNO SOCIETARIO

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu
acompanhar as boas praticas de mercado nesta matéria, apresentando um relatorio de governo

societario autonomo, que relata as praticas adotadas. A tabela seguinte resume os aspetos

abordados nesse Relatério:

o e Identificacéo .
Relatério de Governo Societario ¢ Péag.
Néo n.a.
1 Introducao 4
2 Misséo, valores, objetivos e orientaces 6

Indicacédo da misséo e da forma como é prosseguida, assim

2.1 como da visdo e dos valores que orientam a sociedade X 6
Indicagéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no

2.2. L . - X 6
ambito da estratégia definida

23 Indicacéo dos fatores-chave de que dependem os resultados da X 7

o sociedade.

Evidenciagdo da atuacéo em conformidade com as orientacdes

2.4. . X 7
definidas pelo Banco de Portugal.

3 Estrutura de capital 9

Diwlgacédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nUmero de acdes, distribuicdo do
3.1. capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao das diferentes X 9
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das ac6es

Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que
3.3. sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzr a X 9
eventuais restricdes

3.2.

4 Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas 10

Identificagdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou
coletivas (sociedade) que, direta ou indiretamente, séo titulares
4.1. de participagdes noutras sociedades, com indicacao detalhada X 10
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da
fonte e da causa de imputacéo

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participages sociais,
4.2. bem como da participacdo em quaisquer sociedades de X 11
natureza associativa ou fundacional

Indicacéo do nimero de ac¢des e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo

4.3.

Informagédo sobre a existéncia de relagdes de natureza

4.4. . . . ~ .
comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade
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Relatério de Governo Societario

Identificac&o

Nao

n.a.

Orgéos Sociais e Comissdes

13

5.1.

Mesa da Assembleia Geral

13

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagdo dos cargos e membros da mesa
da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,
a sociedade devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu
€ 0 que entrou)

13

Identificacdo das deliberagBes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacéo dessas
maiorias

13

5.2.

Administracdo e Supervisdo

13

Identificagdo do modelo de governo adotado

13

Indicacéo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacéo e substituigdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

14

Caracterizacdo da composicéo, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragédo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

14

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracéo e, relativamente aos membros néo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo

15

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administragcao Executivo. Deverdo especificamente
serindicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

15

Identificacdo de relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas

20

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgédos sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacéo sobre delegagdes de competéncias, em particular
no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da
sociedade

20

Caracterizacédo do funcionamento do Conselho de
Administracd@o, do Conselho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administracdo Executivo

22

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administragdo

23

5.2.10.

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e
fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
respetivos membros

24
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5.2.11.

Relatério de Governo Societario

Orgéos de entidades competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo e desempenho dos mesmos

Identificac&o

Pag.

Ndo n.a.

25

5.2.12.

Comissfes existentes, sua composicao, competéncias e
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

25

53.

Fscalizagao

26

Identificacdo do 6rgédo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composicéo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragédo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade devera indicar os mandatos

26

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que
se considerem independentes, nos termos do n.°5 do artigo
414.°,do CSC

27

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos

27

Caracterizacéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou
da Comisséo para as Matérias Financeiras

30

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

31

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e
fora do grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos
respetivos membros

31

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgéo de
fiscalizagdo, para efeitos de contratacéo de servigos adicionais
ao auditor externo

31

Outras func¢des do 6rgdo de fiscalizacédo

32

5.4.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

32

54.1.

ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissédo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos s6cios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC
exerce fungbes consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracédo de mandato durante o ano
em reporte, a sociedade deverd indicar os mandatos respetivos
(0 que saiu e o0 que entrou)

32

5.4.2.

Indicacéo das limitagBes, legais e outras, relativamente ao
namero de anos em que o ROC presta contas a sociedade

32
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Relatério de Governo Societario

Identificac&o

Ndo n.a.

5.4.3.

Indicagé@o do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC
exerce fungBes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
bem como indica¢édo do nUmero de anos em que o ROC presta
senvigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa ao
ano em referéncia

5.4.4.

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a sociedade
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel

32

5.4.5.

Indicacéo do montante de remuneragao anual paga ao ROC
pelos sernvigos prestados a sociedade

33

Organizacéo Interna

34

6.1.

Estatutos e Comunicagdes

34

Indicacéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da
sociedade

34

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na sociedade

34

Indicacéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagéo e prevengéo de
fraude organizacional

35

6.2.

Controlo interno e gestéo de riscos

35

Informacédo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensé&o e complexidade da
sociedade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
sociedade)

35

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistema de
gestédo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenwolvida

36

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da sociedade, este deve incluir a definicdo de niveis de
risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas

37

Explicitacéo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relages de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

40

Indicacéo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

40

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

40

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacédo de riscos

41

Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de
risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de diwlgacéo de informacéo financeira

41

6.3.

Regulamentos e Cédigos

42

Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos em que a sociedade esta abrangida

42

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da
Gltima atualizagéo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicacéo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indicagio da forma como
é efetuada a sua diwulgacéao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informacéo sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da sociedade, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer sociedade que estabeleca alguma relagéo juridica
com a sociedade
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12. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data de aprovacdo do presente relatério ndo se verificava nenhum acontecimento
subsequente a 31 de dezembro de 2016 que exigisse ajustamentos aos valores dos ativos e
dos passivos. No entanto, ao longo de 2017 registaram-se eventos subsequentes, listando-se

de seguida os mais relevantes.

Ao longo de 2017, o processo de alienacdo do Banif - Banco de Investimento encontra-se

ainda sujeito a aprovacédo das autoridades regulatérias.

Merece particular referéncia, pela relevancia da mesma para a Oitante, o facto de no dia 4 de
abril de 2017 a Oitante ter formalizado a alienagdo a Altamira Asset Management das suas
unidades de negdcio responsaveis pela gestdo dos ativos imobiliarios e pela gestédo da carteira
de crédito. Em paralelo, foi celebrado um contrato de prestacao de servicos de administragéo,
gestdo e venda de um conjunto de ativos, compostos, essencialmente, por ativos imobiliarios e

non performing loans (Crédito malparado).

No passado dia 30 de outubro de 2017, verificou-se o closing da operacdo, apés o
cumprimento de todas as condi¢cBes precedentes definidas no SPA, nomeadamente a obtencéo
da aprovacdo/ndo oposicdo das entidades reguladoras competentes. A realizagdo deste

negécio implicou ainda a passagem de 60 colaboradores da esfera da Oitante para o servicer.
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13. PERSPETIVAS FUTURAS

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido a equipa de gestdo focou-se na implementagéo
de medidas que assegurem a sustentabilidade financeira da Oitante no futuro, nomeadamente
a reducdo da sua estrutura organizativa e a reorganizacdo da mesma, por forma a melhor
adapta-la a sua realidade atual de gestora de ativos, a par da alienacdo de participacdes

financeiras, de ativos imobiliarios e da recuperagédo de crédito.

A semelhanca do caminho tracado, e percorrido ao longo dos Ultimos dois anos, o futuro da
Oitante serd essencialmente guiado por trés linhas estratégicas, designadamente, pela
maximizacao do valor dos ativos, pela manutencao da sustentabilidade financeira da sociedade

e pela preservagdo de valor dos recursos humanos.

Foi com este objetivo que foi langado em meados de 2016 o processo de contratacdo de um
servicer de referéncia para a gestdo exclusiva do portefdlio de ativos imobiliarios e da carteira

de crédito da Oitante.

Este processo foi com toda a certeza o mais importante e relevante da Oitante. Ndo apenas
pelo seu impacto positivo no curto prazo, através do encaixe financeiro alcancado e da
transferéncia de um conjunto relevante de colaboradores, mas acima de tudo pelo seu caracter

transformacional para a Oitante do futuro.

Este contrato permitird alcancar em simultineo as 3 linhas estratégicas definidas.
Relativamente a maximizacao do valor dos ativos, o contrato permitird alienar os ativos no
menor espaco de tempo com o maior valor possivel, ndo apenas pelo facto de ser um servicer
de primeira linha, mas também pela estrutura contratual que permite alinhar os interesses entre

as partes.

No que se refere a sustentabilidade financeira da Oitante, o contrato potencia a
sustentabilidade financeira no curto e médio prazos. No curto prazo, em resultado da
transferéncia dos colaboradores afetos as unidades de negdcio alienadas, 0 contrato permite
reduzir os custos fixos da Oitante, aumentando assim a sua eficiéncia. No médio e longo
prazos, atendendo a que a carteira de imoveis e de NPLs a alienar sera de reduzida dimenséo,

nao seria eficiente a existéncia de uma equipa interna dedicada a alienagéo dos ativos.

Por dltimo, quanto a valorizagdo dos recursos humanos, e conforme anteriormente referido,
este foi um dos temas centrais e mais complexos no processo negocial. Ainda assim, e
considerando a relevancia que, desde o primeiro momento, o Conselho de Administracédo
atribuiu aos seus colaboradores, e ao futuro dos mesmos, o contrato permite salvaguardar um
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ndmero relevante de colaboradores da Oitante, correspondente a cerca de metade da estrutura
de recursos humanos prevista para o final do ano de 2017. Os colaboradores terdo a
oportunidade de assumir um novo desafio profissional, num player de referéncia internacional

com intencdo de crescer em Portugal.

Com esta nova realidade, a Oitante sera uma estrutura essencialmente focada na
operacionalizacdo e na execucdo do contrato do servicer, a par do desinvestimento dos ativos
da Oitante ndo transferidos para o servicer, nomeadamente no que se refere as participagoes

financeiras e aos fundos de reestruturacéo.

O objetivo Ultimo da Oitante é maximizar a conversao de receitas geradas em pagamento das
obrigac6es emitidas. O Conselho de Administragdo acredita que no curto prazo sera possivel

pagar 80 céntimos de divida por cada euro de receita gerada.
A equipa de gestdo da Oitante ira continuar a concentrar todos os seus esfor¢cos na dotacao

das capacidades necessarias para que a Oitante seja capaz de enfrentar um futuro repleto de

desafios. Para tal, o Conselho de Administra¢éo conta com o apoio de todos os colaboradores.
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14. PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Considerando que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Oitante obteve, no ambito
da sua atividade, um resultado do exercicio 11.475.922,09 euros (onze milhdes, quatrocentos e
setenta e cinco mil e novecentos e vinte e dois euros e nove céntimos), o Conselho de
Administracdo prop8e, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.°1 e do n.° 2 do artigo
376.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, que o referido resultado seja distribuido da

seguinte forma:

= Para Reservas legais (5%) 573.796,10 euros
= Para Resultados transitados 10.902.125,99 euros
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15. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balancos
OITANTE, S.A.
Balangos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(montantes expressos em milhares de euros)
Notas 31-12-2016 31-12-2015

Ativo
Caixa e depésitos bancarios 4 6.811 1.768
Outros ativos financeiros 5 101.778 109.131
Crédito a receber 6 119.017 156.882
Inventarios 7 263.876 281.133
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 8 136 328
Participagdes financeiras 9 19.241 19.241
Ativos ndo correntes detidos para venda 10 14.997 26.281
Diferimentos 11 102 -
Qutros créditos a receber 12 191.006 199.063

Total do Ativo 716.964 793.827
Capital Préprio
Capital social 13 50 50
Capital ndo realizado 13 - (50)
Resultados transitados 14 (190) -
Reserva de reavaliagéo 14 4.351 -
Resultado liquido do exercicio / periodo 14 11.476 (190)

Total do Capital Préprio 15.687 (190)
Passivo
Financiamentos obtidos 15 656.388 746.528
Responsabilidades por beneficios ps-emprego 16 885 879
Estado e outros entes publicos 17 1.988 246
Fornecedores 18 1.291 -
Provisdes 19 303 -
Passivo por impostos diferidos 20 1.650 -
Outras dividas a pagar 21 38.772 46.364

Total do Passivo 701.277 794.017

Total do Passivo e Capital Préoprio 716.964 793.827

O Anexo faz parte integrante destes balangos.

O Contabilista certificado

O Conselho de Administragéo
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Demonstracdes dos Resultados

OITANTE, S.A.

Demonstracfes dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e para o periodo
compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de constituicdo da Sociedade)
e 31 de dezembro de 2015
(montantes expressos em milhares de euros)

Notas  31-12-2016 31-12-2015

Vendas 22 30.571 -
Prestacado de servigos 23 27.981 1.070
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 (14.028) -
Fornecimentos e servigos externos 24 (26.578) -
Gastos com o pessoal 25 (21.588) (830)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 26 (1.963) -
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) 26 (3.059) -
Provisdes (aumentos/redugdes) 19 (303) -
Outros rendimentos 27 33.023 -
Outros gastos 28 (555) (40)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23.501 200
Juros e rendimentos similares obtidos 29 7.261 138
Juros e gastos similares suportados 29 (18.628) (528)
Resultado antes de impostos 12.134 (190)
Imposto sobre o rendimento do exercicio / periodo 17 (658) -
Rendimento liquido do exercicio / periodo 11.476 (190)
Resultado liquido do exercicio / periodo 11.476 (190)
Accdes emitidas 50.000 50.000
Resultado por ac¢ao basico (euros) 34 229,52 (3,80)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista certificado O Conselho de Administracéo
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Demonstracdes do outro rendimento integral

OITANTE, S.A.

Demonstracdes dos resultados e outro rendimento integral para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 e para o periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de
constituicdo da Sociedade) e 31 de dezembro de 2015
(montantes expressos em milhares de euros)

Notas  31-12-2016 31-12-2015

Rendimento liquido do exercicio / periodo 11.476 (190)

Outros rendimentos potencialmente reclassificaveis nos resultados
Reserva de justo valor:

Valorizagdo de ativos disponiveis para venda 5 6.001 -
Impostos diferidos passivos - Ativos disponiveis para venda 20 (1.650) -
Rendimento né&o incluido na demonstracéo de resultados 4.351 -
Rendimento integral do exercicio / periodo 14 15.827 (190)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista certificado O Conselho de Administracao
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Demonstracdes das alteracdes no capital préprio

OITANTE, S.A.

Demonstragdo das alteragcfes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e para o periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de
constituicdo da Sociedade) e 31 de dezembro de 2015

(montantes expressos em milhares de euros)

. . Capital ndo Resultados Reserva de Resultado liquido Total do capital
Notas Capital Social . . . L. . -
realizado transitados reavaliagéo do exercicio/periodo proéprio
Saldos em 20 de dezembro de 2015 50 (50) - - - -
Rendimento integral 14 - - - (190) (190)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 50 (50) - - (190) (190)
Aplicagdo de resultados de 2015 14 - - (190) - 190 -
Realizac6es de capital - 50 - - - 50
Rendimento integral - - - 4.351 11.476 15.827
Saldos em 31 de dezembro de 2016 50 - (190) 4.351 11.476 15.687

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista certificado O Conselho de Administracao
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Demonstracao dos fluxos de caixa

OITANTE, S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(montantes expressos em milhares de euros)

Notas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagfes

Pagamento / recebimento ao Estado
Recebimentos de inventarios
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Qutros créditos a receber
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizag&o de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
Reembolsos de financiamentos obtidos 15
Juros e gastos similares 29
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3)
Variacdo de caixa e depdsitos bancarios (1+2+3)
Caixa e dep0sitos bancéarios no inicio do periodo 4
Caixa e dep0sitos bancéarios de caixa no fim do periodo 4

O Anexo faz parte integrante desta demonstragédo.

O Contabilista certificado

114.791
(34.067)

(16.894)
63.830

(12.368)
33.442

(3.965)
80.939

(116)
(20)

(4.759)

(4.895)

23.661
7.180
5.502
1.374

37.717

32.822

50
50

(90.000)

(18.768)
(108.768)
(108.718)

5.043
1.768
6.811

O Conselho de Administragéo
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em milhares de euros, exceto quando expressamente indicado)
1. INFORMACAO GERAL

A Oitante é uma Sociedade an6nima cuja constituicdo foi deliberada pelo Conselho de Adminis-
tracdo do Banco de Portugal, em reunido extraordinaria de dia 20 de dezembro de 2015, pelas
23h30, no contexto da aplicacdo de uma medida de resolucdo ao Banif, S.A. (“Resolucéo”). No
ambito da referida reunido extraordinaria foram também definidos os respetivos Estatutos, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 145.°-S do Regime Geral das Instituicbes
de Crédito e das Sociedades Financeiras (“‘RGICSF").

No ambito da Resolucdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi determinada, por um lado, a alie-
nacao ao Banco Santander Totta, S.A. (“BST") dos direitos e obrigacdes que constituissem ativos,
passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do Banif, S.A. (“Banif”), constantes do
Anexo 3 a deliberacéo de 20 de dezembro, nos termos do artigo 145°-M do RGICSF e, por outro,
a constituicdo de um veiculo de gestédo de ativos — a Sociedade Oitante, S.A. (“Oitante”) — nos
termos dos artigos 145°-S e 145°-T do RGICSF, para o qual foram transferidos a maior parte dos
direitos e obriga¢des que ndo foram objeto de alienagdo ao BST, os quais constam do Anexo 2 a
deliberag&o de 20 de dezembro de 2015.

Adicionalmente, e de acordo com a deliberacédo c) da ata da referida reunido, e nos termos do
disposto no n.° 3 a 5 do artigo 145.° -T, foi determinado o pagamento pela Oitante de uma contra-
partida ao Banif pelos direitos e obrigacfes, que lhe foram transferidos, através da emisséo de

obrigacdes representativas de divida emitidas pela Oitante, no valor de 746 milhdes de euros®.

De acordo com o ponto 6 do Anexo 2 da referida ata, nos termos do regime juridico das medidas
de resolucéo, o Banco de Portugal pode, a todo o tempo, de acordo com o artigo 145.°-T do RGI-
CSF, determinar a devolugcdo ao Banif de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos
sob gestdo que tenham sido transferidos para a Oitante, ou fazer transferéncias adicionais de
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestao entre o Banif e a Oitante. Impor-
ta, no entanto, referir que o Conselho de Administracdo da Oitante, com base nas analises efetu-
adas e nas informag8es obtidas do Banco de Portugal, ndo tem conhecimento de qualquer inten-
¢do daquela entidade para alterar os perimetros contabilisticos resultantes da medida de resolu-

céo.

! Valor apurado no ambito da avaliagdo provisoria realizada nos termos do n.° 8 do artigo 145.° -H do RGICSF. Posteri-
ormente, a Direcdo-Geral de Concorréncia, através da comunicagdo “Decision on the impaired asset measure in the
resolution of Banif” (ref. State aid SA.43977 (2015/N) — Portugal), veio confirmar que o preco de transferéncia dos direi-
tos e obrigacBes foi determinado de acordo com os valores fixados pela Comissdo Europeia e que a avaliagéo final
desses ativos ja foi realizada por avaliadores independentes mandatados pela mesma autoridade, tendo o valor apura-
do sido superior a avaliacéo proviséria
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A Oitante tem como missao a gestdo e a alienacdo dos seus elementos patrimoniais, tendo
sempre em conta os principios orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado,
obedecendo a critérios de gestdo que assegurem a manutencgdo de baixos niveis de risco e a

maximizacado do valor da Sociedade, por via da alienacdo ou liquidacdo dos seus ativos.

A Oitante assume como seus valores a integridade, a transparéncia e 0 compromisso civico, 0s

quais se encontram expressos no Cadigo de Etica e Conduta da Sociedade.

No exercicio de 2016, a Sociedade prosseguiu a sua atividade visando o cumprimento dos obje-
tivos e dos compromissos assumidos. As linhas estratégicas definidas para a concretizagdo des-

tes objetivos, podem ser transcritas da seguinte forma:

a) Maximizacdo do valor dos ativos no momento da alienacdo e, em paralelo, a preserva-
¢ao do valor dos ativos enquanto forem detidos pela Oitante. No primeiro caso, a maxi-
mizacao do valor dos ativos é assegurada através do cumprimento dos compromissos
assumidos por Portugal perante a Comissdo Europeia aquando da resolucdo do Banif
(processos abertos, transparentes, ndo discriminatérios e competitivos), em conformi-
dade com os Estatutos da Sociedade, bem como através do delineamento de estraté-
gias de colocacédo de ativos no mercado, de acordo com critérios de oportunidade e de
ajustamento as reais necessidades do mercado. Em paralelo, e no que se refere a pre-
servacao do valor dos ativos, importa referir que a gestéo interina dos ativos seja orien-
tada para assegurar a preservacao do valor dos mesmos e a manutencdo de baixos ni-

veis de risco;

b) Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizagéo e simpli-

ficagdo da estrutura funcional e da implementag&o de medidas de eficiéncia operacional;

c) Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formagéo e nas
competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que permitam
adaptar o quadro de pessoal a nova realidade da Sociedade, nomeadamente com o

lancamento de programas de Rescisdes por Mutuo Acordo (“RMA”).

Em conformidade com o definido no ponto 4 do artigo 1.° dos Estatutos da Sociedade, a Oitante é
constituida por tempo indeterminado, ndo existindo nesta data nenhum prazo definido para a sua

liquidacao.
O capital social da Oitante é de cinquenta milhares de euros, valor nominal de um euro por agéo,

que revestem a forma escritural, sendo, nos termos da lei, inicialmente detido na sua totalidade

pelo Fundo de Resolucao.
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Atualmente a Oitante tem sede na Rua Coronel Bento Roma, N° 4, 1700-122 Lisboa.

Em 29 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo da Oitante reviu, aprovou e autorizou
as Demonstragfes Financeiras de 31 de dezembro de 2016, o Relatério de Gestéo e o Relatério
de Governo Societario, os quais serao submetidos a aprovacao do Fundo de Resolugéo. O Con-
selho de Administracéo da Oitante admite que venham a ser aprovados sem alteracdes significa-

tivas.

2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras da Oitante foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagfes, com base nos livros e registos contabilisticos preparados em conformidade com as
Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro (“IAS/IFRS"), tal como adotados na
Unido Europeia, conforme estabelecido pelo Regulamento (CE) n.° 1606/02 do Parlamento Euro-
peu e do Conselho Europeu, de 19 de julho de 2002. As IFRS incluem as normas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) bem como as interpretacdes emitidas pelo Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos 6rgéos anteces-

sores.

As demonstracBes financeiras estdo expressas em milhares de euros, arredondados ao milhar

mais préximo.

O facto de as demonstracdes financeiras de 2015 corresponderem apenas ao periodo compreen-
dido entre 20 de dezembro de 2015 (data de constituicdo da Sociedade) e 31 de dezembro de
2015 (11 dias) pode ter impacto na leitura da informagdo comparativa, na medida em que o exer-

cicio de 2016 correspondeu a um exercicio completo.

Adicionalmente, segundo a interpretacéo e entendimento do Conselho de Administracio sobre a
IFRS 3, a mensuracao do balanco de abertura da Oitante, em 20 de dezembro de 2015, teve
como resultado a mensuracdo da maioria dos ativos da Sociedade pelo custo de transferéncia
(Nota 2.5). Neste contexto, o justo valor dos ativos identificaveis foi imputado de forma proporci-
onal ao valor dos passivos identificados (794.033 milhares de euros), com base na estimativa
dos seus justos valores relativos a data da transferéncia (20 de dezembro de 2015). Neste sen-
tido, um conjunto importante de ativos estdo registados no balanco por valores inferiores ao valor
gue o Conselho de Administracédo estimou para a sua realizagdo, situagdo que podera natural-
mente gerar impactos relevantes na demonstracéo de resultados da Sociedade no momento da
alienacao ou realizacao desses ativos, conforme se pode verificar na leitura da demonstracéo de

resultados, designadamente nas notas 22 e 27.
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Nao preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracdo da Oitante, de acordo com o entendimento expresso abaixo, consi-
dera que ndo deve preparar e apresentar demonstrag@es financeiras consolidadas para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2015 nem para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, de

acordo com a legislacéo e as normas contabilisticas aplicaveis.

Em primeiro lugar, importa referir que as acdes representativas do seu capital sdo totalmente
detidas pelo Fundo de Resolucéo e os seus instrumentos de divida ou de capital proprio ndo séo
negociados em mercado publico nem depositou, nem estd em vias de depositar, as suas demons-
tragcGes financeiras junto de uma comisséo de valores mobiliarios e tem uma subsidiaria, detida a
100%, o Banif Banco de Investimento, S.A. (“BBI”) que apresenta contas consolidadas e continua-

ra a fazé-lo, enquanto néo for vendido.

Acresce ainda que, considerando que a Oitante € um veiculo de gestédo de ativos constituido nos
termos do artigo 145.°-S do RGICSF, especificamente para efeitos da administracao dos direitos e
obrigacfes que constituiam ativos do Banif, de acordo com o enquadramento juridico em matéria
de supervisdo em base consolidada, artigo 131.°, n.° 2 do RGICSF, o Banco de Portugal conside-
ra que a Oitante ndo esta sujeita a supervisdo em base consolidada. Assim, a supervisdo em

base consolidada é realizada ao nivel do BBI.

Por outro lado, todas as participagdes sociais detidas pela Oitante destinam-se a venda ou liqui-
dacdo, em caso de impossibilidade de venda, tal como previsto nos Estatutos da Sociedade. Con-
forme descrito na Nota 10 do Anexo, na data de preparacdo das demonstracdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2015, a Oitante j& tinha assinado acordos de venda de um
conjunto de entidades por si diretamente, e indiretamente, controladas, 0s quais se vieram a con-
cretizar durante o exercicio de 2016. Importa também salientar que existe em 31 de dezembro de

2016 um acordo assinado para a alienagdo do BBI, uma das suas participacdes mais relevantes.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo encontra-se a estudar a possibilidade de passa-
gem, para o balanco da Oitante, dos ativos e passivos das restantes entidades por si controladas,

incluindo os fundos de investimento imobiliario.

Deste modo, considerando o objetivo da preparacdo e apresentacdo de demonstracdes financei-
ras consolidadas, nomeadamente a disponibilizagdo de informag&o adequada para a tomada de
decisé@o dos seus stakeholders (acionistas, colaboradores, instituicdes de crédito, fornecedores,
credores, clientes e publico em geral), o Conselho de Administragdo da Oitante considera que as
demonstracgdes financeiras individuais destes e dos préximos exercicios serdo em tudo semelhan-

tes as demonstracdes financeiras consolidadas, pelo que, é entendido ndo se justificar o esfor¢co
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adicional, e consequente custo, necessario a preparacdo e apresentacdo das demonstracdes

financeiras consolidadas.
Por (ltimo, salienta-se que o entendimento do Conselho de Administragdo acima apresentado

obteve o acordo, ou ndo oposi¢cdo, do Fundo de Resolugdo (Acionista Unico), do Banco de Portu-

gal e da Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”).

2.2 Normas, interpretacées, emendas e revisées que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisfes endossadas pela Unido Europeia

tém aplicacdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

Aplicavel na
Unido Europeia
Norma / Interpretagéo nos exercicios

iniciados em ou

apos
Emenda a IAS 19 — Beneficios 1-fev-15 Clarifica em que circunstincias as
dos empregados — contribuicbes dos empregados para
Contribuicdes de empregados planos de beneficios pds-emprego
constituem uma redugcdo do custo com
beneficios de curto prazo.
Melhoramentos das normas 1-fev-15 Estes melhoramentos envolvem a
internacionais de relato clarificacéo de alguns aspetos
financeiro (ciclo 2010-2012) relacionados com: IFRS 2 — Pagamentos

com base em ag0fes: definicdo de vesting
condition; IFRS 3 — Concentracdo de
atividades empresariais: contabilizacdo de
pagamentos contingentes; IFRS 8 -
Segmentos operacionais: divulgacdes
relacionadas com o julgamento aplicado
em relacdo a agregacdo de segmentos e
clarificacdo sobre a necessidade de
reconciliacdo do total de ativos por
segmento com o valor de ativos nas
demonstracdes financeiras; IAS 16 -

Ativos fixos tangiveis e IAS 38 — Ativos
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Melhoramentos das normas
internacionais de relato
financeiro (ciclo 2012-2014)

1-jan-16

intangiveis: necessidade de reavaliacdo
proporcional de amortizag6es acumuladas
no caso de reavaliacdo de ativos fixos; e
IAS 24 - Divulgagbes de partes
relacionadas: define que uma entidade
que preste servigos de gestdo a Empresa
Ou a sua empresa-mde € considerada
uma parte relacionada; e IFRS 13 — Justo
valor: clarificacdes relativas a
mensuracdo de contas a receber ou a
pagar de curto prazo.

Estes  melhoramentos envolvem a
clarificacéo de alguns aspetos relacionados
com: IFRS 5 — Ativos néo correntes detidos
para venda e unidades operacionais
descontinuadas: introduz orientacdes de
como proceder no caso de alteracbes
guanto ao método expectavel de realizacao
(venda ou distribuicdo aos acionistas);
IFRS 7 — Instrumentos financeiros:
divulgacdes: clarifica os impactos de
contratos de acompanhamento de ativos
no admbito das divulgacBes associadas a
envolvimento  continuado de  ativos
desreconhecidos, e isenta as
demonstracdes financeiras intercalares das
divulgacbes exigidas relativamente a
compensacdo de ativos e passivos
financeiros; IAS 19 - Beneficios dos
empregados: define que a taxa a utilizar
para efeitos de desconto de beneficios
definidos deverd ser determinada com
referéncia as obrigacdes de alta qualidade
de empresas que tenham sido emitidas na
moeda em que o0s beneficios serdo
liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro
intercalar: clarificacéo sobre 0s

procedimentos a adotar quando a
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Emenda a IFRS 11 — Acordos 1-jan-16
conjuntos — Contabilizag&o de

aquisicfes de interesses em

acordos conjuntos

Emenda a norma IAS 1 — 1-jan-16

Apresentacao de
demonstracdes financeiras —

“Disclosure Iniciative”

informacdo esta disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as

demonstra¢des financeiras intercalares.

Esta emenda estd relacionada com a
aquisicdo de interesses em operacgles
conjuntas. Estabelece a obrigatoriedade de
aplicacdo da IFRS 3 quando a operacao
conjunta adquirida constituir uma atividade
empresarial de acordo com a IFRS 3.
Quando a operacdo conjunta em questdo
ndo constituir uma atividade empresarial,
devera a transacdo ser registada como
uma aquisicdo de ativos. Esta alteracéo
tem aplicacdo prospetiva para novas

aquisicdes de interesses.

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos
relacionados com a iniciativa de divulga-
¢Oes, designadamente: (i) a entidade n&o
devera dificultar a inteligibilidade das de-
monstracdes financeiras através da agre-
gacdo de itens materiais com itens imate-
riais ou através da agregacdo de itens
materiais com naturezas distintas; (i) as
divulgacdes especificamente requeridas
pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a
informacdo em causa for material; (iii) as
linhas das demonstracdes financeiras
especificadas pela IAS 1 podem ser agre-
gadas ou desagregadas, conforme tal for
mais relevante para os objetivos do relato
financeiro; (iv) a parte do outro rendimento
integral resultante da aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial em associadas
e acordos conjuntos deve ser apresentada
separadamente dos restantes elementos
do outro rendimento integral segregando

igualmente os itens que poderédo vir a ser
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Emenda a IAS 16 — Ativos 1-jan-16
fixos tangiveis e IAS 38 —

Ativos intangiveis — Métodos

de depreciagéo aceitaveis

Emenda a IAS 16 — Ativos 1-jan-16
fixos tangiveis e IAS 41 —

Agricultura — Plantas de

producéo

Emenda a IAS 27 — Aplicagéo 1-jan-16

do método de equivaléncia
patrimonial nas
demonstracdes financeiras

separadas

reclassificados para resultados dos que
ndo serdo reclassificados; (v) a estrutura
das notas deve ser flexivel, devendo estas
respeitar a seguinte ordem:

e uma declaracdo de cumprimento com as
IFRS na primeira seccao das notas;

e uma descricdo das politicas contabilisti-
cas relevantes na segunda seccao;

e informacéo de suporte aos itens da face
das demonstracdes financeiras na terceira
seccgao; e

e outra informacao na quarta seccao.

Esta emenda estabelece a presunc¢éo (que
pode ser refutada) de que o rédito ndo é
uma base apropriada para amortizar um
ativo intangivel e proibe o uso do rédito
como base de amortizacdo de ativos fixos
tangiveis. A presuncdo estabelecida para
amortizacdo de ativos intangiveis s
poderd ser refutada quanto o ativo
intangivel é expresso em funcdo do
rendimento gerado ou quando a utilizacdo
dos beneficios economicos esta altamente

correlacionada com a receita gerada.

Esta emenda vem excluir as plantas que
produzem frutos ou outros componentes
destinados a colheita e/ou remocdo do
ambito de aplicacdo da IAS 41, passando
as mesmas a estar abrangidas pela IAS
16.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade
de mensuracdo dos interesses em
subsidiarias, acordos conjuntos e
associadas em demonstracdes financeiras

separadas pelo método da equivaléncia
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Emendas a IFRS 10 - 1-jan-16
Demonstracdes financeiras

consolidadas, IFRS 12 -

Divulgaces sobre

participacfes noutras

entidades e IAS 28 —

Investimentos em associadas

e entidades conjuntamente

controladas

patrimonial, para além dos métodos de
mensuracdo atualmente existentes. Esta

alteracdo aplica-se retrospetivamente.

Estas emendas contemplam a clarificacdo
de diversos aspetos relacionados com a
aplicacdo da excecdo de consolidacdo por

parte de entidades de investimento.

N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Oitante no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, decorrente da ado¢éo das normas, interpretacées,

emendas e revisdes acima referidas.
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2.3 Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em

exercicios economicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracbes

financeiras, endossadas pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Unido Europeia
Norma / Interpretacéo nos exercicios

iniciados em ou

apos
IFRS 9 — Instrumentos 1-jan-18
financeiros (2009) e emendas
posteriores
IFRS 15 — Rédito de 1-jan-18

contratos com clientes

Esta norma insere-se no projeto de
revisdo da IAS 39 e estabelece os
novos requisitos relativamente a
classificacdo e mensuracdo de ativos
e passivos financeiros, a metodologia
de calculo de imparidade e para a
aplicacdo das regras de contabilidade

de cobertura.

Esta norma vem introduzir uma
estrutura de reconhecimento do rédito
baseada em principios e assente num
modelo a aplicar a todos os contratos
celebrados com clientes, substituindo
as normas |IAS 18 — Rédito, IAS 11 —
Contratos de construgdo; IFRIC 13 —
Programas de fidelizagéo; IFRIC 15 —
Acordos para a construcdo de imoveis;
IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos
Provenientes de Clientes e SIC 31 —
Rédito - Transacbes de troca direta

envolvendo servicos de publicidade.

Apesar de endossadas pela Unido Europeia, estas normas ndo foram adotadas pela Oitante no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, em virtude da sua aplicacdo ndo ser ainda

obrigatoria. O Conselho de Administracdo entende que a adog¢do da norma IFRS 9 -

“Instrumentos financeiros” em 1 de janeiro de 2018, podera implicar alteracfes com impacto

material ao nivel da mensuracéo e apresentacdo das demonstracées financeiras da Oitante. No

96



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016

QITANTE

entanto, com os dados verificados na presente data ndo é possivel proceder a sua

quantificacdo. A Oitante ira realizar ao longo do préximo exercicio analises detalhadas para

apurar quais os impactos da adoc¢éo da referida norma e definir os planos de agéo que sejam

necessarios para responder as suas exigéncias.

2.4 Normas, interpretacées, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exer-

cicios econémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacéo destas demonstracées financei-

ras, endossadas pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacéo

IFRS 14 — Ativos regulados

IFRS 16 — Locacdes

Emendas a IFRS 10 -
Demonstracdes financeiras
consolidadas e IAS 28 —
Investimentos em associadas

e empreendimentos conjuntos

Emendas a IAS 12 — Imposto

sobre o rendimento

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por
parte de entidades que adotem pela primeira vez as

IFRS aplicaveis a ativos regulados.

Esta norma vem introduzir os principios de
reconhecimento e mensuracéo de locacdes, substituindo
a IAS 17 — Locacgbes. A norma define um Unico modelo
de contabilizacdo de contratos de locacdo que resulta no
reconhecimento pelo locatario de ativos e passivos para
todos os contratos de locacéo, exceto para as locacdes
com um periodo inferior a 12 meses ou para as locacdes
que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as loca¢cfes entre operacionais
ou financeiras, sendo que a IFRS 16 ndo implicara
alteracdes substanciais para tais entidades face ao
definido na IAS 17.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre
as referidas normas, relacionado com a venda ou com a
contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada ou

entre o investidor e 0 empreendimento conjunto.

Estas emendas vém clarificar as condicbes de
reconhecimento e mensuragcdo de ativos por impostos

resultantes de perdas néo realizadas.
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Emendas alAS 7 -
Demonstracédo de fluxos de

caixa

Emendas a IFRS 15 — Rédito

de contratos com clientes

Emendas a IFRS 2 —
Pagamentos com base em

acles

Emendas a IFRS 4 —

Contratos de seguro

Emendas a IAS 40 —

Propriedades de investimento

Melhoramentos das normas
internacionais de relato
financeiro (ciclo 2014-2016)

Estas emendas vém introduzir divulgacdes adicionais
relacionadas com os fluxos de caixa de atividades de

financiamento.

Estas emendas vém introduzir diversas clarificagbes na
norma com vista a eliminar a possibilidade de surgirem

interpretacdes divergentes de varios topicos.

Estas emendas vém introduzir diversas clarificacbes na
norma relacionadas com: (i) o registo de transacdes de
pagamentos com base em ac¢Bes que sdo liquidadas
com caixa; (ii) o registo de modificagcBes em transac¢fes
de pagamentos com base em acdes (de liguidadas em
caixa para liquidadas com
préprio);

carateristicas de liquidacdo compensada.

instrumentos de capital

(i) a classificacdo de transacbes com

Estas emendas proporcionam orientacdes sobre a
aplicacdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9.

Estas emendas clarificam que a mudanca de
classificacdo de ou para propriedade de investimento
apenas deve ser feita quando existem evidéncias de

uma alteracdo no uso do ativo.

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns
IFRS 1 — Adocdo pela

internacionais de

aspetos relacionados com:
primeira vez das normas relato
financeiro: elimina algumas isencdes de curto prazo;
IFRS 12 — Divulgacao de interesses noutras entidades:
clarifica o ambito da norma quanto a sua aplicacdo a
interesses classificados como detidos para venda ou
detidos para distribuicdo ao abrigo da IFRS 5; IAS 28 —
Investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos: introduz clarificacdes sobre a mensuracdo a
justo valor por resultados de investimentos em
associadas ou joint ventures detidos por sociedades de

capital de risco ou por fundos de investimento.
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IFRIC 22 — Transac¢fes em Esta interpretacdo vem estabelecer a data do
moeda estrangeira e reconhecimento inicial do adiantamento ou do
adiantamentos rendimento diferido como a data da transacdo para

efeitos da determinacdo da taxa de cambio do

reconhecimento do rédito.

Estas normas néo foram ainda endossadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplica-
das pela Oitante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. E entendimento do Conselho
de Administracdo que a adocdo das normas e interpretacdes, acima referidas, ndo implicara

impactos significativos nas demonstracées financeiras da Oitante.

2.5 Determinacao dos saldos iniciais da Sociedade

Conforme determinado na deliberacdo do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal em
reunido extraordinaria de 20 de dezembro de 2015 pelas vinte e trés horas e trinta minutos,
foram transferidos um conjunto de direitos e obrigacdes (ativos e passivos) do Banif para a Oi-
tante, conforme redacao que lhe foi dada no Anexo 2 — “Direitos e obrigacdes correspondentes
a ativos do Banif transferidos para a Oitante” da ata da reunido do referido Conselho de Admi-

nistracao.

Assim, e de acordo com o mencionado na medida de resolucdo, os ativos, passivos e elemen-
tos extrapatrimoniais do Banif transferidos para a Oitante foram objeto de uma avaliacéo efetu-
ada ao abrigo do regime de auxilios de Estado da Unido Europeia e das Impaired Assets
Communication, da qual resultou uma determinacéo do valor de 746 milhdes de euros (setecen-

tos e quarenta e seis milhdes de euros) para o perimetro de ativos a transferir para a Oitante.

O pagamento ao Banif pela transferéncia foi efetuado através da emisséo de obrigag6es repre-
sentativas de divida da Oitante (naquele valor), tendo estas sido garantidas pelo Fundo de Re-
solugdo. A garantia prestada pelo Fundo de Resolucéo foi contra garantida pelo Estado Portu-

gués.

Face ao exposto, com o objetivo de definir a politica contabilistica a utilizar na mensuracao do
Balanco de abertura da Sociedade, o Conselho de Administracédo efetuou um conjunto de anali-
ses sobre a operacao de transferéncia de direitos e obrigacfes do Banif para a Oitante (“Opera-

¢do"). Os resultados das analises efetuadas foram os seguintes:
— Trata-se de uma Operacdo muito especifica, apenas enquadravel num contexto de re-

solucdo de uma instituicdo financeira, deliberada pelo regulador — a Oitante foi constitu-

ida para receber os ativos e passivos do Banif que o BST ndo mostrou disponibilidade
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para adquirir suportando integralmente o respetivo risco, ndo tendo a Oitante tido inter-

vencgao na sua selecdo ou na definicdo do valor a pagar;

— Foi transferida para o BST a generalidade da atividade do Banif, ficando a Oitante com
0s ativos que o BST se demonstrou indisponivel para adquirir e que a sua transferéncia
para a Oitante permitiria a maximizacao futura das suas receitas, 0s quais sdo compos-
tos essencialmente por imoveis com imparidade, crédito non-performing e participacdes

financeiras em entidades com atividades deficitarias ou em processo de venda;

— O memorando juridico obtido pelo Conselho de Administragcdo da Oitante sobre a Ope-
ragdo concluiu que "a transferéncia de direitos e obrigagGes que constituiam ativos do
Banif para a Oitante, operada pela deliberacdo do Conselho de Administracdo do Banco
de Portugal de 20 de dezembro de 2015, nao constitui uma compra e venda desses ati-
VvOS mas antes uma transmisséo de direitos e obrigacdes operada por forca de um ato

administrativo™;

— Foram transferidos para a Oitante os colaboradores afetos aos servigos centrais de Por-
tugal Continental, tendo a rede comercial do Banif sido transferida para o BST, ficando
a Oitante sem pontos de atendimento, sem atividade comercial direta com o publico, fa-
tor critico na avaliacdo, a luz dos requisitos das Normas, para a classificacdo da Socie-
dade como uma atividade empresarial, uma vez que coloca em causa 0s "processos”
através dos quais poderia ser obtida "producao” através da aplicacao dos "inputs" dis-
poniveis, ou seja, a atividade ficou desprovida de rede comercial e a finalidade do vei-
culo é a alienacéo dos ativos ndo estando reunidas as condi¢des para "continuar a pro-

duzir o processo produtivo".

Assim, como resultado destas analises, o0 Conselho de Administracdo da Oitante considera que:

— Atransferéncia de direitos e obrigacdes que constituiam ativos e passivos do Banif para
a Oitante é uma transmissao de direitos e obrigacdes operada por for¢ca de um ato ad-
ministrativo no quadro das regras préprias da resolugdo bancéria, ndo devendo ser-lhe

aplicadas as regras previstas para a compra e venda de ativos;

— A transferéncia de direitos e obrigacdes do Banif para a Oitante ndo se qualifica como

uma aquisi¢do de uma atividade empresarial de acordo com os requisitos da IFRS 3;
— Assim, entende-se que se aplica a Operagéo a excluséo prevista na IFRS 3 que de se-

guida se transcreve: "Esta IFRS nao se aplica: a aquisicdo de um ativo ou grupo de ati-

VoS que ndo constitua uma atividade empresarial. Nesses casos, a adquirente deve
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identificar e reconhecer os ativos identificaveis individuais adquiridos (incluindo os ati-
vos que cumprem a definicdo de, e os critérios de reconhecimento para, ativos intangi-
veis na IAS 38 - Ativos Intangiveis) e passivos assumidos. O custo do grupo deve ser
imputado aos ativos identificaveis individuais e passivos com base nos seus justos valo-
res relativos a data de compra. Este tipo de transacdo ou acontecimento ndo da origem

a goodwill."

Neste contexto, para determinar a mensuracao do Balanco de abertura da Sociedade, o Conse-

Iho de Administracéo:

a)

b)

Apurou uma estimativa do justo valor dos ativos e passivos transferidos em funcdo das
suas especificidades e com a aplicacdo das metodologias e dos pressupostos conside-

rados adequados e das simplificacdes consideradas necessarias; e

Imputou o justo valor dos ativos identificaveis ao valor das obrigacfes emitidas
(746.000 milhares de euros) acrescido do justo valor dos passivos transferidos e do jus-
to valor dos passivos gerados na constituicdo da Sociedade, com base na estimativa

dos seus justos valores relativos a data da transferéncia (20 de dezembro de 2015).

No &mbito da definicdo do Balango de abertura, a imputagdo do justo valor dos ativos foi efetu-

ada de forma proporcional ao valor de custo da transferéncia acrescido dos passivos transferi-

dos e dos passivos assumidos, com excec¢do das seguintes situagdes:

a)

b)

Para os ativos monetarios de liquidez imediata, como “Caixa e depésitos bancarios”, o
justo valor foi considerado como o valor recebido, tendo sido esse o valor mensurado
no balanco de abertura. A opcdo por considerar esta excec¢do baseia-se na convicgao
de que da aplicacdo estrita do disposto na Norma resultaria um balanco de abertura
pouco aderente a realidade, desvirtuando a representacao fiel da posicao financeira e a
substancia economica das transacoes. A este respeito, considere-se, a titulo de exem-
plo, a rubrica “Caixa e depésitos bancarios” (ativos financeiros), a qual receberia, a se-
melhanca dos restantes ativos, um desconto ao seu valor e sendo um ativo financeiro
iria ser revalorizado pelo seu justo valor no dia seguinte a medida de resolucéo, o que
iria conduzir a um ganho financeiro na demonstracdo de resultados relativa aos 11 dias
do ano de 2015, o qual nédo é aderente a realidade econémico-financeira da Sociedade
e a atividade desenvolvida naquele periodo. Assim, o objetivo desta politica foi melhorar

a apresentacgéo, veracidade e fiabilidade das demonstracdes financeiras da Sociedade;

Para os ativos financeiros de rendimento variavel, para os quais o Conselho de Admi-

nistracdo entendeu nédo ser possivel apurar com fiabilidade o seu justo valor de acordo
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com o0s requisitos das normas aplicaveis, foi considerado como custo de aquisi¢édo o
correspondente a aplicacdo do desconto implicito na medida de resolugédo (66%), de
acordo com o enquadramento legal comunitario sobre esta matéria e as exigéncias da
Comisséao Europeia, sobre o valor de saida do Banif (Nota 5). Importa ainda referir que
estes valores foram registados no balanco de abertura por este valor (custo de aquisi-
¢do). Estes valores sdo apresentados na coluna “Valores pelo custo de aquisicdo” na
tabela “Alocacédo dos ativos identificados no balanco de abertura”, apresentado na pre-

sente nota.

Note-se que, as metodologias e principais pressupostos utilizados na estimativa do justo valor
dos ativos e passivos sdo apresentados, sempre que aplicavel, ao longo do Anexo as demons-

tracBes financeiras, com principal destaque para a Nota 30.

Adicionalmente, conforme se entende da explicagédo anteriormente apresentada sobre a politica
contabilistica utilizada na definicdo do balanco de abertura da Sociedade (imputagcdo do justo
valor dos ativos de forma proporcional ao valor de custo da transferéncia acrescido dos passi-
vos transferidos e dos passivos assumidos), 0s ativos que se encontram valorizados pelo custo
de aquisicao podem estar registados no balanco por valores inferiores a estimativa do Conselho
de Administragdo para a sua realizagdo, situacdo que podera gerar impactos relevantes na

demonstracao de resultados da Sociedade no momento da sua alienacdo ou realizacdo.

Passivo

Conforme referido anteriormente, a Oitante emitiu um passivo para realizar o pagamento dos
direitos e obrigac@es transferidos. Ao valor das obrigac6es emitidas (746.000 milhares de eu-
ros) foi acrescido o justo valor dos passivos transferidos e o justo valor dos passivos gerados na
constituicdo da Sociedade, com base na estimativa dos seus justos valores relativos a data da

transferéncia (20 de dezembro de 2015), conforme se apresenta em seguida:

Passivo gerados na Passivo no balango

Passivos transferidos Valor pago pela Total dos Passivos nstituicio d de abertura d
do Banif transferéncia Assumidos co .u ¢ao da €a .e ura da
Sociedade Oitante

Passivo 20-12-2015 20-12-2015 20-12-2015 20-12-2015 20-12-2015
Financiamentos obtidos - 746.000 746.000 - 746.000
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 2.914 - 2.914 (2.035) 879
Outras contas a pagar 11.407 - 11.407 35.747 47.154
Total do passivo 14.321 746.000 760.321 33.712 794.033
Legenda:

. Valores positivos representam um aumento de responsabilidades.

. Valores negativos representam uma redugdo de responsabilidades.
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Ativo

Para determinar a mensuracdo do Balangco de abertura a Oitante apurou uma estimativa do
justo valor dos ativos em fungéo das suas especificidades e com a aplicagdo das metodologias
e dos pressupostos considerados adequados e das simplificacdes consideradas necessarias
(Nota 30).

O justo valor dos ativos identificaveis foi imputado de forma proporcional® ao valor dos passivos
identificados (794.033 milhares de euros) e que correspondem ao valor das obrigacdes emitidas
(746.000 milhares de euros), acrescido do justo valor dos passivos transferidos (14.321 milha-
res de euros) e do justo valor dos passivos gerados na constituicdo da Sociedade (33.712 mi-
Ihares de euros), com base na estimativa dos seus justos valores relativos a data da transferén-

cia (20 de dezembro de 2015), conforme se apresenta de seguida:

| Alocacdo dos ativos identificados no balanco de abertura |

Estimativa de Valor pelo custo Valor do balango

Ativos identificados justo valor (1) de aquisicéo (2) Total de abertura
Caixa e depositos bancarios 1.768 - 1.768 1.768
Outros ativos financeiros 19.676 90.805 110.481 109.131
Crédito a receber 282.060 - 282.060 164.579
Inventarios 486.942 - 486.942 283.558
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 565 - 565 328
Participac6es financeiras 53.039 - 53.039 30.488
Ativos ndo correntes detidos para venda 15.623 - 15.623 8.912
Outros créditos a receber 336.455 - 336.455 195.269

Total do ativo 1.196.128 90.805 1.286.933 794.033

(1) As metodologias e os pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos mais relevantes (coluna
“Estimativa de justo valor”) estéo identificados na nota das politicas contabilisticas, nas respetivas notas do
Anexo as demonstrag@es financeiras e na Nota 30.

(2) Os ativos considerados pelo custo de aquisi¢éo correspondem a ativos financeiros para os quais o Conselho
de Administracdo entendeu que néo era possivel apurar o seu justo valor com fiabilidade de acordo com os
requisitos das Normas aplicaveis. O custo de aquisigdo destes ativos correspondem a proporgdo do seu va-

lor de balanc¢o na saida do Banif com a aplicagéo do desconto implicito no valor da transferéncia (66%).

2.6 Uso de estimativas na preparacdo das Demonstracdes Financeiras

A preparacdo das Demonstra¢cfes Financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adocéo
de pressupostos pelo Conselho de Administracdo da Oitante, os quais afetam o valor dos ativos
e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracao
destas estimativas o Conselho de Administracdo utilizou o seu julgamento, assim como a infor-
macao disponivel na data da preparacdo das demonstracfes financeiras. Consequentemente,

os valores futuros efetivamente realizados poder&o diferir das estimativas efetuadas.

° Com excecéo dos i) ativos monetarios de liquidez imediata e dos ii) ativos financeiros de rendimento variavel, para os
quais ndo é possivel apurar com fiabilidade o seu justo valor, conforme previamente explicitado na presente nota.
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O uso de estimativas e pressupostos por parte do Conselho de Administracdo mais significati-

vos foram as seguintes:

Continuidade das operacoes

As demonstractes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera-
¢bes, dado que o Conselho de Administracdo considera que a Sociedade tem os meios e capa-
cidade de continuar as operacfes no futuro previsivel. Para este julgamento, o Conselho de
Administracao da Oitante teve em consideracao as diversas informac8es que dispde sobre as

condicdes atuais e projecdes futuras de rentabilidade e estimativa de cash-flows.

Adicionalmente, importa ter presente o disposto nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente
gue no exercicio da sua atividade a Oitante deve obedecer a critérios de gestdo que assegurem
a manutencao de baixos niveis de risco e a maximizagdo do seu valor com vista a uma posteri-
or alienacéo ou liquidacdo. Tendo presente este facto, e atendendo a multiplicidade, diversidade
de tipologias e geografias e aos diferentes graus de maturidade dos diferentes ativos, a Socie-
dade considera que a maximizacéo do valor dos seus ativos implicara, necessariamente, a ges-

tdo dos mesmos durante um periodo néo inferior a 5 anos.

A este respeito, importa considerar que o Plano de Neg6cios em aplicagdo pela Oitante esta
estruturado para um periodo de, pelo menos, cinco anos, tendo as proje¢fes preliminares dis-
poniveis demonstrado que as receitas decorrentes da alienacéo de ativos permitirdo suportar os
custos decorrentes do funcionamento da Sociedade, bem como os custos financeiros decorren-
tes da emissdo de obrigacfes e respetivo reembolso. A este respeito, e no que se refere as
obrigacdes emitidas pela Sociedade, e conforme referido na Nota 15, importa sublinhar que as
mesmas foram objeto de uma garantia emitida pelo acionista (nico da Sociedade, o Fundo de

Resolucéo, bem como de uma contragarantia emitida pelo Estado Portugués.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é determinado com base em cotacbes de mercado, sempre que disponiveis. No
entanto, na auséncia de cotacdes de mercado, é estimado com base em metodologias de avali-
acdo que tenham subjacentes técnicas de estimativa de fluxos de caixa futuros descontados,
precos calculados com base em ativos ou passivos semelhantes transacionados em mercados
ativos, com base em informagéo estatisticas ou outros métodos quantitativos. As estimativas de
justo valor sdo consideradas fiaveis se as metodologias utilizadas refletirem razoavelmente a
forma como se poderia esperar que o mercado valorizasse o instrumento e 0s inputs e os pres-
supostos utilizados representam razoavelmente as expectativas do mercado relativas aos fato-

res de retorno e risco inerentes ao instrumento financeiro.
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A aplicacdo destas metodologias requer a utilizacdo de pressupostos e julgamentos na estima-
tiva do justo valor. Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias, pressupostos
ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros
diferentes dos reportados. A situacdo conjuntural dos mercados financeiros, nomeadamente em
termos de liquidez, pode influenciar o valor de realizac8o destes instrumentos financeiros antes

da sua maturidade.

Quando o Conselho de Administracdo entende que a estimativa de justo valor apurada para os
ativos de rendimento variavel (participacfes financeiras) tem subjacentes pressupostos e jul-
gamentos que podem influenciar de forma significativa essa estimativa, ndo sendo assim a es-
timativa de justo valor considerada fiavel, esses ativos sdo mantidos ao custo de aquisicao,

deduzidos de eventuais perdas por imparidade (Nota 5).

Imparidade

A Sociedade efetua uma avaliacdo dos seus ativos nhuma base periédica e sempre na data de
referéncia das demonstra¢c@es financeiras, por forma a identificar indicios de imparidade e a

estimar o seu valor.

Deste modo, a determinacdo da imparidade corresponde a um julgamento do Conselho de Ad-
ministracdo que esta baseado em pressupostos sobre um conjunto de fatores, designadamente,
a situacdo econdémica e financeira dos devedores, a avaliagdo do valor das garantias reais as-
sociadas aos créditos a receber e as taxas de atualizacdo e os prazos estimados para a recupe-
racdo das garantias, os quais tém impacto nos fluxos de caixa futuros esperados. Estes pressu-
postos podem modificar-se no futuro e, consequentemente, alterar os montantes de imparidade
estimados.

Avaliacdo de ativos imobiliarios

O servico de avaliagcdo de ativos imobilidrios é prestado por peritos externos, independentes,
registados na CMVM e com reconhecida competéncia, experiéncia profissional e adequadas ao
desempenho das respetivas funcdes. Os relatérios obedecem aos requisitos estabelecidos pela
CMVM e pelo Banco de Portugal, assim como as orientacdes de Instituicbes Internacionais,
como sejam o RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) e TEGoVA (Tegova European

Group of Valuers Associations).
Os procedimentos de avaliacdo pressupdem uma recolha de informacao rigorosa, quer de do-

cumentacdo atualizada, quer numa inspecdo do imével e zona envolvente, quer junto das ca-

maras municipais e outros organismos, quer na analise do mercado, transacdes, relacao ofer-
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ta/procura e perspetivas de desenvolvimento. O tratamento dessa informacéo, areas e usos e
valores de mercado, permite a adocao de valores base para a avaliacdo através da aplicacéo

dos métodos geralmente aceites e sua comparacgao.

Assim, em conformidade com o exigido pelas normas aplicaveis e boas praticas, a avaliagao
dos ativos imobiliarios foi efetuada com base na utilizagdo do método de mercado, do método
do custo e do método do rendimento, baseados na avaliacdo do preco numa transacao ordena-
da de mercado.

Todos os relatérios sdo analisados e validados pela estrutura técnica interna, sendo que as
avaliacGes dos ativos imobiliarios sdo periodicamente atualizadas de modo a refletirem as atu-

ais condi¢cbes de mercado.

Naturalmente que o valor de realizagcao destes ativos esta dependente da evolugéo futura das
condicdes do mercado imobilidrio e da verificacdo dos pressupostos utilizados pelos peritos

avaliadores na elaboracao das avaliacoes.

A Sociedade utiliza o Valor de Venda em Condi¢cGes Especiais de Mercado (venda no curto
prazo), apresentado nos relatérios de avaliagdo produzidos por peritos avaliadores independen-

tes, como a melhor estimativa do valor realizavel liquido dos ativos imobiliarios.

Para a carteira de imoveis ndo avaliados a data de fecho das Demonstracdes Financeiras de
2016 (cerca de 4,5% da carteira de imd@veis, com valor contabilistico cerca de 9.300 milhares de
euros) foi efetuada uma extrapolagcédo por segmentos, com base nas avaliacdes efetuadas para
os ativos avaliados tendo por base as avaliacfes de 2015. O algoritmo aplicado segmenta a
carteira em fungdo das seguintes variaveis discriminatérias mais relevantes: (i) localizagdo do
imovel; e (ii) tipologia do imovel. Esta extrapolagdo tem como objetivo refletir adequadamente,
na carteira de iméveis, as variagdes verificadas nos imoveis reavaliados. Deste modo, nao fo-
ram aplicados quaisquer descontos de venda num prazo mais curto nem foram considerados

descontos relativos a vendas de iméveis em grupo (Nota 7).

Beneficios de reforma

O nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma é determinado através de avalia-
¢do atuarial, na qual se utilizam pressupostos e assun¢des sobre taxas de desconto, taxa de
retorno esperado dos ativos do Fundo de PensBes, aumentos salariais e de pensdes futuros e
tabuas de mortalidade. Face a natureza de longo prazo dos planos de pensdes, estas estimati-

vas estao sujeitas a incertezas significativas.
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Responsabilidades com beneficios de cessacédo de emprego:

De acordo com o paragrafo 5 do Anexo Il da medida de resolugdo da Deliberacdo do Banco de
Portugal de 20 de dezembro de 2015 (23:30h) que aplicou a medida de resolugdo ao Banif,
S.A,, foi transferida para a Oitante a posicdo contratual dos colaboradores que desenvolviam

atividades nos servicos centrais do continente.

Em consequéncia, entende-se que a Oitante recebeu as obrigacfes associadas aos contratos
de trabalho desses colaboradores, incluindo os beneficios e direitos adquiridos pelos colabora-

dores pelos anos de servico prestados ao Banif e no setor bancario.

Assim, a Oitante tem como finalidade monetizar os seus ativos, pelo que a sua atividade esta
limitada no tempo, apesar de ter sido constituida por tempo indeterminado. N&o se antecipa que
tal venha a ocorrer no curto/médio prazo. Deste modo, até a sua liquidagdo sera necessario

encontrar solucdes para os colaboradores transferidos do Banif.

Neste contexto, de acordo com os requisitos da IAS 19 — “Beneficios dos empregados”, uma
entidade deve reconhecer um passivo relativo aos beneficios de cessacao de emprego na mais
antiga das seguintes datas: (a) quando a entidade ja ndo pode retirar a oferta de tais beneficios;
e (b) quando a entidade reconhece o0s custos de uma reestruturacdo que se inscreve no ambito
da IAS 37 — “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, e que implica o pagamen-

to de beneficios de cessacdo de emprego.

De acordo com a referida norma, a entidade deixa de poder retirar a oferta a partir do momento

em que comunica aos empregados visados um plano de cessacdo que cumpra com 0s critérios

da norma, os quais é entendimento do Conselho de Administracdo que se encontram cumpri-
dos, nomeadamente:

a) Na&o é provavel que existam alterac6es significativas no objeto social e finalidade da Oi-

tante, ou seja, que a sua atividade é finita no tempo. Aspeto que é do conhecimento de

todos os colaboradores desde a data de aplicacdo da medida de resolucdo ao Banif e

sua transferéncia para a Oitante;

b) Sendo a Oitante uma entidade com atividade finita, apesar de néo definida, o plano de
negocios implica naturalmente a cessagédo de emprego com todos os seus colaborado-

res; e

c) Os beneficios a receber por cada colaborador estdo devidamente definidos e comuni-
cados através dos planos de RMA abertos pela Oitante em 2016 e em 2017.
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Como resultado das andlises efetuadas sobre as Normas aplicaveis nas circunstancias, con-
forme acima descritas, o Conselho de Administracdo concluiu que € necessario reconhecer as

responsabilidades com a cessacéo de emprego dos colaboradores.

Para o apuramento do montante de responsabilidades resultantes do processo de transferéncia
de direitos e obrigacdes, nomeadamente no que se refere aos contratos de trabalho, foi efetua-
do o apuramento das responsabilidades herdadas pela Oitante relativamente a cada um dos

colaboradores.

Para o efeito, e tendo presente as condicfes definidas no ambito de processos de RMA, lanca-
dos a todos os colaboradores no més de maio de 2016 e de janeiro de 2017, foi definido o mon-
tante que seria suportado pela Oitante relativamente a todos os colaboradores, com referéncia
a 31 de dezembro de 2016, no ambito de uma saida através de RMA. O valor das rescis@es foi
estimado individualmente tendo por base o processamento salarial e as condi¢des dos respeti-
vos RMA. Esta estimativa teve por base a informacéo disponivel na data da preparacao destas
Demonstracdes Financeiras, a qual caso se venha a alterar podera resultar em resultados dife-
rentes das estimativas efetuadas e registadas na rubrica “Responsabilidades com colaborado-
res” (Nota 21).

Impostos sobre lucros

Os impostos correntes foram determinados com base na legislacdo fiscal atualmente em vigor
em Portugal e correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do exer-

cicio.

Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do
imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros resultante de diferengas temporarias entre o
valor de ativo ou passivo no balango e a sua base de tributagdo. Os prejuizos fiscais reportaveis

e os créditos fiscais ddo também origem ao registo de ativos por impostos diferidos.

Destes impostos caso o valor da valia potencial se venha a alterar ou a taxa de imposto em
vigor na data de pagamento seja diferente, existirdo diferenciais para os impostos diferidos pas-

Sivos.

A Oitante reconheceu passivos por impostos diferidos (Nota 20) em funcdo das mais-valias
potenciais dos “Outros ativos financeiros” classificados na carteira de ativos disponiveis para
venda (Nota 5), por contrapartida da rubrica “Reservas de reavaliagdo” (Nota 14). O montante
foi calculado com base numa taxa de 27,5%, refletindo a taxa de imposto que o Conselho de

Administracao estima que estara em vigor no exercicio de pagamento destas estimativas.
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O Conselho de Administracdo entendeu néo registar impostos diferidos ativos por ndo estar

assegurada a sua recuperabilidade.

Neutralidade fiscal na transferéncia de ativos e passivos

Como resultado das consultas e andlises efetuadas pelo Conselho de Administracédo, a Oitante
nao aplicou o regime de neutralidade fiscal, previsto no Artigo 145.° AU do RGICSF, aos ativos
transferidos no ambito da medida de resolucao deliberada pelo Banco de Portugal ao Banif por
nao existir confirmacéo quanto a possibilidade de aplicacédo deste regime de neutralidade fiscal
a modalidade de resolucdo prevista na al. ¢c) numero 1 do artigo 145.°-E do RGICSF. Caso a
neutralidade fiscal fosse aplicada o impacto nas demonstracdes financeiras da Oitante seria

material.

Impostos indiretos

No caso de empresas que compreendam no seu objeto a atividade de compra e venda de im6-
veis (caso da Oitante), o Imposto Municipal sobre Iméveis (“IMI”) e o Imposto do Selo verba
28.1 da Tabela Geral de Imposto do Selo (“TGIS") apenas sera devido a partir do 3.° ano se-
guinte, inclusive, aquele em que um prédio tenha passado a figurar no inventario da empresa,
sempre que o sujeito passivo comunique, no prazo legalmente estipulado, ao servi¢co de finan-

¢as da area da situacao dos prédios a afetagdo dos prédios aquele fim.

Neste contexto, para uma parte dos iméveis em carteira, 0 Conselho de Administracéo apresen-
tou requerimentos com vista a obtencdo do reconhecimento da suspensao temporaria de tribu-
tacdo de IMI e Imposto do Selo da verba 28 da TGIS, alguns dos quais ja entretanto deferidos

pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

Em conformidade com o referido no paragrafo anterior, as responsabilidades com IMI regista-

das nas contas de 2016 consideram que os requerimentos apresentados serdo deferidos.

A Oitante estimou para o exercicio de 2016 o valor de imposto respeitante ao “Adicional de IMI”,
imposto que incide sobre a soma dos valores patrimoniais tributarios (“VPT”) de imdveis desti-
nados a habitacdo, pertencentes a particulares e empresas, com valor superior a 600.000 eu-

ros.

Relativamente ao Imposto Municipal de transacdo (“IMT”) e tendo em conta o despacho n°
129/2016, assinado pelo secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, o universo de imoveis que
passaram para a Oitante no ambito do processo de resolucao reuniram as condicdes previstas
no artigo 145° AU do RGICSF, pelo que estéo isentos de IMT.
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As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Oitante na preparacao das suas demons-

trac@es financeiras sao as seguintes:

2.7 Transacdes em moeda estrangeira

As transa¢cBes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambio contrata-

das na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a
taxa de cambio em vigor na data do balanco. Os itens ndo monetarios, que sejam valorizados
ao justo valor, sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor na data da ultima valori-
zacgdo. Os itens ndo monetarios, que sejam mantidos ao custo histérico, sdo mantidos ao cam-

bio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversao sdo reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstracdo de resultados, com excecdo das originadas por ativos financeiros
disponiveis para venda, que séo registadas por contrapartida de uma rubrica especifica de capi-

tal proprio até a alienacao do ativo.

2.8 Caixa e dep6ésitos bancéarios

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, caixa e depdsitos bancarios incluem moeda

nacional e estrangeira, em caixa e depdsitos junto de bancos.

2.9 Participacdes financeiras

A rubrica “Participagfes financeiras” corresponde as participagdes no capital social de empre-
sas detidas pela Oitante, relativamente as quais detenha, ou controle, a maioria dos direitos de
voto ou exerca influéncia significativa, que ndo sejam fundos de capital de risco. Considera-se
que existe influéncia significativa sempre que a Oitante detenha, direta ou indiretamente, mais
de 20% dos direitos de voto. Os investimentos em filiais e associadas encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade. S&o realizados anualmen-

te pela Oitante testes de imparidade ao valor das participacdes financeiras.

2.10 Instrumentos financeiros

2.10.1 Reconhecimento e mensuragdo inicial de instrumentos financeiros
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As compras e vendas de ativos financeiros que implicam a entrega de ativos de acordo com
0s prazos estabelecidos, por regulamento ou convencdo no mercado, sao reconhecidos na

data da transacdo, isto €, na data em que € assumido o compromisso de compra ou venda.

Os instrumentos financeiros derivados sdo igualmente reconhecidos na data da transacao.

Em 2016 e 2015, a Oitante ndo contratou instrumentos derivados.

A classificacdo dos instrumentos financeiros, na data de reconhecimento inicial, depende
das suas caracteristicas e da intencao de aquisicdo. Em 2016 e 2015, todos os instrumentos
financeiros ativos estéo classificados como disponiveis para venda.

2.10.2 Mensuracao subsequente de instrumentos financeiros

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica os ativos financeiros que podem ser objeto de alienacdo no
decorrer da normal atividade da Sociedade ou em resposta, ou em antecipacao, a necessi-
dades de liquidez ou alteracdes de taxas de juro, taxas de cambio ou alteracdes do seu pre-

¢o de mercado.

Os ativos disponiveis para venda séo avaliados ao justo valor, exceto no caso de correspon-
derem a instrumentos de capital proprio ndo cotados num mercado ativo e cujo justo valor
ndo possa ser fiavelmente mensurado. Nestas circunstancias os ativos permanecem regis-

tados ao custo.

Na Oitante encontram-se registados na rubrica de ativos financeiros disponiveis para venda

(i) unidades de participacdo em fundos de recuperacéo e de capital de risco; e (ii) agcbes.

Os ganhos e perdas resultantes de alteragGes no justo valor de ativos financeiros disponi-
veis para venda sao reconhecidos no capital préprio na rubrica “Reserva de reavaliacao” li-
quidos de eventuais impostos diferidos (Nota 14), exceto no caso de perdas por imparidade
e de ganhos e perdas cambiais de ativos monetarios, até que o ativo seja vendido, momento
em que o ganho ou perda anteriormente reconhecido no capital préprio é registado em resul-

tados.
Considerando as caracteristicas de alguns dos ativos financeiros classificados como dispo-

niveis para venda, estes ativos encontram-se maioritariamente mensurados ao custo de

aquisicéo.
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Os ativos financeiros sao objeto de testes anuais de imparidade.
Nos ativos financeiros disponiveis para venda em que tenha sido identificada imparidade, a
perda acumulada é transferida de reservas de reavaliagdo do justo valor e reconhecida em

resultados.

2.10.3 Crédito a receber e outros créditos a receber

Os créditos a receber e os outros créditos a receber sdo ativos financeiros ndo cotados num
mercado ativo. Esta rubrica inclui essencialmente crédito concedido a clientes transferidos

do Banif que se encontram em incumprimento.

Os créditos e valores a receber foram registados nas demonstra¢des financeiras da Socie-
dade pelo custo de aquisicdo, método através do qual é efetuada a sua mensuragdo subse-
quente, sendo sujeitos periodicamente a analises e testes de imparidade. Uma vez que se
tratam de créditos de liquidacdo duvidosa nao sdo registados pelo custo de amortizado na

medida em que nao é possivel estimar com fiabilidade a estimativa do valor recuperavel.

Os juros do crédito a receber e dos outros créditos a receber sdo reconhecidos em balanco
e na demonstracéo de resultados apenas no momento da sua liquidagéo, com exce¢édo dos
créditos com entidades relacionadas sem incumprimento em que é considerado o principio
da especializacao. Esta politica resulta do facto de os créditos serem de liquidagdo duvido-

sa.

Caso os clientes efetuem reembolsos das suas operacdes de crédito, o valor recebido pela
Oitante é deduzido do respetivo valor contabilistico do crédito. Nas situagées em que o valor
amortizado pelos clientes é superior ao valor registado na contabilidade (custo de aquisi¢ao),
€ reconhecido um proveito na rubrica “Outros rendimentos” da demonstracdo de resultados
(Nota 27).

Os imoveis recebidos em recuperacao de crédito sdo registados no momento inicial pelo
menor dos valores entre: (i) o Valor do crédito registado em balanco; e (ii) o Valor de venda
em condi¢cdes de mercado apresentado na avaliacdo imobiliaria obtida para aquele efeito.

Estes iméveis recebidos em dagao séo registados na rubrica "Inventarios" (Nota 7).

Os iméveis sao objeto de avaliagdes periddicas, efetuadas por avaliadores independentes,
gue déo lugar ao registo de perdas por imparidade, sempre que o valor decorrente dessas
avaliac®es, liquido de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao valor por que se encon-

tram contabilizados.
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2.10.4 Imparidade associada a crédito a receber e outros créditos a receber

A avaliacdo da existéncia de imparidade para as rubricas de créditos a receber e outros cré-
ditos a receber, resulta de uma avaliagdo especifica efetuada pela Oitante com base no co-
nhecimento da realidade das contrapartes e nas garantias associadas as respetivas opera-

coes.

A avaliacdo da existéncia de imparidade no crédito a receber é efetuado com base no valor
recuperavel da carteira através das garantias reais das operacdes. Para o efeito de apura-
mento da imparidade, a carteira foi segregada entre (i) clientes com exposicao bruta igual ou
superior a 200 milhares de euros, os quais sdo sujeitos a analise individual de crédito; e (ii)
clientes com exposicdo bruta inferior a 200 milhares de euros, 0s quais sdo sujeitos a anali-

se coletiva de crédito.

Andlise individual

A andlise individual incluiu uma classificacdo do risco associado a contraparte, sendo que a
mesma considera informacédo sobre a atividade do cliente, a estrutura societéaria e a finalida-
de das operagdes de crédito concedido, a situagdo econdmico-financeira da entidade, a par
das garantias associadas ao financiamento, segmentadas e valorizadas considerando a na-

tureza, assim como outros aspetos que impactem na avaliagdo do risco de crédito.

O apuramento do montante recuperavel é antecedido do racional de recuperacéo associado
ao cliente em analise, assim como a explicacdo de variacdes significativas que ocorram face
ao periodo anterior. A expectativa de recuperacéo pode ser classificada em trés tipologias (i)
recuperacdo por meios libertos gerados pela atividade corrente do cliente; (ii) recuperacéo
por meios libertos gerados por um projeto especifico; e (iii) recuperacao por via de execugao

judicial dos colaterais ou via dacéo.

De forma a concluir quanto a classificacéo de risco de recuperacdo do financiamento foram
definidos triggers (indicios) genéricos de andlise qualitativa, para clientes dos segmentos de

particulares e de empresas.

Quanto aos clientes do segmento de empresas, sao indicios genéricos de imparidade a exis-
téncia de processos de insolvéncia, de execuc¢éo ou de revitalizacdo, bem como a existéncia
de processos judiciais a decorrer contra a entidade, a existéncia de processos de contencio-

so e responsabilidades vencidas e dividas a entidades da autoridade.
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No que se refere aos clientes do segmento de particulares, os indicios genéricos de impari-

dade sdo semelhantes ao descrito anteriormente, com as necessarias adaptacdes.

Relativamente as garantias associadas ao financiamento, as mesmas sao segmentadas de
acordo com o definido pela aplicagdo da Carta Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Por-
tugal, e o método de atualizagdo do seu valor sera influenciado pela sua natureza, sendo

respeitadas as orientacdes regulamentares.

Assim, caso se trate de uma garantia real, o valor de avaliacéo é atualizado considerando a
expectativa da data de recebimento da mesma (periodo para recuperacdo da garantia e para
a sua posterior venda) com base na taxa de juro referente ao contrato a vigorar. No caso de
um deposito, é obtido o suporte a sua existéncia na data de analise, e caso se verifique, ndo
deve ser sujeito a descontos. Para os titulos, é obtido suporte a sua existéncia, a par da va-
lorizacdo de mercado, na data de analise. Se ndo forem titulos cotados, € obtida a avaliagao
preparada por entidade externa qualificada para o efeito ou, caso contrario, deve ser consi-
derado desconto de 100%.

No caso de uma garantia real imobiliaria, sédo consideradas as seguintes condi¢des: tipologia
do imovel (rastico ou urbano, uma vez que esta categorizagdo impactara no célculo dos cus-
tos de manutencao, data do relatério de avaliagdo), taxa de juro do contrato a vigorar e 0s
custos associados a recuperacao e posterior venda. O relatério de avaliacdo deve ser efetu-
ado por um perito avaliador independente, registado na CMVM, e na atualizacdo dos cash-
flows é considerado o valor de avaliacdo. Nesta analise é ainda considerado o tipo de reem-
bolso esperado (e.g.: dacdo, execucao), visto poder influenciar o prazo estimado de recupe-

racao.

Para garantias com menor grau de liquidez, como por exemplo um penhor de equipamentos,
apenas séo considerados os montantes para 0s quais exista avaliacdo com antiguidade infe-

rior a 2 anos, sendo aplicado um desconto de 50%.

Para as restantes garantias, como acdes da prépria empresa, aval, fianca e patriménio dos

socios foi atribuido um desconto de 100%.

Nos casos em que a expectativa de recuperacdo depende da execucdo/dagcdo da garantia,
situacdo mais verificada nos créditos registados nas contas da Sociedade, foram assumidos
0s pressupostos de atualizacdo dos cash-flows com base na Carta Circular n.°2/2014/DSP,
do Banco de Portugal, os quais foram, no entanto, ajustados considerando as especificida-

des da operacédo. Os pressupostos podem descrever-se da seguinte forma:
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Taxa de atualizacéo: taxa de juro disposta no contrato a vigorar na data de analise;

Anos para atualizacdo: caso se trate de uma execucdo devem ser considerados 5 anos,
0 que inclui 2 anos para a execucdo e 3 anos para a venda. Caso 0 processo de execu-
¢do se encontre proximo da conclusao os cash-flows devem ser atualizados a 4 anos.
Caso se trate de uma dacéo, sdo considerados apenas os anos previstos para venda dos

imoveis (3 anos);

Custos de manutenc¢déo: para imdveis rasticos sao considerados 0,5% de custos por cada

ano, sendo que para os imd@veis urbanos sado considerados 2% ao ano;

Custos de venda: os custos associados a venda serdo de 6%, correspondendo a custos

associados a recuperacao do imovel e os servicos de venda;

Antiguidade de avaliacao: o Provavel Valor de Transacao (“PVT”") devera ser descontado
de acordo com a tabela definida pelo Banco de Portugal para o efeito (Carta Circular n.°
2/2014/DSP), considerando a antiguidade da avaliacéo obtida.

Deste modo, o valor de imparidade é calculado com base na diferenca entre o valor de ba-

lanco e a estimativa do valor que se espera recuperar do crédito.

Analise coletiva

Para os clientes ndo sujeitos a analise individual (valor nominal da exposic¢ao inferior a 200

milhares de euros), a Oitante definiu dois segmentos de risco de acordo com a tipologia de

colaterais associados as operagoes:

Nas operacdes com colateral real (inclui hipotecas, operacdes de leasing e depositos a
prazo), sdo aplicados os descontos previstos na Carta Circular n.° 2/2014/DSP, do Banco

de Portugal, e os critérios anteriormente descritos para a andlise individual.

Nas operacGes sem colateral real, € considerado um valor implicito de recuperacéo de
3,76%, tendo em conta as condi¢cdes das operacdes de alienacdo de créditos ja realiza-

das pela sociedade.

E registada imparidade quando a estimativa do valor recuperavel da carteira de créditos ana-

lisados coletivamente é inferior ao valor que se encontra registado no Balango na data de

mensuracao.
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Créditos a receber de entidades relacionadas

E efetuada a analise a recuperabilidade dos créditos a receber de entidades relacionadas
com base nos Relatérios e Contas existentes, e respetiva Certificacdo Legal de Contas,
guando as mesmas se encontravam disponiveis. O trabalho que é efetuado na andlise da
recuperabilidade é semelhante ao efetuado nos fundos imobilidrios, em que é efetuada uma
estimativa da recuperacdo dos ativos da entidade, sendo os ajustamentos identificados refle-
tidos no capital préprio da entidade e, consequentemente, calculado o valor passivel de re-
cuperacao pela Oitante. Este valor é comparado com o valor registado em balanco, sendo
registada imparidade quando a estimativa do valor recuperavel € inferior ao valor que se en-

contra registado no Balan¢o na data de mensuracéo.

2.10.5 Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo registados inicialmente pelo custo amortizado, sendo os juros
registados pelo método da taxa efetiva. Os passivos financeiros sdo essencialmente com-
postos pelas obrigacdes emitidas na operacéo de transferéncia de direitos e obrigacdes para
a Oitante (Nota 15).

2.10.6 Justo valor

O justo valor de um instrumento financeiro, nos termos da IFRS 13, corresponde ao montan-
te pelo qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes inde-
pendentes, informadas e interessadas na concretizacdo da transacdo em condicdes normais

de mercado.

A Oitante estima o justo valor dos seus ativos e passivos financeiros de acordo com os se-

guintes critérios principais:

— Precos de um mercado ativo para o item, ou

— Métodos e técnicas de avaliacdo, quando ndo ha um mercado ativo, que tenham subja-
cente: (i) técnicas de valorizacdo, que incluem precos de transacdes recentes de instru-

mentos equiparaveis e (ii) outros métodos de valorizagdo normalmente utilizados pelo

mercado (“discounted cash flow).
Os ativos de rendimento variavel (v.g. agBes, fundos de investimento, fundos de recupera-

¢cdo), para os quais ndo seja possivel a obtencdo de valoriza¢des consideradas fiaveis, sdo

mantidos ao custo de aquisicao, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.
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2.10.7 Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Conforme a IAS 39, uma entidade deve desreconhecer um ativo financeiro quando:

— Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

— Transfere o ativo financeiro e a transferéncia se qualifica para desreconhecimento, isto
€, avaliando se a entidade retém os riscos e vantagens da propriedade do ativo financei-

ro.

Passivos financeiros

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financei-
ro) na demonstracao da posicao financeira, quando a obrigacéo especificada no contrato for
satisfeita ou cancelada ou expirar. Quando hd uma modificacdo substancial nos termos de
um passivo financeiro existente ou de uma parte do mesmo (seja ou nao atribuivel a dificul-
dade financeiro do devedor) deve ser contabilizada como extincdo do passivo financeiro ori-

ginal e reconhecimento de um novo passivo financeiro.

2.11 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes séo classificados como detidos para venda sempre que se determine
gue o seu valor de balango sera recuperado através de venda. Esta condi¢cdo apenas se verifica
guando a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata no seu
estado atual. A operagédo de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apés
a classificagdo nesta rubrica. Uma extensao do periodo durante o qual se exige que a venda
seja concluida ndo exclui que um ativo (ou grupo para alienacéo) seja classificado como detido
para venda se o atraso for causado por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo da

Oitante e se mantiver o compromisso de venda do ativo.

A mensuracdo de um ativo ndo corrente devera ser realizada pelo menor entre a sua quantia

registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

A Oitante regista nesta rubrica ativos que ja assumiu compromissos para a sua alienagao.

Salienta-se ainda que a Oitante reclassificou o saldo referente ao “Patriménio Artistico” da rubri-
ca “Ativos tangiveis” para a rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda” uma vez que se
encontra em negociacdo um contrato de prestacéo de servicos com uma leiloeira com o objetivo

de venda desses ativos.
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No que se refere ao patriménio artistico, composto essencialmente por obras de arte e pecas de
mobiliario, 0 mesmo é objeto de avaliacdes individuais por parte de entidades independentes
como teste de imparidade ao valor de balanco. Estes bens do patriménio artistico ndo sao

objeto de depreciacao.

2.12 Inventarios

A classe de ativos inventarios incluiu os imdveis diretamente detidos pela Oitante e iméveis
indiretamente detidos através de fundos de investimento imobiliarios, de acordo com o entendi-
mento de classificacdo adotado pelo Conselho de Administracdo (entendimento expresso na
Nota 7).

Imoveis

Os inventarios sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, obti-

do através de avaliacdes independentes preparadas por peritos especializados.

Para que as avaliacbes dos imdveis traduzam adequadamente o valor realizavel estimado a
Oitante procede a reavaliacao periodica dos ativos imobiliarios da sua carteira de iméveis, inclu-
indo a carteira dos Fundos de Investimento Imobiliarios com participacao efetiva maioritaria da
Oitante. As avaliagbes dos imoveis sdo realizadas por peritos independentes, que se encontram
registados na CMVM, e em conformidade com as exigéncias da Lei n.° 153/2015, de 14 de se-

tembro.

Para a estimativa do valor realizavel dos ativos imobiliarios e como teste de imparidade, tanto
da carteira de imdveis préprios, como das carteiras dos fundos imobiliarios (que se encontram
registados na rubrica “Inventarios” (Nota 7)) como dos valores a receber de Sociedades imobili-
arias controladas pela Oitante (registados na rubrica “Outros créditos a receber” (Nota 12)), séo
utilizados os valores de venda em “condi¢des especiais de mercado” apresentados nos relato-
rios de avaliacdo preparados pelos peritos independentes registados na CMVM. Os valores de
venda em “condicdes especiais de mercado” correspondem aos valores de avaliacdo com a
incorporacdo da estimativa de tempo que os avaliadores consideraram como razoavel para a
venda destes ativos, descontada a uma taxa de risco considerada pelos avaliadores como ade-

guada para cada imovel.

As avaliagfes séo efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias: (i) método de
mercado; (i) método do rendimento; e (iii) método do valor residual ou método do discount
cash-flow (DCF). As metodologias foram aplicadas de acordo com a situagdo especifica do

imovel:
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a) Método de mercado: O critério de mercado tem por referéncia valores de iméveis que

se encontrem a venda ou ja foram transacionados com caracteristicas semelhantes ao
imovel objeto de estudo. Os imOveis comparaveis sao obtidos através de prospegéo de

mercado realizada na zona onde se encontra localizado.

b) Método do rendimento: Este método tem por finalidade estimar o valor do imével a par-

tir da capitalizacdo da sua renda liquida efetiva ou potencial, atualizada para 0 momen-

to presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

c) Meétodo do valor residual ou método DCF: Analisa a potencialidade de os imoveis gera-

rem rendimento no futuro, com base nas perspetivas de evolugao do sector imobiliario
e, no caso dos terrenos, com base nas orientacfes dos instrumentos de ordenamento
do territorio (PDM, planos de pormenor e outros). Os resultados traduzem o valor atual
das receitas futuras liquidas dos custos de investimento, descontados no tempo. As ta-
xas de desconto foram determinadas em funcéo do risco do cenario adotado, acres-

cendo a taxa de referéncia sem risco o prémio de risco.
A Oitante reconhece uma perda por imparidade nos iméveis quando a estimativa do valor recu-
peravel do ativo é inferior ao valor que se encontra registado no Balango na data de mensura-

¢éao.

Participac6es em fundos imobiliarios

E entendimento do Conselho de Administracdo da Oitante que a melhor estimativa do valor
realizavel das participag6es em fundos imobiliarios deve traduzir-se na reavaliagdo dos imoveis,
na analise das participacdes e valores a receber e na existéncia de eventuais contingéncias.
Para este efeito sdo considerados os Relatérios e Contas existentes, e respetiva Certificagédo

Legal das Contas (“CLC"), quando os mesmos se encontravam disponiveis.

Sao solicitadas periodicamente novas avaliagdes dos ativos dos fundos imobiliarios, conside-
rando os pressupostos utilizados nas reavaliacdes de imdveis da carteira propria da Oitante. E
também analisada a necessidade de constituir provisdes para contingéncias fiscais e judiciais,
assim como identificados ajustamentos provenientes da andlise efetuada as participagdes deti-
das por estas entidades. Todos 0s impactos identificados s&o ajustados no valor da unidade de

participacéo.

Através do valor das avaliacdes dos ativos imobilidrios, com base no valor de venda em condi-

¢bes especiais de mercado, sdo estimados os valores realizaveis das unidades de participacao.
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Posteriormente este valor € comparado com o custo de aquisi¢céo (custo das unidades de parti-
cipacao registados em balanco no seguimento da valorizacdo dos ativos apds resolugcdo do
Banif em 20 de dezembro de 2015). Este valor € comparado com o valor registado em balanco,
sendo registada imparidade quando a estimativa do valor realizavel destes ativos é inferior ao

valor que se encontra registado no Balan¢o na data de mensuragéo.

Esta analise especifica aos fundos, de apuramento dos impactos no valor das unidades de par-
ticipacdo, decorrentes de todos os acontecimentos decorridos até a data, é efetuada em coor-
denacdo com a entidade gestora dos fundos imobiliarios em que a Oitante tem participacdo

qualificada.

2.13 OQutros ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis transferidos para a Oitante no ambito da resolucao de dia 20 de dezembro
de 2015 apresentam valor nulo, porque sao ativos que estdo customizados a atividade banca-

ria, que foi transferida para o BST.

Um ativo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia
de beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o
ganho ou perda calculado pela diferenca entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabi-

listico é reconhecido na demonstracéo de resultados.

2.14 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, transferidos para a Oitante, sdo essencialmente software customizado a
atividade bancaria do Banif. Destes ativos ndo se espera que fluam para a Oitante beneficios

econémicos futuros.

Adicionalmente, s&o registadas nesta rubrica as despesas incorridas na fase de desenvolvimen-
to de projetos relativos a tecnologias de informacédo implementadas ou em fase de implementa-
¢do bem como as relativas a software adquirido, em qualquer dos casos quando o impacto es-
perado das mesmas se repercute para além do exercicio em que sado realizadas, ou seja, é
entendido que os beneficios econdmicos futuros irdo fluir para a sociedade. As amortizacdes
sdo registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos ativos, que atualmente se

encontra nos 3 anos.
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2.15 Impostos sobre o rendimento

Os gastos ou rendimentos reconhecidos com impostos sobre o rendimento correspondem a
soma do gasto ou rendimento reconhecido com imposto corrente e do gasto ou rendimento

reconhecido com imposto diferido.

A Oitante esté sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Cole-
tivas (IRC) e respetiva Derrama Municipal, cuja taxa agregada em 2016 e 2015 corresponde a
22,5% (21% de IRC acrescidos de 1,5% de Derrama Municipal).

A Oitante esta ainda sujeita a Derrama Estadual, a taxa de: 3% aplicavel a parte do lucro tribu-
tavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros; de 5% aplicavel a parte do
lucro tributavel compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros, e de 7% aplicavel a

parte do lucro tributavel que exceda os 35.000.000 euros.

A Oitante regista como passivos ou ativos por impostos diferidos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de diferencas tempora-
rias tributaveis/dedutiveis. Os ativos por impostos diferidos apenas séo reconhecidos na pro-

porcdo em que se entenda que 0s mesmos S&o recuperaveis.

Durante 2015 e 2016, a Oitante n&o procedeu ao reconhecimento de ativos por impostos diferi-
dos, uma vez que existem incertezas quanto a realizacéo de lucros fiscais futuros que permitam

a sua recuperacao.

Os impostos sobre o rendimento e impostos diferidos sao registados por contrapartida de resul-
tados do exercicio, exceto em situagbes em que 0s eventos que o0s originaram tenham sido
refletidos em rubrica especifica de capital proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as valo-
rizacdes é igualmente refletido por contrapartida de capital proprio, ndo afetando o resultado do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2016 a Oitante reconheceu passivos por impostos diferidos (Nota 20)
em funcdo das mais-valias potenciais dos “Outros ativos financeiros” classificados na carteira
de ativos disponiveis para venda (Nota 5), por contrapartida da rubrica “Reservas de reavalia-
¢&o” (Nota 14).

2.16 Impostos indiretos

Os impostos indiretos, entre os quais o Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”), o Imposto

Municipal sobre Iméveis (IMI), o Adicional ao Imposto Municipal sobre Iméveis (“AIMI”) e 0 Im-
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posto de Selo (“I1S”), foram determinados com base no melhor entendimento das incidéncias

previstas na legislacéo fiscal em vigor.
AlteracBes na interpretacdo da legislacdo fiscal podem influenciar a aplicacdo dos impostos
indiretos. O Conselho de Administracdo entende que os riscos para a Sociedade de qualquer

contingéncia fiscal futura decorrente dos procedimentos atualmente em vigor sdo diminutos.

2.17 Beneficios aos empregados

Um fundo de Pensdes é um patrimonio autbnomo que se destina exclusivamente ao financia-
mento de um ou mais planos de pensdes e/ou planos de beneficios de saude.

Um plano de pensdes € um programa que define as condi¢des para receber uma pensao por:

« Reforma por velhice;

« Reforma por invalidez;
o Pré-reforma;

« Reforma antecipada;

e Sobrevivéncia.

O plano de pensdes define:

« As pensfes a que os beneficiarios podem ter direito;
« As condi¢Bes para receber uma pensao;
« Aforma como é calculado o seu valor.

Podemos classificar os planos de pensées como sendo:

« De beneficio definido: quando os beneficios se encontrarem previamente definidos e
as contribuices forem calculadas por forma a garantirem o pagamento daqueles
beneficios;

« De contribuicao definida: quando as contribuicdes forem previamente definidas e os
beneficios forem os resultantes das contribuicdes entregues e dos respetivos rendi-
mentos acumulados.

Assim, a principal diferenca entre planos de beneficio definido e planos de contribuicdo definida
consiste na incidéncia do risco financeiro do plano, isto €, qual das partes tera de suportar os

custos de uma potencial evolugdo negativa do investimento realizado.
Com efeito, quando uma pessoa coletiva (associado) decide promover um plano de pensdes

para os seus colaboradores (participantes), se o plano adotado for de beneficio definido, aque-

les sabem, a partida, a formula de calculo dos beneficios a que terédo direito, caso relinam as
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condicdes previstas no plano de pensées. Esses beneficios ndo dependerdo, assim, da rendibi-
lidade que o fundo venha a obter. Devera existir entdo um atuario responsavel pelo plano de
pensdes que, de acordo com sistemas atuariais de capitalizagcdo, proceda ao calculo do valor
do fundo, correspondente a uma situacéo de equilibrio entre, por um lado, o patrimonio e as
receitas previstas para o fundo e, por outro, as pensdes futuras devidas aos beneficiarios e as
comissdes de gestao e de depositario futuras, devendo o associado proceder as contribuicdes

necessarias para assegurar esse equilibrio.

Caso o plano de pensbes em causa seja de contribuicdo definida, o beneficio ndo é conhecido
a partida, mas dependera do montante correspondente as contribui¢cdes efetuadas e dos respe-
tivos rendimentos acumulados, liquidos de encargos. Portanto, uma evolugédo negativa da ren-
dibilidade do fundo repercutir-se-a desfavoravelmente no valor das pensdes a que os beneficia-

rios terdo direito.
As responsabilidades com beneficios aos empregados sdo reconhecidas de acordo com as
regras definidas pelo IAS 19. Deste modo, as politicas refletidas nas contas em 31 de dezembro

de 2016 e 2015 séo as seguintes:

Responsabilidades com pensdes e assisténcia médica

Os colaboradores da Oitante encontram-se integrados no Regime Geral da Seguranca Social

desde a sua admisséo (Nota 32).

A assisténcia médica é assegurada pelo Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS), entida-
de auténoma gerida pelo respetivo Sindicato. O SAMS proporciona aos seus beneficiarios ser-
vicos e/ou comparticipagées em despesas no dominio de assisténcia médica, meios auxiliares
de diagnéstico, medicamentos, internamentos hospitalares e intervengdes cirirgicas, de acordo

com regulamentacgéo interna.

Em 2008, o Banif celebrou um Acordo de Empresa (AE) com os Sindicatos do Sector, que con-
sagrou importantes alteracdes relativas a carreira profissional e a Seguranca Social para 0s
seus empregados, acordo assumido pela Oitante, que jA em 2016 assinou um novo AE, que

entrara em vigor a partir de 1 de Janeiro de 2017.

Assim, a Oitante proporciona aos seus empregados os seguintes beneficios com pensdes e

assisténcia médica:

— Plano de Pensdes | (beneficio definido), no qual a Oitante tem apenas um colabora-

dor neste plano decorrente de um contrato de trabalho que transitou para a Oitante
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com a resolucdo do Banif. Para salvaguardar a situacédo futura do colaborador foi
encontrada uma solucao de reforma antecipada a concretizar brevemente sendo que
as responsabilidades com a reforma antecipada e SAMS vao ser assumidas pela

gestdo do fundo uma vez que a data existe excesso de financiamento.

— Plano de Penséges Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a

obrigacao de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5% da re-
muneracdo de incidéncia e de uma contribuicdo inicial realizada na data de consti-
tuicdo do Plano e que integra todos os colaboradores admitidos ao servigo ativo do
Banif antes de 1 de janeiro de 2007, que ndo tivessem falecido, reformado ou res-
cindido até a data de entrada em vigor do AE e que tenham transitado para a Oitan-

te.

— Plano de Pensdes lll (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a

obrigacao de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5% da re-
muneracgdo de incidéncia e que abrange todos os colaboradores admitidos ao servi-
¢o ativo do Banif apés 1 de janeiro de 2007, que nao tivessem falecido, reformado
ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE e que tenham transitado para a

Oitante.

Os Planos de Pensdes sao financiados através do Fundo de Pensdes Banif — Banco Internacio-

nal do Funchal, S.A., que é fundo auténomo.

Os encargos com os planos de contribuicdo definida sdo reconhecidos como custo do respetivo

exercicio na rubrica “Gastos com o pessoal — Beneficios pds-emprego ” (Nota 25).

Outros beneficios de longo prazo

Para além dos beneficios anteriormente referidos, a Oitante assumiu ainda a responsabilidade
com beneficios dos trabalhadores relativas a prémios de antiguidade previstos no Acordo Cole-
tivo de Trabalho (“ACT").

No &mbito da medida de resolucdo aplicada ao Banif em 20 de dezembro de 2015, transitaram
para a Oitante a responsabilidade com beneficios dos trabalhadores relativas a prémios de
antiguidade. Os prémios de antiguidade eram direitos atribuidos aos trabalhadores que comple-
tavam quinze, vinte e cinco e trinta anos de bom e efetivo servigco, um prémio de antiguidade de
valor igual, respetivamente, a um, dois ou trés meses da sua retribuicdo mensal efetiva no ano

de atribuicao.
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Com a entrada em vigor do novo ACT, foi posto termo a este prémio de antiguidade, sendo que
a Oitante atribuiu em 2017 a cada trabalhador um prémio no valor proporcional do prémio de

antiguidade a que tinham direito, ndo se voltando a aplicar em periodos futuros.

Os prémios de antiguidade reconhecidos na rubrica “Responsabilidades por beneficios pos-

emprego (Nota 16), foram liquidados, conforme o novo AE, em janeiro de 2017.

2.18 Provisdes e passivos contingentes

Uma provisao é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resul-
tante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser
determinado com fiabilidade. As provisGes correspondem a melhor estimativa da Oitante para
eventuais montantes que sera necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data

do balanco.
Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua

concretizacao seja remota.

2.19 Reconhecimento de proveitos e custos

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em fungdo do periodo de vigéncia das operacgfes de
acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo registados a
medida que s&o gerados, independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos. Os
proveitos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econémicos asso-
ciados a transacédo fluam para a Sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensu-

rada.

2.20 Dividendos atribuidos pela Sociedade

Os dividendos sé@o reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital Préprio
quando sao aprovados em Assembleia Geral de Acionistas. Eventuais dividendos relativos ao
exercicio que sejam sugeridos pelo Conselho de Administracdo para aprovacdo em Assembleia
Geral de Acionistas, apos a data de referéncia das demonstracgdes financeiras, séo divulgados

nas Notas as Demonstracdes Financeiras.
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2.21 Dividendos recebidos pela Sociedade

Os dividendos sao reconhecidos pelo valor correspondente a participagdo da Oitante quando
Ihe sédo formalmente devidos, na medida em que ja se encontram devida e formalmente apro-
vados pelos 6rgdos competentes das subsidiarias. Os dividendos recebimentos encontram-se

registados na rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos” (Nota 29).

2.22 Rendimentos e encargos por servicos e comissdes

A Oitante cobra comissfes aos seus clientes pela prestacao de servicos.

As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sdo reconhe-
cidas ao longo do periodo de duragdo do servigo. As comissdes relacionadas com a realizagao

de um ato Unico sdo reconhecidas no momento em que ocorre o referido ato.

3. RELATO POR SEGMENTOS

A Oitante tem a sua atividade segregada pelos seguintes segmentos de negdcio: (i) Gestéo de
crédito a receber; (ii) Gestdo de participag@es financeiras; (iii) Gestdo de ativos imobiliarios; (iv)

Prestacao de servicos; e (v) Outros.
O segmento designado como “Outros” inclui essencialmente ativos e passivos transferidos ou

gerados na constituicdo da Oitante, que ndo se enquadraram nos principais segmentos de ne-

gocio acima indicados.
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Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, a distribuicdo dos ativos e por segmentos

operacionais da Oitante em 2016 é a seguinte:

Gestédo de Gestéo de Gestéo de Valor de
crédito a participagbes ativos Outros balanco em
receber financeiras imobiliario 31-12-2016
Ativo
Caixa e depositos bancérios 558 - 1.981 4.272 6.811
Qutros ativos financeiros - 101.778 - - 101.778
Crédito a receber 119.017 - - - 119.017
Inventarios - - 263.876 - 263.876
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - 136 136
Participag@es financeiras - 19.241 - - 19.241
Ativos ndo correntes detidos para venda - 14.669 - 328 14.997
Diferimentos - - - 102 102
Outras dividas a receber 249 3.333 185.945 1.479 191.006
Total do Ativo 119.824 139.021 451.802 6.317 716.964
Passivo
Financiamentos obtidos 112.039 129.613 413.630 1.106 656.388
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - - - 885 885
Estado e outros entes publicos - - - 1.988 1.988
Fornecedores - - - 1.291 1.291
Provisbes - - - 303 303
Passivo por impostos diferidos - 1.650 - - 1.650
Outras dividas a pagar 1.420 2.800 4.280 30.272 38.772
Total do Passivo 113.459 134.063 417.910 35.845 701.277

A rubrica de “Outras dividas a pagar” inclui um montante elevado justificado pela necessidade

de registo das responsabilidades futuras relacionadas com as RMA. A estimativa destas respon-

sabilidades futuras com os colaboradores ndo esta alocada a um segmento operacional da enti-

dade devido ao seu fator de transversalidade a todos os segmentos operacionais.

A distribuicdo das rubricas de resultados por segmentos operacionais da Oitante, em 2016, é a

seguinte:

Vendas
Prestacéo de servicos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos
Qutros gastos
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio / periodo
Rendimento liquido do exercicio / periodo

Gestéo de Gestéo de Gestéo de = Valor de
g e . Prestacéo de
crédito a pgmmpggoes ) atn‘/gs. Servigos Outros balango em
receber financeiras imobilidrio 31-12-2016
30.571 - 30.571
- 27.981 27.981
- - (14.028) - - (14.028)
(3.629) (5.422) (5.821) (8.612) (3.094) (26.578)
(2.707) (2.566) (7.861) (8.419) (35) (21.588)
- - (1.963) - - (1.963)
(3.059) - - (3.059)
- - - (303) (303)
16.168 13.063 3.456 336 33.023
- - (510) - (45) (555)
6.773 5.075 3.844 10.950 (3.141) 23.501
2.529 4.389 - 343 7.261
(3.830) (3.629) (11.120) - (49) (18.628)
5.472 5.835 (7.276) 10.950 (2.847) 12.134
(157) (172) - (329) - (658)
5.315 5.663 (7.276) 10.621 (2.847) 11.476

Os montantes apresentados no segmento “Prestacao de Servicos” sdo relativos aos contratos

de servicos que a Oitante manteve com o BST apenas durante o ano de 2016 (Nota 23) e con-
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trato celebrado entre a Oitante e a Cofidis, S.A. respeitante a prestacdes de servi¢cos realizados
ao longo do ano de 2016, no ambito do contrato de servigos informaticos, cujo contrato terminou
em junho de 2016 (Nota 23). Estes contratos foram renunciados por aquelas entidades em 2016
pelo que ndo séo esperados resultados relevantes no segmento “Prestacdo de servicos” nos

exercicios futuros.

O relato por areas geograficas, nas quais a Oitante desenvolve a sua atividade, inclui Portugal e
Malta (subsidiaria) e Espanha (participadas).

Considerando que os dividendos distribuidos pelas participadas, em territério Espanhol (Nota 9)
foram recebidos pela Oitante, em 2017, e que a participagdo na subsidiaria Banif Bank (Malta)
foi alienada durante o exercicio de 2016, sem que a Oitante tenha recebido qualquer fluxo finan-
ceiro proveniente da atividade da subsidiaria em Malta (Nota 10), todos os resultados da Oitante

para o periodo em andlise foram gerados em Portugal.

A distribuicdo dos ativos e passivos por segmentos operacionais em 2015 € a seguinte:

Gestéo de Gestao de Gestéo de Valor de
crédito a participagbes ativos Outros balango em
receber financeiras imobiliario 31-12-2015
Ativo
Caixa e depositos bancarios - - - 1.768 1.768
Qutros ativos financeiros - 109.131 - - 109.131
Crédito a receber 156.882 - - - 156.882
Inventarios - - 281.133 - 281.133
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - 328 328
Participacdes financeiras - 19.241 - - 19.241
Ativos ndo correntes detidos para venda - 26.281 - - 26.281
Outras dividas a receber 6.309 - 192.754 - 199.063
Total do Ativo 163.191 154.653 473.887 2.096 793.827
Passivo
Financiamentos obtidos 153.468 145.438 445.651 1.971 746.528
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - - - 879 879
Estado e outros entes publicos - - - 246 246
Outras dividas a pagar 400 - 4.514 41.450 46.364
Total do Passivo 153.868 145.438 450.165 44.546 794.017

A distribuicdo das rubricas resultados, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015, néo é
apresentada devido ao facto desta demonstracédo s6 apresentar resultados relativos aos custos
de estrutura da sociedade de 11 dias, de 20 de dezembro (data da constituicdo da Oitante) a 31
de dezembro de 2015.

Em 2015, a subsidiaria “Banif Bank (Malta)” estava registada em “Ativos ndo correntes detidos

para venda” (Nota 10), ndo tendo gerado impactos na demonstracéo de resultados de 2015.
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4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢do:

31-dez-16 31-dez-15

Depositos a ordem 6.510 1.768
Depdsitos a prazo 301 -
Total 6.811 1.768

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os depdsitos bancarios sdo mantidos junto das se-
guintes entidades:

31-dez-16 31-dez-15

Depositos a ordem

Banco Santander Totta, S.A. 4,709 -

Banif Banco de Investimento, S.A. 1.801 1.768

Subtotal 6.510 1.768
Depdsitos a prazo

Banco Santander Totta, S.A. 301 -

301 -

Total 6.811 1.768

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os depdsitos a ordem ndo sao remunerados.

O depdsito a prazo detido junto do BST foi constituido em 23 de outubro de 2016, por um pra-
zo de 12 meses, e € remunerado a taxa de 0,075%. Os juros do depdsito sdo pagos trimes-

tralmente, tendo o Gltimo pagamento do ano ocorrido em dezembro de 2016.

No periodo compreendido entre 20 e 31 de dezembro de 2015 n&o foram registados fluxos de
caixa, uma vez que, dadas as circunstancias da constituicio da Sociedade, nomeadamente a
data de inicio da sua atividade (20 de dezembro de 2015), ndo foi possivel ter disponiveis,
antes do final do exercicio, contas a ordem passiveis de movimentagdo. Neste sentido, as

transac@es ocorridas até 31 de dezembro de 2015 foram realizadas através de contas transito-
rias mantidas com o BST.
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5. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A rubrica de outros ativos financeiros inclui instrumentos financeiros ativos que cumprem o0s

requisitos de classificacdo da IAS 39, estando a totalidade da carteira classificada como ativos

disponiveis para venda. Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢cdo em 31 de dezembro de

2016 e de 2015:

Fundos de recuperagéo
DISCOVERY PORTUGAL REF, SICAV-FIS
FLIT PTREL, SICAV-SIF CLASSE |
FUNDO RECUPERACAO TURISMO CAT-B
FUNDO RECUPERACAO FCR - C
FUNDO RECUPERACAO FCR CAT-B
FUNDO REESTRUTURAGAO EMPRESARIAL
VALLIS CONST SECTOR CONSOL CL.A
VALLIS CONST. SECTOR CONSOL. CL B
Subtotal

Fundo de investimento mobiliario - entidades relacionadas
BANIF PORTUGAL CRESCIMENTO
Subtotal

Fundo de investimento de capital de risco
BANIF CAPITAL INFRASTRUCTURE FUND
Subtotal

Instrumentos de capital
SIBS - SOC INTERBANCARIA SERVICOS
VISA INC. CLASSC
PORTUGAL VENTURE CAPITAL INITIATIVE
ASCENDI BEIRAS LITORAL E ALTA
ASCENDI NORTE
ASCENDI PORTO, S.A.
UNICRE-CARTAO INTERN. DE CREDITO SA
ASCENDI LISBOA
ASCENDI COSTA DE PRATA
NEW ENERGY FUND
TRANSINSULAR (ACORES) - TRASP. MARI
Centro de Empresas e Inovagéo da Madeira Lda
LUSITANIA COMP SEGUROCS S.A.
FINPRO SCR, SA
PAN ATLANTICA HOLDINGS SGPS
CORKFOC CORTICAS, S.A.
ACT-C INDUSTRIA CORTICAS, S.A.
VINOCOR - INDUSTRIA DE CORTICA SA
SUBECOR - CORTICAS DE PORTUGAL, SA
IMOVALOR
HABIPREDE SOC.CONSTRUCOES
FLITPTREL BUDENS SA
FLITPTREL 15 SA
FLITPTREL IV, S.A.
VNCORK - SGPS, S.A.
FLITPTREL II, S.A.
GARVAL - SOC. DE GARANTIA MUTUO, SA
LISGARANTE - SOC.GARANTIA MUTUO, SA
NORGARANTE
ASCENDI OPERADORA GRANDE PORTO, SA
ASCENDI OPERADORA NT
MACEDO E COELHO
ASCENDI OPERADORA BLA
ASCENDI OPERADORA CP
TAEM P.ALIMENTAR - SGPS, S.A.
ASCENDI OPERADOR GRANDE LISBOA
TEATRO MICAELENSE, SA
COLISEU MICAELENSE

Subtotal

Perdas por imparidade acumuladas

Total

31-dez-16
Mensurados pelo Justo Valor
. Mensurados pelo Custo de Reserva de Valor de
Quantidade custo de L L.
o aquisicao reavaliagéo Balango
aquisicdo
138.542 48.845 - - 48.845
54.679 18.660 - - 18.660
21.341 6.012 - - 6.012
17.959 3.532 - - 3.532
17.959 3.531 - - 3.531
10.106 2.899 - - 2.899
68.874.160 589 - - 589
33.672.842 - - - -
84.068 - - 84.068
2.000.000 6.609 - - 6.609
6.609 - - 6.609
1.850 : - : -
103.436 - 151 5.849 6.000
4.306 - 1.701 139 1.840
2.268.746 789 - - 789
70.775 764 - - 764
118.169 633 - - 633
33.289 372 - - 372
35.076 312 - - 312
892 161 - - 161
30.807 127 - - 127
36 70 - - 70
2.000 - 18 13 31
800 1 - - 1
476 1 - - 1
2.327.325 - - -
950.000 - - - -
271.188 - - - -
170.410 - - - -
156.421 - - - -
28.137 - - - -
19.890 - - - -
5.000 - - - -
5.000 - - - -
5.000 - - - -
2.500 - - - -
801 - - - -
577 - - - -
500 - - - -
500 - - - -
500 - - - -
268 - - - -
210 - - - -
188 - - - -
139 - - - -
139 - - - -
125 - - - -
89 - - - -
83 - - - -
83 - - - -
3.230 1.870 6.001 11.101
93.907 1.870 6.001 101.778
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31-dez-15
Mensurados pelo Justo Valor
) Mensurados pelo Custo de Reserva de Valor de
Quantidade custo de o S
o aquisicao reavaliagao Balango
aquisicdo
Fundos de recuperagéo
DISCOVERY PORTUGAL REF, SICAV-FIS 135.643 45.741 - 45.741
FLIT PTREL, SICAV-SIF CLASSE | 53.923 17.924 - 17.924
FUNDO RECUPERACAO TURISMO CAT-B 21.341 6.012 - 6.012
FUNDO RECUPERACAO FCR - C 20.000 4.041 - 4.041
FUNDO RECUPERACAO FCR CAT-B 20.000 4.040 - 4.040
FUNDO REESTRUTURAGAO EMPRESARIAL 10.106 2.835 - 2.835
VALLIS CONST SECTOR CONSOL CL.A 68.655.146 340 - 340
VALLIS CONST. SECTOR CONSOL. CL B 33.672.841 - - -
Subtotal 80.933 - 80.933
Fundo de investimento mobiliario - entidades relacionadas
BANIF PORTUGAL CRESCIMENTO 5.000.000 16.611 - 16.611
Subtotal 16.611 - 16.611
Fundo de investimento de capital de risco
BANIF CAPITAL INFRASTRUCTURE FUND 1.850 - - -
Subtotal - - -
Instrumentos de divida
GOLDMAN SACHS GROUP INC 1.500.000 871 - 871
PORTUGAL TEL INT FIN 3.900.000 650 - 650
Subtotal 1.521 - 1.521
Instrumentos de capital
VISA EUROPE 1 - 6.464 6.464
ASCENDI BEIRAS LITORAL E ALTA 70.775 764 - 764
ASCENDI NORTE 118.169 633 - 633
PORTUGAL VENTURE CAPITAL INITIATIVE 2.044.413 565 - 565
ASCENDI PORTO, S.A. 33.289 372 - 372
UNICRE-CARTAO INTERN. DE CREDITO SA 35.076 312 - 312
ASCENDI LISBOA 892 259 - 259
SIBS - SOC INTERBANCARIA SERVICOS 103.436 151 - 151
SOCIEDADE QUINTA DO FURAO, LDA 8 141 - 141
ASCENDI COSTA DE PRATA 30.807 129 - 129
VISA INC. CLASSC 2.533 - 100 100
NEW ENERGY FUND 36 70 - 70
Sweets and Sugar - Prod. Com. de Aglcar e Seus Derivado: 50.000 43 - 43
SW.LF.T. 18 38 - 38
TRANSINSULAR (ACORES) - TRASP. MARI 2.000 18 - 18
INAPA - INV PARTICIPACOES GESTAO 125.693 5 - 5
Centro de Empresas e Inovagéo da Madeira Lda 800 1 - 1
LUSITANIA COMP SEGUROS S.A. 476 1 - 1
FINPRO SCR, SA 2.327.325 - -
PAN ATLANTICA HOLDINGS SGPS 950.000 - - -
CORKFOC CORTICAS, S.A. 271.188 - - -
ACT-C INDUSTRIA CORTICAS, S.A. 170.410 - - -
VINOCOR - INDUSTRIA DE CORTICA SA 156.421 - - -
SUBECOR - CORTICAS DE PORTUGAL, SA 28.137 - - -
IMOVALOR 19.890 - - -
HABIPREDE SOC.CONSTRUCOES 5.000 - - -
FLITPTREL BUDENS SA 5.000 - - -
FLITPTREL 15 SA 5.000 - - -
FLITPTREL IV, S.A. 2.500 - - -
VNCORK - SGPS, S.A. 801 - - -
FLITPTREL II, S.A. 577 - - -
GARVAL - SOC. DE GARANTIA MUTUO, SA 500 - - -
LISGARANTE - SOC.GARANTIA MUTUO, SA 500 - - -
NORGARANTE 500 - - -
ASCENDI OPERADORA GRANDE PORTO, SA 268 - - -
ASCENDI OPERADORA NT 210 - - -
MACEDO E COELHO 188 - - -
ASCENDI OPERADORA BLA 139 - - -
ASCENDI OPERADORA CP 139 - - -
TAEM P.ALIMENTAR - SGPS, S.A. 125 - - -
ASCENDI OPERADOR GRANDE LISBOA 89 - - -
TEATRO MICAELENSE, SA 83 - - -
COLISEU MICAELENSE 83 - - -
INTERCONTINENTAL EXCHANGE 34 - - -
SPORTING CLUBE DE BRAGA - FUTEBOL, SAD 20 - - -
Subtotal 3.502 6.564 - 10.066
Perdas por imparidade acumuladas - - -
Total 102.567 6.564 - 109.131
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a Oitante registou 0s outros ativos financeiros de ren-
dimento varidvel maioritariamente pelo seu custo de aquisicdo, na medida em que entendeu
que nao dispbe de informagéo suficiente para apurar com fiabilidade o justo valor destes ins-
trumentos de capital, de acordo com 0s requisitos nas normas aplicaveis, nomeadamente no
gue se refere ao plano de negdécio e/ou de desinvestimento das entidades que Ihe permitam

apurar o valor atual dos cash-flows futuros e descontos de liquidez quando aplicavel.

O movimento do valor de balanco dos fundos de recuperagéo para o exercicio de 2016 é como

se segue:
Saldo em Reducgdes Chamadas Saldo em
31-12-2015 de Capital de Capital 31-12-2016
DISCOVERY PORTUGAL REF, SICAV-FIS 45.741 - 3.104 48.845
FLIT PTREL, SICAV-SIF CLASSE | 17.924 - 736 18.660
FUNDO RECUPERACAO TURISMO CAT-B 6.012 - - 6.012
FUNDO RECUPERACAO FCR - C 4.041 598 89 3.532
FUNDO RECUPERACAO FCR CAT-B 4.040 598 89 3.531
FUNDO REESTRUTURAQAO EMPRESARIAL 2.835 - 64 2.899
VALLIS CONST SECTOR CONSOL CL.A 340 - 249 589
VALLIS CONST. SECTOR CONSOL. CL B - - - -
Total 80.933 1.196 4.331 84.068

Em 31 de dezembro de 2016, os valores de capital subscrito, capital realizado e néo realizado,
discriminado por fundo de recuperacdo e categoria de unidade, distribuem-se da seguinte for-

ma:

Capital Capital Capital ndo
Subscrito Realizado realizado
DISCOVERY PORTUGAL REF, SICAV-FIS 151.185 137.994 13.191
FLIT PTREL, SICAV-SIF CLASSE | 54.022 54.022 -
FUNDO RECUPERACAO TURISMO CAT-B 21.341 20.234 1.107
FUNDO RECUPERACAO FCR - C 17.959 16.302 1.657
FUNDO RECUPERACAO FCR CAT-B 17.959 16.302 1.657
FUNDO REESTRUTURAC;AO EMPRESARIAL 10.048 8.506 1.542
VALLIS CONST SECTOR CONSOL CL.A 68.803 68.803 -
VALLIS CONST. SECTOR CONSOL. CL B 33.673 33.673 -
Total 374.990 355.836 19.154

Apesar de ndo apresentar capital ndo realizado, o Fundo de recuperacao Flit Ptrel, Sicav-Sif
Classe | continua em fase de investimento até fevereiro de 2019, pelo que poderéo existir cha-

madas de capital.

132



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016 l1ITAN T E

Fundos de Recuperacao

Apresenta-se, em seguida, de forma sintética, as caracteristicas de cada Fundo de Recupera-
¢do, sendo de referir que em termos genéricos, o capital dos fundos ja se encontra realizado, de
forma substancial. As chamadas de capital relativas ao capital subscrito e nédo realizado pode-
rdo ndo se verificar na sua totalidade dado ndo se preverem investimentos significativos nos

Fundos.

O Discovery SICAV:
a) Sociedade Gestora: Explorer Investments;
b) Data de constituicdo: 2012;
c) Caracterizagdo: investimento em projetos turisticos-imobiliarios localizados em Portu-
gal, sendo proprietario de varios hotéis de renome, nomeadamente, e entre outros, o
Six Senses Douro Valley, o Palace Monte Real e o Altis Park Hotel,
d) Prazo: 12/03/2012 a 27/09/2027.

O FLIT PTREL SICAV:

a) Sociedade Gestora: ECS Capital;

b) Data de constituigdo: 2011,

c) Caracterizacdo: investimento em empresas em insolvéncia ou com dificuldades finan-
ceiras relacionadas com lazer, imobiliario e Turismo, destacando-se de entre os Ativos
do Fundo, o Pestana Colombos Resort em Porto Santo, o Conrad Algarve e as Torres
de Lisboa;

d) Prazo: 31/10/2011 a 31/10/2031.

O Fundo Recuperac¢éo de Turismo:

a) Sociedade Gestora: ECS Capital;

b) Data de constituicdo: 2012;

c) Caracterizacdo: investimento em sociedades com elevado potencial de desenvolvimen-
to e valorizacdo, que desenvolvam a sua atividade nos sectores do turismo, lazer e
imobiliario. Nesse ambito foram adquiridos ativos, créditos e participacdes das empre-
sas inseridas no anteriormente denominado Grupo Carlos Saraiva;

d) Prazo: 28/12/2012 a 28/12/2026 (prorrogavel até 2032).

O Fundo Recuperacéo, FCR:

a) Sociedade Gestora: ECS Capital;
b) Data de constituicdo: 2009;
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c)

d)

Caracterizacdo: ativos constituidos por empresas nao financeiras, atuando em sectores
de atividade diversificados, nomeadamente, o téxtil, a hotelaria, a exploracdo de par-
ques logisticos e industriais e a distribuicdo de gas canalizado;

Prazo: 31/07/2009 a 31/07/2024 (prorrogavel até 2028).

O Fundo Reestruturagdo Empresarial:

a) Sociedade Gestora: OXY Capital;

b) Data de constituicdo: 2012;

c) Caracterizacao: investimento em empresas com dificuldades financeiras, mas com mo-
delos de nego6cio considerados sustentaveis e com potencial de crescimento e desen-
volvimento, apés implementagcédo de um processo de reestruturagdo. Atualmente na car-
teira de Ativos é de destacar as participagGes na Cabelte, Prio, Carlos Cardoso da Mota
e Estaleiros Navais de Peniche;

d) Prazo: 23/08/2012 a 23/08/2027.

O Fundo Vallis:

a) Sociedade Gestora: Vallis Capital Partners;

b) Data de constituicdo: 2012;

c) Caracterizagdo: aquisicdo dos créditos junto do sector bancario e os ativos de varios
grupos construtores, tendo desde a respetiva constituicdo, absorvido os antigos Grupo
Edifer, MonteAdriano, Hagen e Eusébios, tendo como objetivo a sua consolidagao, o
aproveitamento de sinergias e a criacdo de massa critica para a constituicdo de um no-
vo player com dimensao sectorial relevante (Grupo ELEVO);

d) Prazo: 04/07/2012 a 04/07/2022.

Dada a auséncia de transacg@es ocorridas (iliquidez), bem como de planos de negdcio e de in-

formagédo de mercado disponivel, considerou-se ndo ser possivel apurar com fiabilidade o justo

valor das participagbes em Fundos de Recuperacdo na data de referéncia das demonstra¢oes

financeiras de acordo com os requisitos da IAS 39 e da IFRS 13. Neste sentido, estes ativos

estdo mensurados pelo custo de aquisicdo (valor de saida do Banif e a proporcao existente

entre esse valor e o valor pago pela Oitante (34%)) e séo sujeitos a de testes anuais de impari-

dade.

Fundo de investimento mobiliario

Apresenta-se, em seguida, de forma sintética, as caracteristicas do Fundo de Investimento Ba-

nif Portugal Crescimento:

a) Sociedade Gestora: Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA;
b) Data de constituicdo: 2013;
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c) Caracterizacao: participar e apoiar 0os projetos de desenvolvimento e crescimento de

Pequenas e Médias Empresas e mid-caps nacionais.

Na Assembileia de participantes realizada em 28 de Abril de 2016, a Oitante (participante Gnico),
atendendo as implicagdes que decorreram da medida de resolucdo, bem como a impossibilida-
de de realizar aportacdes de capital para o Fundo, e desejo de libertagdo do excesso de capital
do Fundo, propds nessa Assembleia de Participantes que o Fundo efetuasse as seguintes ope-

racdes de reducdo de Capital:

e Reducao de capital no montante subscrito e ndo realizado no montante de 20 milhdes

de euros;

e Reducao de capital subscrito e realizado nao investido pelo Fundo no montante de 10

milhdes de euros.

Estas reducfes permitiram a Oitante receber uma liquidez de 10 milh6es de euros que corres-

pondem a variacéo do valor do Fundo entre 31 de dezembro de 2015 e de 2016.

Instrumentos de divida

A variacdo ocorrida nos instrumentos de divida deve-se a venda da totalidade dos titulos deti-
dos pela Oitante em 31 de dezembro de 2015. A venda dos titulos “GOLDMAN SACHS GROUP
INC” ocorreu no dia 10 de janeiro de 2016, pelo montante de 1.502 milhares de euros, e dos
titulos “PORTUGAL TEL INT FIN” ocorreu no dia 6 de abril de 2016, pelo montante de 1.121
milhares de euros. O resultado destas transacfes encontra-se registado na demonstracdo de
resultados na rubrica “Outros Rendimentos — Rendimentos e ganhos em outros ativos financei-
ros” (Nota 27).

Valor de Valor de Resultado em
balango em venda 31-12-2016
31-12-2015 (Nota 27)
Goldman Sachs Group Inc. 871 1.502 631
Portugal Tel Int Fin 650 1.121 471
Total 1.521 2.623 1.102

Instrumentos de capital

Em 31 de marco de 2017, foi celebrado um contrato de compra e venda de ac¢des representati-

vas do capital social, entre a Oitante e a SIBS SGPS.
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O contrato estabelece a transferéncia para a SIBS da titularidade plena das 103.346 acdes
(correspondente a 2,1% do capital da SIBS), escriturais e nominativas detidas pela Oitante. O
montante acordado de venda foi de 6.000 milhares de euros que foi pago na data do contrato.
Tendo em conta que a SIBS esta classificada com um “Ativo disponivel para venda” a contra-
partida da reavaliacéo foi registada na rubrica “Reservas de reavaliacdo” (Nota 14) do Capital

Proprio.

No ultimo trimestre de 2015, a Visa Inc. anunciou ter chegado a acordo para a aquisicdo de
100% do capital social da Visa Europe Limited. Esta operacéo foi concretizada em 21 de junho

de 2016, data de closing da transacgéo.

A contrapartida para a Oitante corresponde as seguintes componentes:

a) Numerario recebido em julho de 2016 no montante de 4.883 milhares de euros;

b) Numerario diferido no montante de 421 milhares de euros a ser recebido num Gnico pa-
gamento dentro de 3 anos. A Oitante registou 0 montante a receber da Visa Inc. tendo
por base uma taxa de desconto de 4%, pelo montante de 383 milhares euros registado

na rubrica “Outros créditos a receber - Visa Inc.” (Nota 12);

c) Recebimento de 1.773 agdes preferenciais da Visa Inc. (classe C). As agbes classe C
estdo sujeitas a restricbes de liquidez, s6 podendo ser transacionadas entre os mem-
bros da mesma classe de acBes. Espera-se que sejam convertidas em classe A por
etapas, sendo obrigatoriamente convertidas naquelas no 12° aniversario da data de

transacao.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor de balanco das acdes preferenciais VISA Inc.(Classe C)
ascende a 1.840 milhares de euros. Na determinacdo do justo valor destas acdes, a Oitante
utilizou o fator de conversdo das acdes preferenciais em agdes ordinarias inicialmente definido
pela Visa Inc., e o preco de mercado das a¢bes ordinarias da Visa Inc. com referéncia a 31 de
dezembro de 2016. Ao valor obtido, a Oitante aplicou um haircut, com o objetivo de refletir um

desconto pela iliquidez e litigancias potenciais implicitos nas acdes preferenciais de 10%.

Ao longo do exercicio de 2016 foram alienados outros ativos financeiros que geraram um im-
pacto positivo nos resultados do exercicio. O resultado destas transagfes esta registado na
demonstrac¢do de resultados na rubrica de “Outros Rendimentos — Rendimentos e ganhos em

outros ativos financeiros” (Nota 27). Os outros ativos financeiros alienados foram os seguintes:
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Sociedade Quinta do Furédo, Lda

Sweets and sugar - Prod. Com. de agUcar e seus derivados S.A.

S.W.LLE.T.
Inapa - Inv Participagdes Gestao
Intercontinental Exchange

Total

6. CREDITO A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Clientes - Crédito
Clientes
Entidades relacionadas
Crédito com compromisso de alienacéo
Clientes Ex Grupo Banif

Subtotal
QOutros créditos
Subtotal

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26)

Crédito a Clientes
QOutros créditos
Subtotal

Total

Valor de Resultado em
balango em Valor de venda 31-12-2016
31-12-2015 (Nota 27)

141 243 102
43 75 32
38 66 28

5 13 8
- 7 7

227 404 177

31-dez-16  31-dez-15
87.523 99.170
31.913 49.492
- 7.189
- 1.031
119.436 156.882
2.640 -
122.076 156.882
(2.139) -
(920) -
(3.059) -
119.017 156.882

O crédito com compromisso de alienacao registado em 31 de dezembro de 2015 correspondia a

um conjunto de operac¢8es de crédito da carteira Oitante, com exposi¢do bruta de 330.057 mi-

Ihares de euros, composta maioritariamente por créditos em contencioso e sem colateral real. A

Oitante alienou esses créditos durante o ano de 2016 pelo valor de 12.398 milhares de euros. O

excedente entre o valor de venda e o valor registado em balango originou um proveito no exer-

cicio no valor de 5.209 milhares de euros, o qual foi registado na rubrica “Outros rendimentos —

Ganhos em reembolsos de crédito a receber” (Nota 27).

Em 31 de dezembro de 2015, a Oitante tinha registado um saldo de 1.031 milhares de euros

relativo a um empréstimo subordinado celebrado a 30 de agosto de 2012 entre o Banif e o Ban-

co Caboverdiano de Negocios (“BCN”). O reembolso do capital e respetivos juros foi efetuado

em 29 de marco de 2016 pela mutuaria, através da antecipacdo do contrato e mediante o acor-

do do Banco de Cabo Verde (“BCV").
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Conforme divulgado na Nota 2, apenas séo reconhecidos em balanco, e como proveito, 0s juros
das operacbes que ndo registem incumprimento ou que ja tenham sido liquidados. Os juros
vencidos e ndo cobrados sdo desreconhecidos do balanco e da rubrica de proveitos na de-

monstracdo de resultados.

O movimento do crédito a receber de entidades relacionadas entre 31 de dezembro de 2015 e

31 de dezembro de 2016 apresenta-se da seguinte forma:

31-12-2016 31-12-2015
. Valor de balanco . Valor de balango
Valor nominal Capital Juros corridos Total Valor nominal Capital Juros corridos Total

Entidades relacionadas
Imopredial 30.466 17.590 236 17.826 30.410 17.633 - 17.633
Banif Banco de Investimento 34.798 8.123 12 8.135 33.966 8.123 - 8.123
Gestarquipark 7.320 4.133 79 4.212 7.400 4.291 - 4.291
Porto Novo 2.465 1.362 152 1.514 2.350 1.362 - 1.362
Imogest 7.846 - 226 226 24.892 14.392 - 14.392
Banif Bank (Malta) - - - - 5.165 2.995 - 2.995
Investagor Hoteis SA - - - - 710 412 - 412
Investagor SGPS SA - - - - 489 283 - 283
Banif Holding (Malta) PLC - - - - 2 1 - 1
Banif Finance USA 166.201 - - - 166.201 - -
Banif (Brasil) Ltd 70.546 - - - 70.546
Banif International Holdings Ltd 20.549 - - - 20.549
Banif Finance Ltd 410 - - - 410
Agoreana (Obrigagoes) - - - - 4.423
Acortur - - - - 27

Total 340.601 31.208 705 31.913 367.540 49.492 - 49.492

Todas as operacdes desta rubrica sdo remuneradas. Os juros séo registados de acordo com o
principio da especializacao dos exercicios. Os juros vencidos e ndo cobrados sdo desreconhe-
cidos.

Em dezembro de 2015, foi celebrado com o BBI um contrato de empréstimo no valor de 33.966
milhares de euros pelo prazo de 3 meses, com prorrogacdo do mesmo sucessiva e automati-
camente por iguais periodos. O empréstimo tem uma taxa de juro nominal anual de 1,05% e o

reembolso de capital efetuar-se-a no final do prazo do empréstimo.

Ao longo do ano de 2016 o Fundo de Investimento Imopredial efetuou trés pagamentos do em-
préstimo no valor de 889 milhares de euros, correspondendo a amortizacdo de capital no valor

de 43 milhares de euros e 846 milhares de euros em juros.

O saldo contabilistico do Fundo de investimento imobiliario Imogest ficou liquidado durante o
ano de 2016, na medida em que o Fundo amortizou capital e juros do financiamento no valor de
17.047 milhares de euros. Esta amortizacao resultou num rendimento do exercicio devido ao

montante excedente em relacao ao valor contabilistico (custo de aquisicao) (Nota 27).
A variacao do valor do empréstimo a sociedade Gestarquipark, S.A. deve-se ao pagamento, ao

longo de 2016, no montante de 158 milhares de euros em capital e de 326 milhares de euros

em juros corridos, perfazendo um valor total de amortiza¢do de 484 milhares de euros.
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O empréstimo ao Banif Bank (Malta) foi reembolsado em 4 de Outubro de 2016 no dmbito da

alienacdo da participacao a Al Faisal International for Investment Malta Limited (Nota 10).

Os empréstimos as entidades Investacor Hoteis, S.A. e Investacor, SGPS, S.A. foram liquida-

dos no ambito da alienagdo da participacao na Investagor, SGPS, S.A., a qual foi concluida no

dia 16 marco de 2016 (Nota 10).

Apresenta-se, em seguida, um quadro com 0s principais valores das contas das entidades rela-

cionadas com crédito a pagar a Oitante:

31-dez-16
- % participacdo % participagéo Total do Tota! do Resultado Saldo de crédito
Atividade direta efetiva Ativo Capital liquido areceber em
Préprio 31-dez-16
IMOPREDIAL Fundo de Investimento Imobiliario 15,71% 99,57% 262.129 197.168 42,111 17.826
BANIF BANCO DE INVESTIMENTO Instituicdo de crédito 100,00% 100,00% 126.153 24.230 (10.473) 8.135
GESTARQUIPARK Compra e Venda de Bens Imobiliarios 0,00% 80,78% 10.588 3.106 (191) 4.212
PORTO NOVO Compra e Venda de Bens Imobiliarios 39,53% 75,25% 8.725 5.867 828 1.514
IMOGEST Fundo de Investimento Imobiliario 0,00% 80,77% 84.439 66.828 24.560 226

Total

A exposicao a risco de crédito, por sector de atividade, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015,

é conforme se apresenta de seguida:

Entidades relacionadas

Particulares (excluindo ENIs)
Actividades financeiras e seguradoras
Construcéo

Servigos

Actividades Imobiliarias

Outros

Vendas a retalho

Industria

Clientes Ex Grupo Banif

Total

Valor de Balanco

31-dez-16 31-dez-15

31.913 49.492
23.861 28.848
14.989 22.672
12.953 13.049
10.438 10.713
8.285 8.989
7.535 10.050
5.160 6.462
4.302 5.576

- 1.031

119.436 156.882

A exposicdo a risco de crédito, por colaterais, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, é con-

forme se apresenta de seguida:
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31-dez-16 31-dez-15

Clientes - entidades relacionadas 19.528 32.133
Particulares (excluindo ENIs) 18.274 22.712
Construcéo 11.318 9.863
Senvigos 9.539 8.406
Com garantia real Actividades imobiliarias 6.675 6.968
Vendas a retalho 4.810 3.789
Industria 3.859 3.787
Outros 2.656 5.749
Instituicdes financeiras e seguradoras 2.258 2.075
Sub Total 78.917 95.482
Clientes - entidades relacionadas 12.385 17.359
Instituic8es financeiras e seguradoras 12.730 20.597
Particulares (excluindo ENIs) 5.587 6.136
Outros 4.879 4.300
Sem garantia real Cor)s,_trugéo . - 1.636 3.186
Actividades imobiliarias 1.610 2.021
Servigos 899 2.307
Industria 443 1.789
Vendas a retalho 350 2.674
Clientes Ex Grupo Banif - 1.031
Sub Total 40.519 61.400
Total 119.436 156.882

Os particulares ENIs estéo alocados aos diversos sectores de acordo com a respetiva Classifi-

cacao Portuguesa de Atividades Econdmicas (“CAE").
A exposicao a risco de crédito, por estrutura geografica da carteira de crédito, em 31 de dezem-
bro de 2016 e de 2015, é conforme se apresenta de seguida:

Valor de Balanco
31-dez-16  31-dez-15

Portugal Continental 69.302 86.771
Clientes - entidades relacionadas 31.913 49.492
Regido Autbnoma dos Agores 12.347 12.302
Regido Autbnoma da Madeira 5.874 7.286
Clientes Ex Grupo Banif - 1.031
Total 119.436 156.882

A exposicdo a risco de crédito, por tipo de devedores (particulares e empresas), em 31 de de-

zembro de 2016 e de 2015, é conforme se apresenta de seguida:

140



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016 [1ITAN T E

31-dez-16
Tipo de Devedor Numero Clientes (%) Valor de Balanco (%)
Particulares 65% 18%
Empresas 35% 82%
31-dez-15
Tipo de Devedor Nimero Clientes (%) Valor de Balancgo (%)
Particulares 67% 30%
Empresas 33% 70%

Em 31 de dezembro de 2016, e no seguimento da andlise a recuperabilidade do crédito a clien-
tes, a Oitante apurou uma perda por imparidade no montante estimado de 2.139 milhares de
euros (Nota 26). Conforme descrito nas politicas de crédito, a Oitante efetua uma andlise de

elegibilidade das garantias dadas como colaterais das operac¢des de créditos contratadas.

Nesta sequéncia, e no ambito da reavaliacdo do valor dos ativos hipotecados dos créditos ana-
lisados individualmente, verificou-se a necessidade de um reforco de imparidade para alguns

clientes.

A rubrica de “Outros créditos” tem a seguinte composicao:

31-dez-16  31-dez-15

Outros créditos

Rendas a receber de imdveis e contrato de exploragdo 1.382 -
Banco Santander Totta, S.A. 657 -
Profile, S.A. 210 -
Banco Cofidis, SA 202 -
QOutros 189 -
Subtotal 2.640 -
Perdas por imparidade acumuladas (920) -
Total 1.720 -

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Rendas a receber de imdveis e contrato de exploracdo”
inclui os valores a receber de clientes de rendas de iméveis e contratos referentes a exploracéo

de empreendimentos que sao propriedade da Oitante.

Face a antiguidade dos saldos de clientes da rubrica supracitada, a Oitante apurou uma impari-
dade de 920 milhares de euros para fazer face a valores néo recuperaveis. Para apuramento da
imparidade, a Oitante procedeu a andlise da antiguidade das respetivas rendas de clientes e,
para os saldos em incumprimento hd mais de 12 meses, foi determinada uma imparidade de
100% do saldo em divida a data de 31 de dezembro de 2016.

141



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016 [1ITAN T E

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Banco Santander Totta, S.A.” inclui valores respeitan-
tes aos contratos de servicos que a Oitante manteve com aquela instituicado durante o ano de
2016, contrato relativo a prestacdo servicos registadas na rubrica “Prestac6es de servigos” (No-

ta 23). As faturas em divida foram liquidadas no inicio de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Profile, S.A.” tem um saldo de 210 milhares de euros
referentes a acordos de cedéncia de colaboradores entre a entidade relacionada e a Oitante.
Este valor foi liquidado no dia 2 de fevereiro de 2017. Em 31 de janeiro de 2017, o Conselho de
Administracao do Banco de Portugal, deliberou autorizar, a alteracdo do contrato da sociedade
da Banif Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.,
consubstanciada na alteracéo da respetiva denominagéo social para “Profile - Sociedade Gesto-

ra de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.".

A rubrica “Banco Cofidis, S.A.” diz respeito a prestacBes de servigos realizados ao longo do ano
de 2016, no ambito do contrato de servigos informaticos celebrado entre aquela entidade e a
Oitante, cujo contrato terminou em junho de 2016 (Nota 23). Este valor foi liquidado nos dias 23

e 24 do més de fevereiro de 2017.

7. INVENTARIOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:
31-dez-16 31-dez-15

Iméveis 208.337 218.088
Unidades de Participacdo em Fundos de Investimento Imobiliarios 57.502 63.045
Sub Total 265.839 281.133
Perdas por imparidades de inventarios (Nota 26) (1.963) -
Total 263.876 281.133

De acordo com a Norma IAS 2 — “Inventarios”, podem ser classificados como inventarios os
ativos que (i) sejam detidos para venda no decurso da atividade; (ii) se incluam no processo de
producéo para a venda; ou (iii) correspondam a materiais ou bens de consumo a serem consu-
midos no processo de producdo ou na prestacdo de servicos. Quanto a mensuracao destes
ativos, devem ser registados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo ou o seu valor realiza-

vel liquido.
Neste contexto, o Conselho de Administragdo procedeu a analise das caracteristicas das parti-

cipagOes diretas da Oitante em Fundos de Investimento Imobiliarios, tendo concluido o seguin-

te:

142



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016

QITANTE

i. Os ativos dos Fundos de Investimento Imobiliarios detidos pela Oitante sdo maioritariamen-

te composto por imoveis, sendo objetivo da Sociedade a sua alienagao, em conformidade

com o que se encontra divulgado na Nota 1 do Anexo, a semelhanca do objetivo definido

para os ativos imobiliarios detidos diretamente. Adicionalmente, para os fundos maioritaria-

mente detidos pela Oitante, foi definida uma estratégia de desinvestimento, j& comunicada

as respetivas Sociedades Gestoras, no mesmo contexto que para 0s inventarios proprios

de imoveis; e

ii. Encontra-se a ser estudada pelo Conselho de Administracao a possibilidade de transferir os

imoveis dos Fundos de Investimento Imobiliarios maioritariamente detidos pela Oitante para

o0 inventario proprio de iméveis da Sociedade.

Assim, como resultado das conclusBes acima descritas, 0 Conselho de Administragdo da Soci-

edade entende como adequado para uma melhor apresentacéo das demonstracdes financeiras

a aplicacédo do principio da substancia sob a forma, tendo classificado as participacdes em Fun-

dos de Investimento Imobiliarios como inventarios, em conformidade com a classificacéo atribu-

ida aos iméveis detidos pela Oitante. Neste contexto, salienta-se ainda que os fundos de inves-

timento imobilidrio se encontram registados pelo custo de aquisigdo tal como os iméveis, na

medida em que este € inferior & estimativa do seu valor realizavel liquido.

Os iméveis apresentam a seguinte distribuicdo geografica, excluindo participacdes em unidades

de participacdo de fundos de investimento imobiliario:

Ativos por localizagao

Continente
RAA - Regido Auténoma dos Agores
RAM - Regido Autonoma da Madeira
Estrangeiro

Total

Ativos por localizagao

Continente
RAA - Regido Autébnoma dos Agores
RAM - Regido Auténoma da Madeira
Estrangeiro

Total

Saldo em Vendas Dacgdes Reqularizacées Saldo em
31-dez-15 recebidas 9 < 31-dez-16
142.123 (10.754) 3.798 (392) 134.775
30.336 (829) 389 - 29.896
45.512 (2.445) 482 - 43.549
117 - - - 117
218.088 (14.028) 4.669 (392) 208.337
Saldo em Vendas Dacdes Reqularizacses Saldo em
20-dez-15 recebidas 9 ¢ 31-dez-15
144.515 (2.850) 458 - 142.123
30.369 (33) - - 30.336
45.512 - - - 45.512
117 - - - 117
220.513 (2.883) 458 - 218.088

Em 31 de dezembro de 2016, a carteira de imdveis da Oitante € composta por 3.428 fracdes.
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Durante o ano de 2016, a Oitante procedeu a alienacdo de 241 iméveis pelo valor de 30.571
milhares de euros, permitindo uma mais-valia no valor de 16.543 milhares de euros (Nota 22).
Valia realizada

Saldo em 31-dez-15 Valor de alienagéo

Continente 10.754 23.035 12.281
Regidao Autbnoma da Madeira 2.445 5.299 2.854
Regido Autbnoma dos Agores 829 2.237 1.408
Total 14.028 30.571 16.543

As alienacBes de imdveis durante o ano de 2016 sdo detalhadas por localizacado geografica e

tipologia na Nota 22.

Em 2016, as aquisi¢des registadas pela Oitante foram referentes a 62 imdveis recebidos como

dacdo em pagamento de crédito, no montante de 4.669 milhares de euros.

O montante de regulariza¢des incluido no quadro acima é referente a correcéo do valor contabi-
listico de um imével recebido em dacéo de crédito entre 20 e 31 de dezembro de 2015, o qual,
depois de concluido o processo de dacédo de crédito, se verificou que a operacédo de crédito
respetiva foi um dos ativos transferidos para o BST, no &mbito da resolu¢cdo do Banif. A regula-
rizacdo foi efetuada em contrapartida de valores a devolver ao BST registados em 31 de de-

zembro de 2015 no passivo na rubrica de “Outras dividas a pagar”.

Os iméveis recebidos em dacao foram registados pelo menor entre o valor em condi¢des espe-
ciais de mercado dos relatérios de avaliagéo e o valor liquido em divida do crédito registado no

balanco na data da operacao.

Os imoveis da carteira Oitante apresentam a seguinte composicdo por tipologia, excluindo parti-

cipacdes em unidades de participagdo de fundos de investimento imobiliario:

. . Saldo em Dacdes . Saldo em

Categoria de ativo 31-dez-15 Vendas recebidas Regularizagbes 31-dez-16
Residencial 107.303 (10.208) 4.273 - 101.368
Terreno 44.353 (534) 3 (288) 43.534
Industrial 27.891 (1.507) 60 - 26.444
Comércio 26.312 (971) 247 (104) 25.484
Escritério 6.915 (90) 86 - 6.911
Turismo 5.314 (718) - - 4.596
Total 218.088 (14.028) 4.669 (392) 208.337
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Categoria de ativo

Residencial
Terreno
Industrial
Comeércio
Escritorio
Turismo

Total

Saldo em Vendas Dacdes Reqularizacses Saldo em

20-dez-15 recebidas 9 ¢ 31-dez-15
109.983 (2.680) - - 107.303
44.241 (203) 315 - 44.353
27.891 - - - 27.891
26.169 - 143 - 26.312
6.915 - - - 6.915
5.314 - - - 5.314
220.513 (2.883) 458 - 218.088

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a decomposi¢ao da carteira entre iméveis arrendados

e iméveis devolutos é a seguinte:

Estado 31-dez-16 31-dez-15

Devoluto 191.004 202.160
Arrendado 17.333 15.928
Total 208.337 218.088

Salienta-se que estes imdveis sdo detidos para venda no decurso da atividade da Oitante.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os fundos imobilidrios apresentam a seguinte composi-

céao:

. o s N

Fundos de investimento imobiliario Entidade % Par.tlupagao % Pamqpagao N° Ups Data termino prevista  Tipo de Fundo 31-dez-16
gestora direta efetiva
BANIF RENDA HABITACAO Profile 65,86% 100,00% 58.250 29-12-2019 Fechado 17.120
IMOPREDIAL Profile 15,71% 99,57% 6.940.645 18-06-2019 Fechado 15.386
ARRENDAMENTO HABITACIONAL - FIIF Norfin 9,01% 9,01% 2.990.337 31-12-2020 Fechado 6.567
SOLUGAO ARRENDAMENTO F. IM. FECHADC Norfin 5,55% 5,55% 2.495.845 31-12-2020 Fechado 5.407
NEXPONOR - SOC ESP INV IMOB CAP FIX Fund Box 15,49% 15,49% 2.033.000 28-02-2023 Investimento colectivo 3.622
FUNDO CITATION Profile 67,26% 67,26% 22.869 Em liquidagao Fechado 3.603
PABYFUNDO - FIl FECHADO Profile 93,94% 93,94% 135.541 09-07-2019 Fechado 2.944
DP INVEST FEIIF Interfundos 45,99% 45,99% 81.500 29-12-2019 Fechado 1.696
PORTO NOVO F.L.I.F. Profile 39,53% 75,25% 41.575 Em liquidagao Fechado 1.157
Total 57.502
: o s N
Fundos de investimento imobiliério Entidade % Par.tlmpa(;ao % Partlglpag:ao N° Ups Data termino prevista  Tipo de Fundo 31-dez-15
gestora direta efetiva

BANIF RENDA HABITACAO Profile 65,86% 100,00% 60.836 29-12-2019 Fechado 18.765
BANIF IMOPREDIAL Profile 15,66% 99,24% 6.940.645 Indeterminada Aberto 15.386
PABYFUNDO - FIl FECHADO Profile 93,94% 93,94% 186.887 09-07-2019 Fechado 6.842
ARRENDAMENTO HABITACIONAL - FIIF Norfin 9,01% 9,01% 2.990.337 31-12-2020 Fechado 6.567
SOLUGAO ARRENDAMENTO F. IM. FECHADC Norfin 5,55% 5,55% 2.495.845 31-12-2020 Fechado 5.407
NEXPONOR - SOC ESP INV IMOB CAP FIX Fund Box 15,49% 15,49% 2.033.000 28-02-2023 Investimento colectivo 3.622
FUNDO CITATION Profile 67,26% 67,26% 22.869 18-03-2017 Fechado 3.603
DP INVEST FEIIF Interfundos 45,99% 45,99% 81.500 29-12-2016 Fechado 1.696
PORTO NOVOF.L.I.F. Profile 39,53% 75,25% 41.575 Em liquidagao Fechado 1.157
Total 63.045

Em 28 de dezembro de 2016, efetuou-se um reembolso de capital de 1.645 milhares de euros

no Fundo de investimento imobiliario “Banif Renda Habitac&o”.
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Em 31 de maio de 2016 procedeu-se a uma reducéo de capital do Fundo de Investimento Imo-
biliario “Pabyfundo”, que resultou num reembolso de 54.659 unidades de participacdo no valor
de 3.898 milhares de euros.

Com efeitos a partir de 18 de junho de 2017, procedeu-se a transformagdo do “Fundo Banif
Imopredial” num fundo de investimento imobiliario fechado, alterando a sua denominacao para

“Imopredial — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado”.

Avaliac6es de ativos imobiliarios

As avaliagBes aos ativos imobiliarios apresentam em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a

seguinte antiguidade:

Antiguidade das avaliagGes 31-dez-16 31-dez-15

Inferior a 6 meses 115.921 213.614
Entre 7 meses e 1 ano 91.458 3.702
Entre 1 e 2 anos 958 772
Total 208.337 218.088

8. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Os ativos tangiveis e intangiveis transferidos para a Oitante no ambito da resolugcdo do Banif,
S.A. de dia 20 de dezembro de 2015 ndo foram registados no balanco de abertura da Oitante

porgue nao se esperava que fluissem beneficios econdmicos futuros para a atividade da enti-
dade.

O movimento ocorrido no periodo foi o seguinte:

31-dez-15 Aquisicdes Reclassificagbes 31-dez-16
Ativos fixos tangiveis
Patrimonio Artistico 328 - (328) -
Em curso - 116 - 116
Ativos intangiveis
Em curso - 20 - 20
Total 328 136 (328) 136

O saldo relativo ao patriménio artistico da entidade foi alvo de reclassificacdo para a rubrica
“Ativos ndo correntes detidos para venda” (Nota 10).
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Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica de ativos fixos tangiveis em curso corresponde a obras
realizadas no edificio Minerva, localizado na Rua Dr. Alfredo Magalhées, no Porto, edificio onde

a Oitante desenvolve parte da sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2016, a Oitante tem registado na rubrica “Ativos intangiveis em curso”
um software de contabilidade adquirido em 2016 para o desenvolvimento da sua atividade, cuja
implementacéo s6 foi concluida em 2017.

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-16
. . % . Valor de
Investimentos associadas em 31 de Sede Atividade participacdo  Total Ativo Ca:pltéls Re,sul‘tado balango em
dezembro de 2016 . Proprios liquido
direta 31-dez-16
BANCA PUEYO, S.A. Espanha Instituic&o de crédito 33,32% 1.134.352 120.921 8.153 11.236
IBEROL-SOC IBERICA OLEAGINOSAS, SA Portugal Produgéo e comercializagéo de biocombustiveis 32,33% 98.078 24.940 (2.052) 7.602
INMOBILIARIA VEGAS ALTAS, S.A. Espanha Imobiliria 33,33% 6.454 2.195 109 403
BANIF IMOBILIARIA S.A. Portugal Imobiliaria 100,00% 373.840 25.439 (58.576) -
WILL - PROJECTOS TURISTICOS S.A. Portugal Imobiliaria 47,50% 30.486 (6.102) (499)
Total ___10241
31-dez-15
. . % . Valor de
Investimentos associadas em 31 de Sede Atividade participacdo  Total Ativo Ca,p"éls RE,SUI.‘adO balango em
dezembro de 2015 N Proprios liquido
direta 31-dez-15
BANCA PUEYO, S.A. Espanha Instituicéo de crédito 33,32% 1.402.234 107.525 7.856 11.236
IBEROL-SOC IBERICA OLEAGINOSAS, SA Portugal Producédo e comercializagéo de biocombustiveis 32,33% 108.555 26.996 (2.198) 7.602
INMOBILIARIA VEGAS ALTAS, S.A. Espanha Imobiliaria 33,33% 6.464 2.085 78 403
BANIF IMOBILIARIA S.A. Portugal Imobiliaria 100,00% 437.933 (65.986) (69.878) -
WILL - PROJECTOS TURISTICOS S.A. Portugal Imobiliaria 47,50% 30.534 (5.603) 326
Total 19.241

Considerando as analises e testes de imparidade efetuados as sociedades Banif Imobiliaria,
S.A. (“BI") e WIL-Projectos Turisticos, S.A (“WIL")., verificou-se que ndo é expectavel que as
respetivas participagbes financeiras contenham valor. Salienta-se que ambas as Sociedades

tém exposicao crediticia a Oitante, com valores estimados como recuperaveis (Nota 12).

As principais participa¢des, diretas e indiretas, transferidas para a Oitante sdo apresentadas na
Nota 33.
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10. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicdo em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

31-dez-16 31-dez-15

Participac®es financeiras

Banif Banco de Investimento, S.A. 8.547 8.547
Aumento de capital Banif Banco de Investimento, S.A. 6.122 6.122
Banif Bank (Malta), PLC - 8.912
Investagor SGPS - 2.253
Banif Pensbes - 447

Acoreana Seguros - -

Patriménio artistico 328 -
Total 14.997 26.281

Em 31 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracéo decidiu manter nesta rubrica a par-
ticipacdo no BBI, na medida em que a concretizacdo da venda da participacdo estd pendente
de circunstancias fora do controlo da Oitante de acordo com as condi¢cdes ja acordadas, desig-
nadamente a aprovagédo do Banco de Portugal e Banco Central Europeu. O Conselho de Admi-
nistracdo continua a desenvolver esfor¢cos para que a venda ocorra com maior celeridade pos-

sivel.

O valor total do BBI é de 14.669 milhares de euros. Este valor inclui custos diretamente incorri-
dos com o processo de venda desta participacdo, no montante de 450 milhares de euros. A
diferenca face ao valor de balanco resulta da forma de apuramento do saldo inicial, conforme

explicado na nota 2.5.

De seguida sdo descritos os principais detalhes dos processos de venda em curso da participa-
¢éo do BBI:

— A Qitante deu inicio, em abril de 2016, a um processo competitivo de venda do BBI, conduzido
em conformidade com as normas nacionais e europeias, tendo igualmente presente as melho-
res praticas internacionais. Em Agosto de 2016, foi celebrado um contrato de compra e venda
de acdes e de créditos acionistas (“SPA”) com a Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong)
Limited tendo em vista a alienacdo da participacdo da Oitante no BBI (100%). Esta transacéo
encontra-se aguardar a nao oposicdo das entidades de supervisdo. De acordo com o0 SPA,
a totalidade das acdes detidas pela Oitante, correspondentes a 100% do capital social e
dos direitos de voto do BBI, sera alienada por 15.516 milhares de euros, as prestacdes
acessorias serdo integralmente alienadas por 11.758 milhares de euros e os passivos su-

bordinados do BBI, detidos pela Oitante, serdo alienados por 726 milhares de euros. O SPA
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celebrado prevé igualmente que, na data de concluséo, as responsabilidades crediticias do
BBI a Oitante no valor de 12.084 milhares de euros sejam integralmente liquidados através
de dacdo de ativos, nomeadamente as participagdes no Banif Imopredial, F.l.I.F., Banif
Imogest, F.I.ILF., Ged Sur Fcr-Cl B, Porto Novo F.lL.I.F., Banif Global Private Equity F — Fcr,
Banif Property, F.L.I.LF., Profile, S.G.F.I.LM, S.A.,, MCO2, S.G.F.I.M, S.A., Banif International
Asset Management, e suprimentos da Banif Capital, S.A.. O SPA refere que o preco de
compra da participacdo foi apurado com base em contas preliminares do banco, sendo que
no caso de o capital do Banco apresentado nas contas de fecho da operacdo venha a regis-
tar uma variacao superior a 10%, o preco de compra devera ser ajustado na medida da va-

riacao.

A variagdo do saldo da rubrica ficou a dever-se a conclusdo em 2016, dos processos de venda
ja anteriormente iniciados. Em seguida é apresentado uma breve descricdo dos processos ja

concretizados:

— Banif Bank (Malta), PLC (78,46%): a alienacéo da participacdo de 78,46% foi concluida em
4 de outubro de 2016 pelo valor global de 15.763 milhares de euros. A proposta de compra
da participagdo ascendia a aproximadamente 18.373 milhares de euros, no entanto a Oitan-
te teve de comprar a divida relativa ao financiamento concedido pelo Banif a Rentipar In-
ddstria no montante aproximado de 2.600 milhares de euros. Assim, o valor de venda deste
ativo corresponde a 15.763 milhares de euros relativos a participacdo. Na data de conclu-
sdo da transacdo, a Oitante obteve o reembolso de 5.165 milhares de euros relativos ao
empréstimo subordinado (Nota 6) concedido ao Banif Bank (Malta) plc, ascendendo o en-
caixe total com a transacédo a 20.928 milhares de euros. Tendo em conta que o valor de ba-
lanco a 31 de dezembro de 2015 era 11.907 milhares de euros, composto por 8.912 milha-
res de euros registados na rubrica “Participa¢@es financeiras” (Nota 10) e 2.995 milhares de
euros registados na rubrica “Crédito a receber” (Nota 6), foi apurada uma mais-valia no va-
lor de 9.021 milhares de euros registados na rubrica “Outros Rendimentos - Rendimentos e
ganhos em investimentos” (Nota 27).

— Investacor, SGPS (59,2%): a transacéo foi concluida em marco de 2016 pelo valor global
de 5.508 milhares de euros. A participacao foi alienada por 4.203 milhares de euros e foram
reembolsados 1.305 milhares de euros relativos a financiamentos concedidos a entidades
do Grupo Investacor, SGPS — Acortur e Investacor Hoteis, S.A. (Nota 6). Tendo em conta
gue a participacdo estava registada a 31 de dezembro de 2015 por 2.253 milhares de euros
(Nota 10) e a alienacao foi por 4.203 milhares, a Oitante obteve uma mais-valia no valor de
1.951 milhares de euros registados na rubrica “Outros Rendimentos - Rendimentos e ga-
nhos em investimentos” (Nota 27).
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— Banif Pensbes (10,81%): esta transacdo foi concluida em 30 de dezembro de 2016 pelo
valor de 342 milhares de euros. Adicionalmente, em marco de 2016, a Oitante recebeu um
dividendo extraordinario no valor de 429 milhares de euros. A alienagdo desta participagao
teve um impacto positivo no valor de 325 milhares de euros registados na rubrica “Outros

Rendimentos - Rendimentos e ganhos em investimentos” (Nota 27).

— Acoreana Seguros, S.A. (46,79%): o SPA contratualizado em 23 de marco de 2016 prevé
que a Oitante venha a receber uma Loan Note no montante 3.339 milhares de euros no dia
10 de julho de 2018 (Nota 12). A exposicdo total do Banif a esta entidade ascendia a apro-
ximadamente 90 milhSes de euros, incluindo prestacdes acessorias, financiamentos remu-
nerados e obrigagfes. A Loan Note é remunerada a taxa de 5% contados desde a data do
closing da venda. Em 05 de Agosto de 2016, apés ter recebido a aprovacgéo de todas as en-
tidades envolvidas no processo, foi concluida a alienag¢édo da sociedade Acoreana Seguros

a Tranquilidade.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo relativo ao patriménio artistico da Oitante foi reclassifica-
do para esta rubrica na medida em que o Conselho de Administra¢@o espera, num futuro proxi-
mo, a alienacdo das obras de arte. A Oitante celebrou um contrato de prestacdo de servigcos
para colocacao dos bens a venda em leildo com a entidade externa Cabral Moncada Leildes, a
qual foi também responsavel por preparar a avaliacdo de tal patriménio. Esta avaliacdo serviu

de base ao teste de imparidade realizado pela Oitante em 31 de dezembro de 2016.

11. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-dez-16 31-dez-15

Seguro de acidentes de trabalho 69 -
Seguros de responsabilidade civil / acidentes pessoais 33 -
Total 102 -

A rubrica “Seguro de acidentes de trabalho” corresponde ao diferimento dos 12 meses relativo a

um seguro para acidentes de trabalho dos colaboradores da Oitante.

A rubrica “Seguro de responsabilidade Civil / acidentes pessoais” inclui o valor do diferimento de

dois meses de 2017 relativos a uma apdlice de um seguro “Directors & Officers”.
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12. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

Entidades relacionadas:

Banif Imobiliaria, S.A.

WIL Projectos Turisticos, S.A.
Acoreana Seguros, S.A.

Banif Gestado Imobiliaria, S.A.
Profile, S.A.

Citation, FIIF

Banif, S.A.

Banif Banco de Investimento, S.A.
Hotel Pico

Banif International Asset Management, Ltd
Banif US Real Estate Fund

Outros:

Devedores diversos
Adiantamento ao pessoal
Visa Inc.

Fundo de Pensbes
Prestacéo servigcos

Fall River e San Jose

Total

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o saldo a receber da Bl corresponde a “suprimentos

31-dez-16 31-dez-15

177.937 183.437

5.800 5.800

1.866 1.793

1.390 1.740

1.085 997

818 818

57 -

29 -

- 63
188.982 194.648

856 2.478

415 -

383 -

370 190

- 1.747

2.024 4.415

191.006 199.063

no valor nominal de 345.750 milhares de euros. Em 27 de outubro de 2016, foram convertidos

150.000 milhares de euros desses suprimentos em capital (Nota 9). A variacdo do saldo con-

tabilistico, ocorrida ao longo do ano de 2016, deve-se a amortizagdo de 5.500 milhares de

euros realizada por aquela entidade. Estes suprimentos ndo sdo remunerados. As principais

informacdes financeiras da entidade sdo apresentadas na Nota 9.

O saldo no montante de 5.800 milhares de euros, a receber da entidade WIL, corresponde a

suprimentos, ndo remunerados, cujo montante nominal sdo 16.250 milhares de euros. As prin-

cipais informacdes financeiras da entidade sdo apresentadas na Nota 9.
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O saldo de 1.866 milhares de euros a receber da Acoreana devera ser liquidado em 10 de
julho de 2018 e corresponde a suprimentos reembolsados no ambito do processo de venda da
participagéo detida pela Oitante na Acoreana, S.A., conforme divulgado na Nota 10. A variacdo
de 73 milhares de euros ocorrida no saldo durante 2016 corresponde a especializacdo dos

juros dos suprimentos, 0os quais sdo remunerados a uma taxa 5%.

Os suprimentos e outros passivos subordinados com entidades relacionadas ndo apresentam
prazos de maturidade, pelo que o seu reembolso esta dependente da evolucdo da atividade

destas entidades e da sua capacidade para gerar liquidez.

A Banif Gestdo Imobiliaria, fundo de investimento imobiliario, deve em 31 de dezembro de
2016 um valor nominal de 2.650 milhares de euros. A reducdo do valor de balango para 1.390
milhares de euros resultou da amortizacdo da capital efetuada pelo fundo no dia 7 de junho de

2016, no valor de 350 milhares de euros.

O saldo a receber da Profile aumentou em 2016, em 88 milhares euros. Esta variacdo esta rela-
cionada com o acordo de cedéncia de colaboradores entre a entidade e a Oitante durante os

meses de 2016.

Por ultimo, para as entidades que se encontram em liquidacdo, e para as quais nao existe in-
formagdo atualizada quanto a este processo, e a existéncia de potenciais contingéncias, os
montantes financiados foram considerados irrecuperaveis, nomeadamente da Banif Internatio-

nal Asset Management, Ltd, Banif US Real Estate Fund e Fall River e San Jose.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Outros — Devedores diversos” inclui 694 milhares de
euros respeitantes ao acréscimo de proveitos relacionados com contratos de prestacdo de ser-

vicos. Estes proveitos foram faturados pela Oitante em 2017.

No final de 2016, a rubrica “Adiantamentos a pessoal”’ corresponde a valores adiantados pela
Oitante a colaboradores que assinaram o contrato de RMA no final de 2016 e que a sua saida

por decisdo mutua, sé se concretizou no inicio de 2017.
Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Visa Inc.” corresponde ao montante a ser pago por esta
entidade no terceiro ano (2019) apés a data de fecho do processo de compra da Visa Europe,

descrito anteriormente na Nota 5.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Fundo de pensdes” corresponde ao registo

do excedente apurado entre 0 montante de responsabilidades futuras com colaboradores ou ex-
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colaboradores da Oitante e o valor do atual do fundo de pensdes constituido para aquele efeito
(Nota 32).

A variagdo do valor a receber na rubrica “Prestacé@o de servi¢cos” deveu-se a sua liquidagdo em
2016. Este valor correspondia ao contrato de prestacdo de servicos com o BST relativamente

ao periodo compreendido entre 20 e 31 de dezembro de 2015.

13. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, es-

tando representado por 50.000 ac¢des, cujo valor nominal corresponde a 1 euro.

% Capital Valor Nominal

Fundo de Resolugao 100% 50

O capital social foi subscrito pelo Fundo de Resolucéo (acionista Unico) em 2015, e realizado

em 5 de fevereiro de 2016.

Importa sublinhar que, a 31 de dezembro de 2015, a Oitante apresentava uma situagéo finan-
ceira que se enquadra no ambito do artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
gue refere que os capitais préprios ndo podem ser inferiores a metade do capital social. Como
resultado do esforgo desenvolvido pela Sociedade no sentido de gerar fluxos que permitissem
alcancar uma situacao positiva, no final do exercicio de 2016 a situacao financeira encontra-se

estavel, tendo sido obtido em 31 de dezembro de 2016 um resultado do exercicio positivo.

Atendendo ao exposto, considera-se adequada a preparacdo das Demonstracfes Financeiras

de acordo o principio da continuidade das operagges.

14. RESULTADOS TRANSITADOS E RESERVAS DE REAVALIAGCAO

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-16 31-dez-15

Resultados transitados (190) -
Reserva de reavaliacdo 4.351 -
Total 4.161 -
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Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Reserva de reavaliacdo” da carteira de ativos disponi-

veis para venda (Nota 5) tem a seguinte composicéo:

Saldo em Variacdo de Saldo em
31-dez-15 justo valor 31-dez-16

Reserva de reavaliagdo
Instrumentos de capital (Nota 5)

SIBS - 5.849 5.849

Transisular - 13 13

Visa Inc. - 139 139
Sub Total - 6.001 6.001
Impostos diferidos

Passivos (Nota 20) - (1.650) (1.650)
Total - 4,351 4.351

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Na sua constituicdo a Oitante emitiu obrigagbes com a finalidade de realizar o pagamento dos

ativos e direitos transferidos.

No ambito da aplicagéo, pelo Banco de Portugal, da medida de resolucédo de 20 de dezembro

de 2015, as obrigacGes emitidas pela Oitante no valor de 746.000 milhares de euros foram

transferidas para o BST, seu Unico detentor.

As condi¢cBes dessas obrigacfes sdo as seguintes:

Denominacio Data de Data de Taxa de iuro Periodicidade Saldo em Saldo em
< emissao maturidade ! dos juros 31-dez-16 31-dez-15
Euribor 3M + spread
Obrigag6es com garantia do Fundo de Resolugéo 22-12-2015  22-12-2025 CDS (1) das PGB (2) semestral 656.388 746.528
+1%
Total 656.388 746.528

(1) CDS - credit default swap
(2) PGB - Portugal Government Bond

Esta emissédo apresenta uma maturidade de 10 anos e é remunerada a uma taxa de juro que

corresponde a Euribor a 3 meses, adicionada de uma margem de 2,679% que corresponde ao
spread CDS a 5 anos das PGB, a data de 18 de Dezembro de 2015 (1,679%) adicionado de um

spread de 1%. Em 31 de dezembro de 2016, a taxa de juro das obrigacBes emitidas pela Oitan-

te é de 2,366%.

Esta emisséo é Garantida pelo Fundo de Resolucédo e contragarantida pelo Estado Portugués.
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Em 23 de novembro de 2016, a Oitante amortizou antecipadamente o capital no montante de
50.000 milhares de euros e, em 30 de dezembro de 2016, no montante de 40.000 milhares de

euros.

Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade registou como acréscimo de gasto, o montante de
388 milhares de euros de juros corridos, correspondentes aos 11 dias corridos entre 20 de de-
zembro e 31 de dezembro de 2016 (Nota 29).

16. RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

31-dez-16 31-dez-15

Prémios de antiguidade 885 879

Total 885 879

Nesta rubrica estao incluidas as responsabilidades herdadas pela Sociedade referente aos
colaboradores cujos contratos de trabalho, no &mbito da medida de resolucao aplicada ao Banif
em 20 de dezembro de 2015, transitaram para a Oitante e corresponde a prémios por antigui-
dade. Os prémios de antiguidade eram direitos atribuidos aos trabalhadores que completavam
quinze, vinte e cinco e trinta anos de bom e efetivo servi¢co, um prémio de antiguidade de valor
igual, respetivamente, a um, dois ou trés meses da sua retribuicdo mensal efetiva no ano de
atribuicéo.

Com a entrada em vigor do novo ACT foi posto termo a este prémio de antiguidade, sendo que
a Oitante atribuiu em 2017 a cada trabalhador um prémio no valor proporcional do prémio de

antiguidade a que tinham direito, ndo se voltando a aplicar em periodos futuros.

Assim, os prémios de antiguidade foram totalmente liquidados no inicio de 2017, tendo esta
responsabilidade cessado naquela data.

155



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016

QITANTE

17. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

31-dez-16 31-dez-15
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.236 246
Imposto sobre o rendimento do exercicio 658 -
Seguranca Social 411 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 338 -
QOutros impostos e taxas 58 -
Retenc¢éo de impostos na fonte (713) -
Total 1.988 246

Em 2016, a Oitante reconheceu o valor de 1.236 milhares de euros referente ao IVA a entregar

ao Estado, o valor foi liquidado integralmente no inicio do ano de 2017.

Devido a atividade desenvolvida pela Oitante no ano de 2016, foram adotados os procedimen-

tos infra indicados, os quais tém por base critérios de afetacéo real do IVA incorrido no ano de

2016.

« Na&o deducao do IVA de gastos conexos com atividades que ndo conferem o direito a de-

ducéo do IVA incorrido, designadamente as seguintes:

— Venda de imoveis;

— Venda de participacfes sociais;

Recuperacao de crédito.

« Deducao integral do IVA dos gastos conexos com atividades que conferem o direito a de-

ducéo do IVA incorrido, designadamente as seguintes:

Prestacdo de servicos efetuada ao BST (ao abrigo do contrato celebrado entre as par-

tes a 22 de fevereiro de 2016);

Refaturacdes efetuadas ao BST, Cofidis, BBI, Banif Pensdes, Banif Capital e Banif Ges-

tdo de Ativos;

Contratos de exploracao turistica/cedéncia de espaco;

Refaturacdes efetuadas a InSolve Il (no &mbito do contrato celebrado entre as partes no

passado dia 25 de novembro de 2016, relacionado com a transmissdo de uma carteira

de créditos).

A rubrica de “Imposto sobre 0 Rendimento” corresponde ao valor de IRC reconhecido como

custo no exercicio de 2016, no montante de 658 milhares de euros.
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A reconciliacdo entre a taxa nominal de imposto e a taxa efetiva de imposto do exercicio de

2016 é analisada como se segue:

Taxa  Valor base 2016 Imposto em 2016

Resultado antes de impostos

Imposto apurado com base na taxa nominal 21,00% 12.134 2.548
A ACRESCER

Ajustarngntos ~em _|nventar|os para .::lle_m dos limites legais e perdas por imparidade 0.41% 235 49

em créditos néo fiscalmente dedutiveis

F_’rowsoes nac3 dedutlv?ls. ou para_alem_ dos Ilmltes legais e perdas por imparidade 0,49% 284 60

fiscalmente ndo dedutiveis de activos financeiros

Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela préatica de infraccoes. 0,00% 1 0

leerenga positiva entre as mais-valias e as menos-valias fiscais sem inten¢éo de 0,24% 141 30

reinvestimento.

Diferenca positiva entre 0 valor patrimonial tributario definitivo dos iméveis e o valor 8,48% 2,901 1029

constante do contrato. (i)

Limitac&o & dedutibilidade de gastos e financiamento liquidos. 1,65% 952 200

Outros 0,30% 175 37
Sub Total 6.689 1.405
A DEDUZIR

Mais-valias contabilisticas -0,67% (387) (81)

Eliminac&o da dupla tributagdo econémica dos lucros distribuidos -0,31% (181) (38)

Cor_rgggao pela adqwre_nte (io imovel quandolado'pta o valor patrllmonlal trlputzilrlo ) -26,92% (15.555) (3.267)

definitivo para a determinagéo do resultado tributavel na respectiva transmisséo ( ii )

Beneficios fiscais 0,00% ) (0)

Prejuizos fiscais dedutiveis -0,34% (190) (41)
Sub Total (16.315) (3.427)
Reten¢des na fonte - (165) (165)
Derrama Estadual - 36 36
Derrama Municipal - 40 40
Tributagdes autbnomas - 221 221
Taxa efetiva de imposto / Imposto sobre o rendimento do exercicio 5,42% 658

(i) Nos termos do n.° 2 do artigo 64.° do Cdédigo do IRC, sempre que, nas transmissdes onerosas de imdveis, o valor
constante do contrato seja inferior ao valor patrimonial tributario ("VPT") definitivo do imével, é este o valor a considerar
pelo alienante e adquirente, para determinagdo do lucro tributavel. Neste campo estéo as diferengas positivas entre os
VPT e os valores de venda para um conjunto de 241 imoéveis alienados pela Oitante no exercicio de 2016 (Nota 22).

(i) Conforme o artigo do Cédigo de IRC citado na alinea (i ) a Oitante deve efetuar uma corregéo, na declaracéo de
rendimentos do periodo de tributagdo a que é imputavel o rendimento obtido com a operagéo de transmisséo de imo6-
veis, correspondente a diferenga positiva entre o valor patrimonial tributario definitivo do imével (a data de aquisi¢éo) e o
valor de aquisicdo constante do contrato. O valor que consta neste campo diz respeito a diferenca positiva entre o

respetivo VPT e o valor de aquisi¢do dos mesmos, i.e., valor de entrada na Oitante.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Retencdo de impostos na fonte” é referente a retencdes
na fonte a que alguns dos rendimentos da Oitante estiveram sujeitos, nomeadamente 432 mi-
Ihares de euros relativos a rendimentos de capitais (dividendos) e 281 milhares de euros relati-

vos a rendimentos prediais (rendas).
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18. FORNECEDORES

Esta rubrica tem a seguinte composic¢do:

31-dez-16 31-dez-15

Companhia IBM Portuguesa, S.A 548 -
Reuters Europe, S.A. - Sucursal Portugal 106 -
Linklaters LLP - Sucursal Portugal 105 -
Outros 532

Total 1.291 -

19. PROVISOES

Esta rubrica tem a seguinte composic¢do:

Dotacao do
31-dez-15 exercicio 31-dez-16
Provisbes
Processos judiciais em curso - 303 303
Total - 303 303

Em 31 de dezembro de 2016, existem sobre a Oitante processos judiciais, cuja decisao final por

parte dos respetivos tribunais ainda néo foi proferida.

Para a maioria dos processos, com base nos pareceres dos advogados internos e externos, a
Oitante considera que a deciséo |Ihe sera favoravel, ndo obstante, para fazer face a eventuais
contingéncias decorrentes dos processos que a entidade considera que a decisdo podera vir a
ser desfavoravel (probabilidade superior a 50%), a Oitante constituiu provisdes inerentes a es-

tes processos judiciais em curso no valor de 303 milhares de euros (Nota 35).

20. PASSIVO POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2016, a Oitante registou passivos por impostos diferidos no montante
de 1.650 milhares de euros com base nas mais-valias potenciais dos outros ativos financeiros
classificados na carteira de ativos disponiveis para venda no montante de 6.001 milhares de
euros, com base numa taxa de imposto estimada de 27,5%, por contrapartida da rubrica “Re-

servas de reavaliacdo” (Nota 14).
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21. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

31-dez-16 31-dez-15
Responsabilidades com colaboradores 27.183 31.863
Credores diversos 5.097 5.670
Adiantamentos recebidos por venda de iméveis 3.136 2.538
Acréscimo de més de férias e subsidio de férias 1.457 3.087
Outros credores por acréscimos de gastos 958 -
Impostos indiretos 484 1.976
Caucdes fornecedores 156 -
Custos com pessoal - 830
Dacdes - 264
Outros 301 136
Total 38.772 46.364

A rubrica “Responsabilidades com colaboradores” inclui as responsabilidades estimadas pela
Sociedade referentes a todos os colaboradores cujos contratos de trabalho, no &mbito da medi-

da de resolucéo aplicada ao Banif, transitaram para a Oitante.

Importa referir que, na sequéncia da medida de resolucéo aplicada ao Banif, no dia 20 de De-
zembro de 2015, por deliberacéo do Banco de Portugal, os colaboradores que a data da resolu-

cao exerciam fungdes nos servicos centrais do Banif no continente, transitaram para a Oitante.

Atendendo as especificidades da constituicdo e da missédo da Oitante, estas responsabilidades
incluem os beneficios de cessacdo de emprego para a globalidade dos colaboradores da Oitan-
te calculados de acordo com as regras definidas pela Sociedade para este fim, nomeadamente
os programas de Rescisdo por Mutuo Acordo langados em maio de 2016 e janeiro de 2017,
salvo nas situagfes em que tal ndo foi aplicavel, por terem ocorrido eventos subsequentes com
uma responsabilidade inferior a estimada. Ao longo do exercicio de 2016, 106 colaboradores

aceitaram as condi¢cdes da rescisdo por mutuo acordo lancada em maio de 2016 pela Oitante.

O programa de RMA lancado em maio de 2016 incluia componentes como compensacéao finan-
ceira calculada nos termos legais sobre a globalidade da remuneracdo (remuneragdo mensal
efetiva adicionada da isencao de horario de trabalho) e considerando toda a antiguidade banca-
ria, com uma majoracdo variavel até 50%, dependendo da remuneragdo auferida e da antigui-
dade adquirida. Adicionalmente, esta rescisao permitia 0 acesso ao subsidio de desemprego e
adesdo a um protocolo de condi¢des preferenciais com o BST relativamente a componente de

crédito.
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O programa de RMA lancado em janeiro de 2017 inclui componentes como compensacao finan-
ceira calculada sobre a globalidade da remuneracéo (remuneracao mensal efetiva adicionada da
isencao de horario de trabalho), tendo por base toda a antiguidade bancaria e 1 més de remune-
racéo por cada ano de servico efetivo, com uma ponderacdo que depende da idade do colabo-
rador, a qual pode atingir uma ponderagdo de 2 salarios. Incorpora também uma componente
SAMS (para os colaborados com idade inferior a 45 anos, o SAMS sera assegurado por 3 anos,
sendo que para os colaboradores com idade superior a 45 anos o SAMS sera assegurado de
forma vitalicia), acesso ao subsidio de desemprego e adesdo a um protocolo de condicdes pre-

ferenciais com o BST relativamente a componente de crédito.

De acordo com a Nota 2.6, a Oitante efetuou uma estimativa das responsabilidades futuras a
pagar aos colaboradores com rescisGes por mutuo acordo. A estimativa teve como base a re-
muneragdo mensal efetiva adicionada da isencéo de horéario de trabalho do processamento
mensal de dezembro de 2016, e todas os componentes da compensacao financeira estabeleci-
dos pelo Conselho de Administracao. Para efeitos de elaboracédo da estimativa, a Oitante consi-
derou as informacdes mais recentes sobre os colaboradores que ja tinham assinado as resci-

sbes e que vao sair ao longo de 2017.

O movimento da rubrica “Responsabilidade com colaboradores” ao longo do exercicio de 2016 é

0 seguinte:
S Reforgos
31-dez-15 Utilizacbes (Nota 25) 31-dez-16
Responsabilidades com colaboradores 31.863 (5.135) 455 27.183
Total 31.863 (5.135) 455 27.183

Ao longo de 2016 a Oitante utilizou a provisao em 5.135 milhares de euros com o pagamento a
106 colaboradores que sairam por rescisdo por mutuo acordo. Em 31 de dezembro de 2016,
houve a necessidade de reforcar a estimativa para as rescisées por matuo acordo em 455 mi-

Ihares de euros (Nota 25).

A rubrica “Credores diversos” tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-16 31-dez-15

Capital Financial Holdings 2.800 -
Cessionarios 1.501 -
Recebimentos de rendas a afetar 524 -
Qutros credores 272 -
IBM - 5.670
Total 5.097 5.670
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Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica “Capital Financial Holding” corresponde ao

valor recebido em 2016 de sinal da venda de 100% da participacao do BBI (Nota 10).

No final do periodo de 2016, a rubrica “Cessionarios” inclui os valores de crédito recebidos pela
Oitante a restituir a entidade externas, designadamente valores recebidos de operac¢6es da car-
teira de crédito ja alienadas a entidades externas. O saldo da rubrica inclui o montante de 1.323
milhares de euros de recebimentos a restituir a Lx Partner, no ambito do contrato de alienacéo
de operacdes de crédito celebrado entre a Lx Partner e a Oitante (Nota 6). Em 31 de dezembro
de 2016, estdo também incluidos nesta rubrica valores a restituir ao BST, relativos a recebimen-
tos de crédito na conta bancaria da Oitante ao longo de 2016, que respeitam a operacdes que
transitaram para o BST no seguimento da compra de um perimetro de ativos pela entidade ao
Banif, em 20 de dezembro de 2015.

A variacao da rubrica “IBM” incluida nos “Credores diversos” diz respeito a utilizagdo da provisao
efetuada em 31 de dezembro de 2015 para fazer face a compensacao da rescisdo antecipada
do contrato de prestacao de servicos por parte da Oitante. O contrato, inicialmente assinado
pelo Banif (responsabilidade transferida para a Oitante na medida de resolucdo de 20 de de-
zembro de 2015), previa uma duracdo de 10 anos com a possibilidade de ser previamente de-
nunciado mediante o pagamento de uma compensacado. A prestacdo de servicos subjacente ao
referido contrato ndo se considerou necessaria ao normal funcionamento da Oitante, tendo esta
prestacdo de servi¢os apenas sido utilizada inicialmente para suporte aos servigos prestados ao
BST, para garantir a continuidade de servigcos do Banif. O Conselho de Administracdo da Oitan-
te, nos termos contratualmente previstos, rescindiu antecipadamente o contrato com referéncia
a 31 de dezembro de 2016. Nesta mesma data foi utilizada a provisdo criada anteriormente
através do respetivo pagamento da compensacédo a entidade. Deste modo, em 31 de dezembro

de 2016, o saldo da rubrica é zero.

A rubrica “Adiantamentos recebidos por venda de imoveis” corresponde a sinais recebidos pela
Oitante decorrente de contratos de promessa compra e venda de imoveis que a data do reporte

aguardam marcacao da escritura.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Outros credores por acréscimos de gastos” inclui 958
milhares de euros de servicos que foram prestados a Oitante em 2016, mas que apenas foram

faturados e liquidados em 2017.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Impostos indiretos” corresponde a estimativa
de IMI a pagar durante o ano de 2017 e de 2016. Este montante de IMI refere-se a iméveis que
ainda nédo foram reconhecidos pela Autoridade Tributaria como elegiveis para a suspensao

temporaria de tributacédo de IMI, de acordo com o solicitado pela Oitante a Autoridade Tributaria,
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conforme divulgado na Nota 2.6. Em 2016, esta rubrica inclui ainda 151 milhares de euros res-

peitantes ao adicional de IMI (AIMI) a pagar em 2017.

22. VENDAS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-16 31-dez-15

Vendas

Imbveis 30.571 -
Sub - total 30.571 -
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Imoveis (14.028) -
Sub - total (14.028) -
Total 16.543 -

Durante o exercicio de 2016, a Oitante procedeu a alienacdo de 241 ativos imobiliarios regista-

dos na rubrica “Inventarios” pelo valor global de 30.571 milhares de euros, tendo obtido um

proveito de 16.543 milhares de euros, face ao valor pelo qual estes ativos estavam registados

no balanco.

As vendas realizadas durante o ano de 2016 apresentaram a seguinte disposi¢do geografica e

tipologia:

Custo das Mercadorlas Valor de alienagdo Valia realizada

Vendidas
Continente 10.754 23.035 12.281
Regido Auténoma da Madeira 2.445 5.299 2.854
Regido Autbnoma dos Acores 829 2.237 1.408
Total 14.028 30.571 16.543
Custo das I\/!ercadonas Valor de alienacdo Valia realizada

Vendidas
Residencial 10.208 22.081 11.873
Industrial 1.507 2.737 1.230
Comercial 971 2.498 1.527
Terreno 534 1.728 1.194
Turismo 718 1.386 668
Escritério 90 141 51
Total 14.028 30.571 16.543
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23. PRESTACAO DE SERVICOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢do:

31-dez-16 31-dez-15

Banco Santander Totta, S.A. 27.024 1.053
Banco Cofidis, S.A. 497 17
Banif - Banco de Investimento, S.A. 228 -
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 208 -
Qutros 24 -
Total 27.981 1.070

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os valores da rubrica “Banco Santander Totta, S.A.”
séo relativos ao contrato de prestacdo de servicos celebrado com esta entidade na data da
medida de resolucéo aplicada ao Banif. Esta prestacdo de servi¢cos teve como objetivo assegu-
rar que a transferéncia dos servicos/ativos do Banif para o BST ocorreria sem qualquer disrup-
¢do operacional do servico prestado aos clientes pela entidade bancéaria. No ambito dos servi-
¢os prestados pela Oitante assume particular relevancia os servigos de tecnologias de informa-
¢ao e de operacdes. Ao longo do ano de 2016, e a medida que internalizava as tarefas objeto
do contrato de prestacdo de servicos, 0 BST foi cancelando partes do referido contrato, culmi-

nando com a rescisao total do contrato no final de dezembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica incluiu apenas o custo relativo a 11 dias de 2015 (20 de
dezembro de 2015 a 31 de dezembro de 2015). Em 31 de dezembro de 2016, os custos sdo
relativos a totalidade dos meses do ano de 2016, facto que justifica a significativa variagdo de

saldos.

A rubrica “Banco Codifis, S.A.” inclui prestacfes de servicos informaticos durante seis meses de

2016. A rescisédo do contrato ocorreu, em junho de 2016.

No final do ano de 2016, os valores da rubrica “Banif - Banco de Investimento, S.A.” sao relati-

vos a montantes refaturados a entidade no ambito do contrato mantido entre a Oitante e a IBM.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.” inclui
valores relativos ao contrato de prestacdo de servicos celebrado em fevereiro de 2016 entre
esta entidade e a Oitante. A Oitante presta servicos a entidade ao nivel do apoio em sistemas

informaticos e da cedéncia pontual de colaboradores.
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24. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-16 31-dez-15

Tecnologias de informacéo 8.719 -
Consultores externos 5.415 -
Gestédo de imdveis 5.097 -
Instalac6es 3.125 -
Recuperacéo de crédito 1.064 -
Representacdo e meios 1.025 -
Servigos bancérios 569 -
Agua e energia 445 -
Comunicagdes, voz e dados 396 -
QOutros 723

Total 26.578 -

Atendendo a especificidade da medida de resolugcdo, nomeadamente 0 momento de ocorréncia,
bem como a complexidade associada a sua determinagdo e afetacdo a cada entidade, os cus-
tos da Oitante relativos aos fornecimentos e servi¢cos externos ocorridos no ano de 2015 foram
incluidos no contrato de prestacéo de servicos entre a Oitante e o BST. Por esse facto, ndo se
verificou a ocorréncia de quaisquer custos com fornecimentos e servigcos externos no ano de
2015.

No exercicio de 2016, a rubrica “Tecnologias de informac&o” inclui essencialmente os custos
associados a licencas/contratos relacionados com os sistemas de informacéo herdados do Ba-
nif, os quais foram essencialmente prestados pela Companhia IBM Portuguesa, S.A. (IBM). O
contrato com esta entidade foi antecipadamente rescindido pela Oitante em dezembro de 2016
conforme detalhe na Nota 21. Os custos registados no exercicio de 2016 correspondem aos
gastos relativos aos meses de 2016 em que o contrato ainda estava ativo. Estes trabalhos es-
pecializados relacionados com sistemas de informacdo serviram de suporte a prestacdo de

servicos ao BST, sendo uma componente da faturacdo que lhe esta associada (Nota 23).
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Em 2016, o detalhe dos fornecedores alocados a rubrica “Consultores externos” é o seguinte:

31-dez-16
Alantra corporate finance, SAL 1.483
Linklaters LLP 1.177
Bain & Company LDA 681
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 580
Banif Banco de investimento, S.A. 526
Morais Leitao & J Galvao Teles 185
Ernst & Young S.A. 122
Qutros 661
Total 5.415

No exercicio de 2016, o custo relativo a fornecedores registado na rubrica supracitada corres-
ponde a servicos de apoio prestados por varias entidades a Oitante no ambito de projetos de
alienacdo de ativos, servicos de consultoria fiscal e apoio ao desenvolvimento da atividade da

Oitante, bem como de revisédo legal de contas.

Em 2016, o detalhe dos fornecedores alocados a rubrica “Gestao de imoveis” é o seguinte:

31-dez-16
Finsolutia-Consult Gest Creditos, S.A. 806
Whitestar Asset Solutions, S.A. 766
Hipogesiberia HG PT, Unipessoal, Lda. 736
Servdebt, Capital Asset Management 411
Socicorreia Engenharia, Lda. 325
Outros 2.053
Total 5.097

No final do ano de 2016, a rubrica “Gestao de imdveis” corresponde essencialmente a custos
suportados com comissdes de venda de imoveis ao longo de 2016 e com gestdo / manutengao

de imdveis, detidos pela Oitante.

A rubrica “Instala¢des”, inclui custos com rendas de varios edificios detidos pelos Fundos de
Investimento Imopredial e Banif Property, nomeadamente rendas dos edificios localizados na
Av. dos Aliados, no Porto, na Av. José Malhoa, na Rua Coronel Bento Roma e o Edificio Portico

em Lisboa, onde a Oitante concentrava a sua atividade operacional.
Os custos incorridos, em 2016, na rubrica “Recuperacgéo de crédito” correspondem a despesas

com honorérios relativos a diligéncias efetuadas no ambito da recuperacéo de crédito a clientes

e despesas com conservatoérias de registo predial.
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25. GASTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

31-dez-16 31-dez-15

Remuneracdes dos 6rgaos sociais 368 32
Remuneracdes do pessoal 13.867 268
Encargos sobre remuneragdes 3.643 281
Outros gastos com o pessoal 1.676 86
Gastos de acao social 809 -
Beneficios pos-emprego 538 -
Indemnizacdes 455 163
Seguros de acidentes no trabalho 232 -
Total 21.588 830

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica incluiu apenas os custos com pessoal relativo a 11 dias
de 2015 (20 de dezembro a 31 de dezembro de 2015).

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Encargos sobre remunerac¢des” inclui os descontos
obrigatérios que a entidade efetua a favor da Seguranca Social inerente aos salarios dos seus

colaboradores e as rescisées por matuo acordo pagas em 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Outros gastos com pessoal” inclui 1.554 milhares de
euros pagos as entidades relacionadas, nomeadamente o BBI, a Profile e a BI, respeitantes a
custo relativos a colaboradores cedidos por estas a Oitante pontualmente ao longo do exercicio
de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica “Indemnizac6es” corresponde a revisdo da
estimativa de responsabilidades com trabalhadores da Oitante no contexto dos acordos de RMA
(Nota 21).

No final do exercicio de 2016, o quadro de pessoal era constituido por 326 colaboradores, sen-
do 320 colaboradores com contrato permanente e 6 pertencentes aos 6rgaos sociais. Durante o
ano de 2016, ocorreram 129 saidas de colaboradores, das quais 106 foram por rescisédo por
mutuo acordo, tendo sido utilizada parte da provisdo registada na rubrica “Responsabilidade

com colaboradores” (Nota 21), 2 colaboradores por aposentacdo e 21 por outros motivos.
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a caracterizacdo dos colaboradores da Oitante por

categoria profissional era a seguinte:

2016 2015
N° P t N° P t
. - ercentagem ercentagem

Categoria Profissional Colaboradores 9 Colaboradores 9

Orgéos Sociais 6 2% 2 1%
Direcéo 45 14% 53 12%
Chefias 20 6% 26 6%
Técnicos 142 44% 197 43%
Administrativos 112 34% 170 37%
Outros 1 0% 3 1%
Total 326 100% 451 100%

26. IMPARIDADE DE CREDITOS A RECEBER E INVENTARIOS (PERDAS E REVERSOES)

O movimento das rubricas de imparidade ocorrido entre 31 de dezembro de 2015 e 2016, apre-

senta-se conforme se segue:

Saldo em Reforcos Reposicdes e Saldo em
31-dez-15 anulacdes 31-dez-16
Imparidade
Crédito a clientes (Nota 6) - 3.059 - 3.059
Inventarios (Nota 7) - 1.963 - 1.963
Total - 5.022 - 5.022

Em 31 de dezembro de 2016, o montante de imparidade registada relativa a crédito a clientes
ascende a 3.059 milhares de euros, o que corresponde a 2.139 milhares de euros referente a
recuperabilidade do crédito a clientes e a 920 milhares de euros para fazer face a valores ndo
recuperaveis que decorre da antiguidade dos saldos de clientes com contratos de arrendamento
(Nota 6).

O reforco, em 2016, no montante de 1.963 milhares de euros da imparidade para inventarios
corresponde a diferenca entre a melhor estimativa do valor realizavel liquido dos iméveis detidos
pela Oitante, apurado através de avaliacdes preparadas por peritos externos e o seu valor con-
tabilistico (Nota 7).
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27. OUTROS RENDIMENTOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

Rendimentos e ganhos em investimentos

Ganhos em reembolsos de crédito a receber

Ganhos em reembolsos de crédito a entidades participadas
Recuperagdo de outros créditos a receber

Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros
Excesso de dotacdo do fundo de pensbes

Outros

Total

31-dez-16

31-dez-15

15.180
11.650
3.209
1.309
1.279
180
216

33.023

Os resultados apresentados nesta rubrica resultam essencialmente do facto de uma parte dos

ativos da Sociedade estarem valorizados no balango pelo custo de aquisigdo o qual podera ser

inferior a estimativa do Conselho de Administragcdo para a sua realizacéo (Nota 2.2).

A rubrica de “Rendimentos e ganhos em investimentos” apresenta em 31 de dezembro de 2016

e de 2015, a seguinte composicao:

31-dez-16

31-dez-15

Resultados da alienacdo dos ativos ndo correntes detidos para venda

Banif Bank (Malta)
Investagor
Banif Pensdes
Hotel do Pico
QOutros

Rendas

Total

9.021
1.951

3.455

15.180

Na rubrica “Resultados da alienacéo de ativos ndo correntes detidos para venda”, foram regis-

tadas as mais-valias resultantes dos contratos de alienacdes de algumas das participadas da

Oitante (Nota 10).

A rubrica “Rendas” corresponde aos valores faturados pela Oitante relativos aos contratos de

arrendamento celebrados com terceiros referentes a cerca de 250 fragGes de imoéveis detidas

pela Oitante.
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica de “Ganhos em reembolsos de crédito a rece-

ber” corresponde as mais-valias decorrente de reembolsos e cess@es de créditos:

31-dez-16 31-dez-15
Reembolsos de crédito 5.645 -
Alienacao Créditos - Lx Partners 5.209 -
Dacdes 796 -
Total 11.650 -

Nos casos em que o valor recebido pela Oitante relativo a reembolso de opera¢cbes de crédito
de clientes foi superior ao valor do crédito registado em balanco foi reconhecido uma mais-valia

no resultado da Oitante na rubrica “Reembolsos de crédito”.

Em 2016, foi alienada uma carteira de créditos pelo valor de 12.398 milhares de euros (Nota 6),
valor este que deduzido do seu valor em balanco e dos custos de venda, gerou uma mais-valia
de 5.209 milhares de euros registada na rubrica “Alienacdo Créditos — Lx Partners”. No ambito
do processo de venda destes créditos a Lx Partners pagou a Oitante o montante de 1.029 milha-
res de euros respeitantes as servicos de gestéo / recuperacdo de crédito a clientes, este valor

esta incluido na rubrica “Recuperacao de outras dividas a receber”.

No exercicio de 2016, foi reconhecido um proveito de 796 milhares de euros relativo a iméveis
recebidos de clientes em pagamento de operagfes crédito. O reconhecimento do proveito foi
registado apenas devido a auséncia de valor contabilistico das respetivas operacdes de crédito,
na medida em que a Oitante ndo estimava no momento de registo do balanco de abertura recu-
perar qualquer valor associado a tais operacdes. A politica contabilistica seguida pela Oitante
para o recebimento de iméveis em dacédo é o registo no momento inicial pelo menor entre o va-

lor de crédito a receber registado em balango e a avaliagdo do bem (Nota 2.10.3).

Em 2016, a rubrica de “Ganhos em reembolso de créditos de entidades relacionadas” corres-
ponde as mais-valias resultante de reembolsos de crédito a receber de entidades relacionadas,
em montantes superiores aos que estavam reconhecidos no balanco na data da sua liquidacéo.

A rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-16 31-dez-15
Imogest 2.655 -
Banif Bank Malta 554 -
Total 3.209 -
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No exercicio de 2016, o Fundo de investimento imobiliario Imogest amortizou parte do contrato
de empréstimo celebrado com a Oitante, no montante de 17.047 milhares de euros, o que resul-
tou numa mais-valia de 2.655 milhares de euros, na medida que o valor registado em balanco

ascendia a 14.392 milhares de euros (Nota 6).

Durante o exercicio de 2016 foram registados nesta rubrica 554 milhares de euros resultantes
da mais-valia associada ao reembolso da totalidade do crédito a receber do Banif Bank (Malta).
O reembolso surgiu no ambito da alienacdo da totalidade da participacdo da Oitante no Banif
Bank (Malta) (Nota 10).

Ao longo do exercicio de 2016 foram alienados ativos financeiros detidos pela Oitante (Nota 5)
gerando um impacto positivo nos resultados do exercicio. Em 31 de dezembro de 2016 e 2015,

a rubrica “Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros” tem a seguinte composicao:

31-dez-16 31-dez-15
Instrumentos de divida
Goldman Sachs Group Inc 631 -
Portugal Tel Int Fin 471 -
Sub total 1.102 -
Qutros ativos financeiros
Sociedade Quinta do Furdo, LDA 102 -
Sweets and Sugar - Prod. Com. De Agucar e Seus Derivados S.A. 32 -
S.W.LF.T. 28 -
Inapa- Inv Participagdes Gestao 8 -
Intercontinental Exchange 7 -
Sub total 177 -
Total 1.279 -
28. OUTROS GASTOS
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
31-dez-16 31-dez-15
Impostos - IMI 502 40
Taxas 50 -
Outros 3 -
Total 555 40

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Impostos — IMI” inclui 484 milhares de euros

relativos a custos com a estimativa da Sociedade para fazer face ao IMI a liquidar no exercicio
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seguinte relativa ao exercicio corrente (Nota 21) e 18 milhares de euros referentes a pagamen-

tos de IMI em 2016 nédo provisionados nas contas em 31 de dezembro de 2015.

29. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SU-
PORTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares

Sub Total

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados (Nota 15)

Sub Total
Total

31-dez-16 31-dez-15

5.605 138

1.470 -

186 -

7.261 138
(18.628) (528)
(18.628) (528)
(11.367) (390)

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Juros obtidos” tem a seguinte composi¢ao:

Juros a receber de entidades relacionadas (Nota 6)

Juros de crédito a receber de clientes (Nota 6)
Juros de crédito a receber de entidades relacionadas alienadas (Nota 6)
Juros de caixa e depositos bancarios (Nota 4)

Total

31-dez-16 31-dez-15

2.855 -
1.231 138
1.177 -

342 -
5.605 138

A rubrica “Juros a receber de entidades relacionadas” apresenta em 31 de dezembro de 2016 e

de 2015 a seguinte composic¢ao:

Imopredial
Imogest
Gestarquipark
Porto Novo

Banif Banco de Investimento

Total

31-dez-16 31-dez-15

1.261 -
1.075 -
404 -
103 -
12 -

2.855 -

No exercicio de 2016, a rubrica “Juros de crédito a receber de clientes” correspondem aos juros

corridos, juros vencidos e juros de mora recebidos relativos a operacdes da carteira de crédito a

clientes da Oitante.
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Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica de “Juros de crédito a receber de entidades relaciona-
das alienadas” apresenta juros recebidos das operac8es de crédito a receber de entidades par-
ticipadas pela Oitante, nomeadamente, Investacor SGPS S.A., Investagor Hotéis S.A. e Acore-
ana, S.A. (Nota 10). Adicionalmente, nesta rubrica estdo registados 91 milhares de euros de
juros, recebidos no inicio do ano de 2016, relativos a obriga¢des de caixa subordinadas do BBI
emitidas em 2006, com juros semestrais pagos a taxa de juro equivalente a Euribor a 6 meses,

acrescida de 1,15%.

A rubrica “Juros de caixa e depdsitos bancarios” diz respeito a juros recebidos em 2016 dos

depositos a prazo mantidos pela Oitante junto do BBI.

A rubrica “Dividendos obtidos” apresenta os dividendos recebidos pela Oitante durante 2016
das suas participadas e, tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-16 31-dez-15

Ascendi 603 -
Unicre - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. 341 -
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A. 375 -
Outros 151 -
Total 1.470 -

A rubrica “Juros suportados” inclui os juros relativos ao exercicio de 2016 das obrigacdes emiti-

das pela Oitante na sua constituicdo (Nota 15).

30. JUSTO VALOR

Nos termos do IFRS 13, entende-se por justo valor o montante que seria recebido pela venda
de um ativo ou pago para transferir um passivo numa transacgéo efetuada entre participantes no
mercado a data da mensuracdo. Na data da contratacdo, ou de inicio de uma operacéao, o justo

valor é geralmente o valor da transacao.

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado, sempre que possivel, recorrendo a cota-
¢Bes em mercado ativo. No entanto, quando néo existe um mercado ativo por falta de liquidez e
auséncia de transagdes regulares, séo utilizados métodos e técnicas de avaliagdo para estimar

0 justo valor.

Com vista ao apuramento do justo valor dos ativos e passivos da Sociedade foram efetuadas as
analises que o Conselho de Administracdo considerou adequadas, por tipologia de ativos: (i)
caixa e depésitos bancarios (Nota 4); (ii) ativos financeiros (Nota 5); (iii) crédito a receber (Nota

6); (iv) participac6es financeiras (Nota 9); (v) outros créditos a receber (Nota 12); e (vi) financi-
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amentos obtidos (Nota 15). Estas andlises traduzem-se em estimativas com base em pressu-

postos considerados razoaveis pelo Conselho de Administracdo, conforme descrito abaixo.

Os pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos mais relevantes foram os

seguintes:

Ativos financeiros

De acordo com o balanco da Sociedade, a classe de ativos financeiros inclui participacdes em
fundos de recuperacao, e de capital de risco e instrumentos de capital que cumprem os requisi-

tos de classificacdo da IAS 39, os quais foram tratados do seguinte modo:

Caixa e depésitos bancarios

Face a liquidez destes ativos, a Oitante considerou que o valor contabilistico € uma adequada

representacao do seu justo valor.

Fundos de recuperacao

Dada a auséncia tanto de transag¢des ocorridas (iliquidez), como de planos de negécio / desin-
vestimento dos fundos e de informagdo de mercado disponivel, considerou-se nao ser possivel
apurar com fiabilidade o justo valor das participagcbes em fundos de recuperagdo na data de
referéncia das demonstracdes financeiras de acordo com 0s requisitos das normas em vigor.

Neste sentido, estes ativos sao considerados pelo valor de aquisicao.

N&o obstante o acima exposto, para efeito de teste de imparidade do valor de balanco destes

ativos foi utilizada a seguinte metodologia:

1. Base de partida:

a) Titulos seniores: utilizagdo do Net Asset Value (NAV) a 31 de dezembro de acordo com
a divulgacao regular das sociedades gestoras, cujas contas sdo auditadas e sujeitas a
regulamentacéo prépria;

b) Titulos juniores: ndo existindo qualquer informagéo que permita decidir de forma dife-

rente do que constituir imparidade a 100%, atribuindo-se um valor nulo.
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2. Fatores de ponderacao para os ajustamentos a efetuar na base de partida:

a) Apreciar devidamente os critérios de valorizacdo dos ativos detidos pelos Fundos, no-
meadamente se sdo valorizados ao justo valor;

b) Analisar os regulamentos dos fundos, politica de investimento e de desinvestimento,
bem como a sua duracéo estimada;

c) Analisar os pareceres dos auditores, nomeadamente quanto a existéncia de reservas e
énfases;

d) Apreciar o racional de gestao e perspetiva futura do Fundo quanto a sua valorizacao;

e) Elaborar cenérios de valorizacdo através da aplicacao de descontos de iliquidez.

3. Com base no exposto no ponto 2 anterior, caso se apure que existem indicios que possam
influenciar negativamente o NAV, sdo tidos em consideracdo, procedendo-se a analise dos
potenciais impactos desses indicios de imparidade numa reducéo do valor estimado de realiza-
¢cao destes ativos para um valor inferior ao que se encontra registado no balanco, momento a

partir do qual a Oitante regista imparidade.

Instrumentos de capital

Para os instrumentos de capital, foi efetuada uma andlise da situacdo econémico-financeira da
entidade, com base nas demonstragdes financeiras disponiveis e, quando possivel, estimado o
justo valor pela aplicacédo das participacdes aos capitais proprios. Para os instrumentos de capi-
tal para qual se considerou néo ser possivel apurar com fiabilidade o seu justo valor na data de
referéncia das demonstracdes financeiras de acordo com 0s requisitos das normas em vigor,
dada a auséncia tanto de transac¢des ocorridas (iliquidez), como de planos de neg6cio / desin-
vestimento e de informacdo de mercado disponivel, estes ativos foram registados pelo valor de

aquisicao.

Fundos de investimento mobiliario

No que se refere ao fundo de investimento mobiliario Banif Portugal Crescimento, e por se con-
siderar que ndo é possivel apurar o justo valor com fiabilidade, face a iliquidez do ativo e au-
séncia de planos de negdcio, para efeitos de apuramento do balanco de abertura foi considera-

do o valor do custo de aquisicdo, sendo preparados testes de imparidade regulares.

Crédito a clientes

De forma apurar o justo valor do crédito a clientes, foi calculado o valor recuperavel da carteira

através das garantias reais das operacdes, conforme a politica divulgada na nota 2.10.4.
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Participacdes financeiras

A melhor estimativa do valor das participacdes financeiras baseou-se na analise dos Relatorios
e Contas existentes, e respetiva CLC, quando as mesmas se encontravam disponiveis e, sem-
pre que necessario, na aplicacéo de descontos de iliquidez. Para as participacdes para as quais
existem acordos de venda na data da preparacdo das contas, o valor acordado foi considerado

como justo valor.

Relativamente a Banca Pueyo, o calculo do justo valor teve como base de partida a avaliacédo

efetuada por empresa externa.

Para o apuramento da estimativa de justo valor da entidade Inmobiliaria Vegas Altas, S.A. foi
aplicada a percentagem de participacdo aos capitais reportados pela entidade com referéncia a

dezembro de 2015 e 2016, respetivamente.

Quanto as sociedades Bl e WIL a analise encontra-se descrita na classe de ativos “Outros cré-
ditos a receber”. Foi efetuada a andlise a recuperabilidade dos valores a receber com base nos
Relatérios e Contas existentes, e respetiva CLC, quando as mesmas se encontravam disponi-
veis. Adicionalmente, os ativos imobiliarios detidos por estas entidades foram reavaliados com
base nos mesmos pressupostos que os ativos imobiliarios da Oitante, tendo sido também utili-
zado o valor de venda em condi¢Bes especiais de mercado. Em func¢éo do trabalho efetuado,
considerou-se que face ao risco de ndo recuperacao da totalidade do crédito a receber destas
entidades, o justo valor das participacdes € nulo.

No caso da participacdo na lberol — Sociedade Ibérica Oleaginosas S.A. procedeu-se a uma
andlise das Contas existentes, respetiva certificagéo legal de contas e informacgéo disponibiliza-
da pelo acionista maioritario Fundo Recuperacdo, FCR, sobre a evolugdo da empresa e do
enquadramento regulamentar da mesma, tendo-se optado pela estimativa de justo valor desta
participacdo com base na percentagem detida sobre o book value registado no fundo FCR.

Outros créditos a receber

Estes ativos sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva e

sujeitos a testes de imparidade.
Para as contas a receber de entidades relacionadas foi efetuada a analise a recuperabilidade

dos valores a receber de entidades relacionadas com base nos Relatérios e Contas existentes,

e respetiva CLC, quando as mesmas se encontravam disponiveis.
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Esta andlise assemelha-se ao trabalho realizado nos fundos imobiliarios, na medida em que o
balanco destas entidades é maioritariamente composto por ativos imobiliarios. Os ajustamentos
identificados foram refletidos no capital préprio da entidade e, consequentemente, foi calculado

o valor estimado de recuperacéo pela Oitante como uma aproximacado do seu justo valor.

30.1 Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o valor dos instrumentos financeiros por categoria de

mensuracao pode ser resumido conforme quadro seguinte:

2016
Custo amortizado Valor de
Justo valor s
/ historico balango
Ativo:
Caixa e depositos bancérios - 6.811 6.811
Qutros ativos financeiros 7.871 93.907 101.778
Crédito a receber - 119.017 119.017
Participages financeiras - 19.241 19.241
Qutros créditos a receber - 191.006 191.006
Total 7.871 429.982 437.853
Passivo:
Financiamentos obtidos - 656.388 656.388
Total - 656.388 656.388
2015
Custo amortizado Valor de
Justo valor N
/ historico balanco
Ativo:
Caixa e depositos bancarios - 1.768 1.768
Qutros ativos financeiros 6.564 102.567 109.131
Crédito a receber - 156.882 156.882
Participagdes financeiras - 19.241 19.241
QOutros créditos a receber - 199.063 199.063
Total 6.564 479.521 486.085
Passivo:
Financiamentos obtidos - 746.528 746.528
Total - 746.528 746.528
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o justo valor dos ativos e passivos financeiros valoriza-

dos ao custo amortizado / histérico, € o seguinte:

2016
Justo valor dos instrumentos financeiros
Registados no Registados no Valor de balanco Diferenca
balango ao justo valor balango ao custo
¢ ! amortizado / histérico
Ativo:
Caixa e depositos bancarios - 6.811 6.811 -
Outros ativos financeiros 7.871 - 7.871 -
Crédito a receber - 238.212 119.017 119.195
Participacdes financeiras - 28.172 19.241 8.931
Outros créditos a receber - 323.889 191.006 132.883
Total 7.871 597.084 343.946 261.009
Passivo:
Financiamentos obtidos - 656.388 656.388 -
Total - 656.388 656.388 -
2015
Justo valor dos instrumentos financeiros
Registados no Registados no Valor de balanco Diferenca
. balango ao custo
balango ao justo valor . .
amortizado / histérico
Ativo:
Caixa e depositos bancarios - 1.768 1.768 -
Qutros ativos financeiros 6.564 - 6.564 -
Crédito a receber - 275.646 156.882 118.764
Participacdes financeiras - 33.183 19.241 13.942
Outros créditos a receber - 339.917 199.063 140.854
Total 6.564 650.514 383.518 273.560
Passivo:
Financiamentos obtidos - 746.528 746.528 -
Total - 746.528 746.528 -

Os valores da rubrica “Outros ativos financeiros” excluem um conjunto de instrumentos de capi-

tal, nomeadamente fundos de recuperacéo, fundos de investimento de capital de risco e partici-

pacdes sociais, para os quais néo foi possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, confor-

me se descreve em maior detalhe nas Notas 2.5 e 5, motivo pelo qual ndo é possivel apresen-

tar essa informacao nesta divulgacéo.

O justo valor da participacdo registada nos “Ativos ndo correntes detidos para venda”’ ndo é

apresentado no quadro acima, dado que a participacao no BBI foi valorizada ao menor valor

entre o custo de histérico e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda, conforme

previsto na IFRS 5.
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os instrumentos financeiros mensurados ao justo valor,

podem ser resumidos por nivel das técnicas de valorizacéo utilizadas como se segue:

2016
Técnicas de valorizagdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo:
Qutros ativos financeiros - 1.870 6.001 7.871
Total - 1.870 6.001 7.871
2015
Técnicas de valorizagéo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo:
Qutros ativos financeiros - 6.564 - 6.564
Total - 6.564 - 6.564

Na analise do quadro acima, foram utilizados 0s seguintes pressupostos:

Cotacbes em mercado ativo (Nivel 1): Se existir um preco cotado num mercado ativo
para um ativo ou um passivo, uma entidade deve utilizar esse pre¢co sem ajustamento
ao mensurar o justo valor. Baseia-se nos precos market-to-market em sentido restrito,
Ou seja, se existirem ativos ou passivos num mercado ativo que sejam idénticos aos
gue estao em andlise, esse valor é usado como referéncia para valorizar o elemento em

questao.

Analise de mercado (Nivel 2): Sao considerados neste nivel os instrumentos financeiros
gue ndo sejam transacionados em mercado ativo ou que sejam valorizados por recurso
a metodologias de valorizacdo baseadas em dados de mercado para instrumentos fi-
nanceiros com caracteristicas idénticas. Se existirem ativos ou passivos com caracteris-
ticas que direta ou indiretamente se identifiquem com o elemento a mensurar, é usado
esse valor como referéncia, ajustando-o consoante as especificidades do ativo ou pas-

sivo em questao.

Outras (Nivel 3): Este nivel, por sua vez, é apenas utilizado quando, para os elementos
em avaliacdo, ndo exista um mercado ativo, nem exista informag&o de mercado recente
disponivel sendo valorizados com recurso a varidveis ndo observaveis em mercado.

Como tal, a Oitante utilizou a informag&o disponivel.
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31. GESTAO DE RISCOS

A gestédo dos riscos da Oitante assenta na identificagdo, medicdo e monitorizacdo dos diferen-
tes riscos a que a Sociedade se encontra exposta, no exercicio da sua atividade. A Oitante
reconhece a gestdo dos riscos como uma base fundamental na garantia da sua sustentabilida-

de, pese embora o contexto da sua constituicdo e a desafiante missao que lhe foi atribuida.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Sociedade,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a

Oitante.

A carteira crediticia sob gestdo € monitorizada em base mensal, sendo efetuada uma compara-
¢ao entre o valor inicial dos créditos transferidos e o respetivo capital em divida a data da anali-
se. Do total da divida sdo quantificados os créditos em situacdo de incumprimento e os que

decorrem dos planos e prazos de reembolso definidos e os respetivos créditos sem plano.

Relativamente aos créditos em incumprimento, sado identificados os que se encontram suporta-

dos por garantias reais e agueles que ndo se encontram cobertos por garantias reais.

O perfil da maturidade da carteira de crédito é igualmente sujeita a analise ao nivel da concen-

tracdo da divida em cumprimento, sendo identificada a relevancia dos periodos identificados.

Acresce ainda, as analises efetuadas ao nivel da concentracéo crediticia (por setores de ativi-

dade, devedores, grupos econdmicos).

Tendo em conta a atual carteira de crédito da Sociedade, a area de gestdo de risco prepara
informacgédo de forma a dar a conhecer, a cada momento, o estado da carteira de crédito apre-
sentando a associacdo entre o processo judicial, o crédito e eventual garantia e, se 0s proces-

sos judiciais em curso resultam de acao executiva, insolvéncia e recuperacdo de empresas.

O risco de crédito presente em balanco centra-se sobretudo nas rubricas de “Crédito a receber”

e “Outros créditos a receber”.

Gestdo de risco de crédito

O Risco de crédito materializa-se, em Ultima instancia, nas perdas por imparidade relevadas
pela Sociedade constituindo as melhores estimativas de perdas a determinada data de referén-

cia, podendo consubstanciar-se, ou nao, em perdas efetivas.
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A reconciliacdo entre a exposicdo maxima ao risco de crédito e o valor em balanco para os

anos de 2016 e de 2015 é como segue:

Tipo de instrumento financeiro
Patrimoniais:

Crédito a receber
Clientes
Entidades relacionadas
Outros créditos

.- 2
Qutros créditos a receber

Total

2016
Exposicio Est|mat|v? de Vglor Valor de
A valor néo pontecialmente
bruta . . balango
recuperavel recuperavel

852.594 614.382 238.212 119.017
509.353 355.756 153.597 85.384
340.601 257.706 82.895 31.913
2.640 920 1.720 1.720
520.772 196.883 323.889 191.006
1.373.366 811.265 562.101 310.023

1 - Exposicao bruta: corresponde a exposigdo maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).

Tipo de instrumento financeiro
Patrimoniais:
Crédito a receber
Clientes
Entidades relacionadas
Crédito com compromisso de alienacéo
Clientes Ex Grupo Banif

Outros créditos a receber?
Total

2015
) Estimativa de Valor

Exposicéo valor nao pontecialmente Valor de

bruta® recuperavel recuperavel balango
1.260.531 984.885 275.646 156.882
561.903 369.633 192.270 99.170
367.540 293.022 74.518 49.492
330.057 322.230 7.827 7.189
1.031 - 1.031 1.031
542.860 202.943 339.917 199.063
1.803.391 1.187.828 615.563 355.945

1 - Exposicéo bruta: corresponde a exposi¢do maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).

Relativamente a recuperabilidade da carteira de crédito a receber, no que se refere a operagoes

com e sem plano de pagamento definido, resume-se como segue:

2016 2015
Vqlor Valor de ) Va_\lor Valor de .
pontecialmente Diferenca pontecialmente Diferenca
h balanco . balango
recuperavel recuperavel
Operagdes com plano financeiro definido 195.732 94.714 101.018 226.714 120.763 105.951
Operacdes sem plano financeiro definido 41.172 23.268 17.904 46.679 34.912 11.767
236.904 117.982 118.922 273.393 155.675 117.718
Outros * 1.308 1.035 273 2.253 1.207 1.046
Total 238.212 119.017 119.195 275.646 156.882 118.764

1 - corresponde a operag0es de locagao financeira

180



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2016 [1ITAN T E

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a exposicao crediticia apresentava os seguintes valores de

crédito vencido e valores de crédito em funcdo da antiguidade do vencido, como segue:

2016
Classe de incumprimento
Crédito vincendo Crédito Cred_llc Credito Cre_dllo 4 Total da Estimativa de Valor
. Sem N . vencido vencido vencido ha . = y Valor de
associado a . . vencido até . exposicao valor ndo pontecialmente
. incumprimento entre30e90 entre 90 e mais de 180 N - balango
crédito vencido 30 dias bruta recuperavel recuperéavel
dias 180 dias dias
Andlise colectiva 10.450 30 180 888 1.396 54.653 67.597 37.821 29.776 19.803
Anadlise individual 21.707 345.729 87 588 240 416.646 784.997 576.561 208.436 99.214
Total 32.157 345.759 267 1.476 1.636 471.299 852.594 614.382 238.212 119.017
2015
Classe deincumprimento
Crédito vincendo Crédito Cred,no Credvno Crgd\to 5 Total da Estimativa de Valor
Sem . vencido vencido vencido ha s 5 : Valor de
associado a vencido até exposicao valor ndo pontecialmente
P . incumprimento . entre30e90 entre90 e mais de 180 . 2 balango
crédito vencido 30 dias . . . bruta recuperavel recuperavel
dias 180 dias dias

Crédito com compromisso de alienagéo 31.065 - 507 292 415 297.510 329.789 317.401 12.388 7.189
Anélise colectiva 45.719 238 135 354 361 24.492 71.299 33.303 37.996 20.100
Anadlise individual 135.902 388.857 680 41 995 332.968 859.443 634.181 225.262 129.593
Total 212.686 389.095 1.322 687 1.771 654.970 1.260.531 984.885 275.646 156.882

A exposicdo a risco de crédito a receber, por colaterais, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015,

resume-se no quadro seguinte:

2016
Valor da exposicao bruta i Valor da Estlmatlv?de Vglor valor de
Com garantia Sem garantia - x valor ndo pontecialmente
" exposigdo bruta - - balanco
real real recuperavel recuperavel
Empresas/Institucionais 206.709 580.474 787.183 586.265 200.918 98.749
Particulares - Consumo 34 475 509 433 76 23
Particulares - Habitagao 31.644 13.244 44.888 20.977 23911 13.812
Qutros Créditos 13.490 6.524 20.014 6.707 13.307 6.433
Total 251.877 600.717 852.594 614.382 238.212 119.017
1 - inclui hipotecas, operacdes de leasing e dep6sitos a prazo
2015
Valor d icdo brut. imati
alor da exposicéo bruta i valor da Estlmatlv?de Vzlalor Valor de
Com garantia Sem garantia o valor néo pontecialmente
. exposigao bruta - 2 balanco
real real recuperavel recuperavel
Empresas/Institucionais 300.972 813.324 1.114.296 880.615 233.681 137.169
Particulares - Consumo 144 43.609 43.753 42.074 1.679 1.647
Particulares - Habitag&o 45.387 15.084 60.471 33.035 27.436 12.121
Outros Créditos 13.432 28.579 42.011 29.161 12.850 5.945
Total 359.935 900.596 1.260.531 984.885 275.646 156.882

1 - inclui hipotecas, operacdes de leasing e depésitos a prazo

Relativamente a notagao da carteira em fungdo do rating, deve atender-se ao facto da quase totali-
dade dos clientes empresa ndo dispor de rating interno calculado de acordo com os modelos em
vigor na Sociedade, uma vez que grande parte desses clientes encontram-se em litigio ou em situa-
¢Bes que ndo permitem a obtencao de demonstracdes financeiras, nem a obtencdo de outras infor-
macbes necessarias para atribuicdo de ratings internos. Os clientes empresa que se encontram
notados, apresentam na sua maioria uma nota de risco elevada, atendendo a que tém operacgfes

em incumprimento ou apresentam indicios de imparidade.

RISCO DE LIQUIDEZ

A politica da gestéo da liquidez é decidida no Comité de Liquidez que é presidido pelo Presidente do
Conselho de Administracéo e integra mais dois vogais Administradores, incluindo o responsavel

pelas areas financeira e tesouraria. As reunides do Comité tém uma periodicidade semanal e nelas
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sdo analisados todos os fluxos financeiros que se registaram na semana, verificando-se o forecast
das semanas seguintes e efetuando-se ainda a andlise da estimativa anual de forma mensualizada,

sendo que, sempre que necessario, séo tomadas decisdes estratégicas.

Na Oitante, a gestédo do risco de liquidez, assenta fundamentalmente em dois fatores, como se-
guem:

— o momento de ocorréncia e a dimenséo dos cash-flows futuros que lhes estéo associ-
ados. A Oitante adota uma politica conservadora na afericdo de ambos os fatores,
considerando um montante e uma data de concretizacéo dos cash-flows para os quais
se estima uma probabilidade de materializacéo elevada;

— aposicdo de liquidez e os cash-flows futuros séo objeto de acompanhamento diario
pela Direcdo Financeira e Contabilidade, sendo objeto de reporte e discussdo semanal
no Comité de Liquidez.

A posicao de liquidez da Oitante em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 resume-se cOmo segue:

2016
Maturidades contratuais remanescentes
Até Delmés De3meses De6meses Dela De3a De5a Mais de
1més a3 meses a6 meses alano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos Indeterminado Outros Total

Ativo:

Caixa e depositos bancéarios 6.510 - 301 - - 6.811

Qutros ativos financeiros - 1.856 5.820 - - - - 94.102 - 101.778

Crédito a receber - 4.874 1.312 3.850 3.787 18.090 - - 87.104 - 119.017

Participacdes financeiras - - - - - - 19.241 - 19.241

Qutros créditos a receber - - 15.000 9.500 48.000 - - - 118.506 - 191.006

Total 6.510 4.874 18.168 19.471 51.787 18.090 - - 318.953 - 437.853
Passivo:

Financiamentos obtidos - - - - - - 656.388 - - - 656.388

Total - - - - - - 656.388 - - - 656.388

Gap de liquidez [ 6.510] [ 4874][ 18aes|[  10.471][  51.787][  18.000][ (656.388)]] Hi 318.953] ][ (218.535)]

Notas:

Exposi¢&o bruta, que corresponde a exposi¢do maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).

Todo o crédito vencido foi classificado na classe indeterminado

2015
Maturidades contratuais remanescentes
Até Delmés De3meses De6meses Dela De3a De5a Mais de
1més a3 meses a6 meses alano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos Indeterminado Outros Total

Ativo:

Caixa e depo6sitos bancéarios 1.768 - - - - - - - - - 1.768

Outros ativos financeiros - 1.521 - 16.636 - - - - 90.974 109.131

Crédito a receber - - 12.388 - 1 601 925 142.967 - 156.882

Participagdes financeiras - - - - - - 19.241 19.241

Outros créditos a receber - - 110 - - 3.092 - - 195.861 - 199.063

Total 1.768 1.521 110 29.024 - 3.093 601 925 449.043 - 486.085
Passivo:

Financiamentos obtidos - - - - - - 746.528 - - 746.528

Total - - - - - - 746.528 - - - 746.528

Gap de liquidez [ 1.768] | 1.521]| 110][ 29.024]] fli 3.003] [ (745.927)] 925 | 449.043] | 1[(260.443)|

Notas:

Exposi¢éo bruta, que corresponde a exposicéo maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).
Todo o crédito vencido foi classificado na classe indeterminado
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RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital proprio de uma

variacdo adversa das taxas de juro de mercado. A existéncia de risco de taxa de juro ocorre sempre

gue, no desenvolvimento da atividade, se contratam operacdes com fluxos financeiros futuros sen-

siveis a eventuais variacdes da taxa de juro.

Resume-se no quadro seguinte as datas de refixacao presentes em balanco em 31 de dezembro de

2016 e de 2015:
2016
Datas de refixacéo
> 7 Dias >1Més >3 Meses >6Meses >12
< =7 Dias <=1 Mes <=3 <=6 <=12 Meses >3 Anos  Taxafixa Indeterminado Total
Meses Meses Meses <=3 Anos
Ativo
Caixa e depositos bancérios 6.811 6.811
Qutros ativos financeiros - - - - 101.778 101.778
Crédito a receber 67 5.124 18.096 7.701 88.029 119.017
Participagdes financeiras - - - - 19.241 19.241
Qutros créditos a receber - 191.006 191.006
Total 67 5.124 18.096 7.701 406.865 437.853
Passivo
Financiamentos obtidos 656.388 656.388
Total 656.388 656.388
2015
Datas de refixacéo
> 7 Dias >1Més >3 Meses >6Meses >12
< =7 Dias <=1Mes <=3 <=6 <=12 Meses >3 Anos  Taxafixa Indeterminado Total
Meses Meses Meses <=3 Anos
Ativo
Caixa e depositos bancérios - - 1.768 1.768
Qutros ativos financeiros 1.502 1121 - 106.508 109.131
Crédito a receber 30 373 236 156.243 156.882
Participagdes financeiras - - - 19.241 19.241
Qutros créditos a receber 199.063 199.063
Total 1.532 1.494 236 482.633 485.895
Passivo
Financiamentos obtidos 746.528 746.528
Total 746.528 746.528
A informacao relativa a sensibilidade ao risco da taxa de juro é a seguinte:
2016
-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps
Caixa e depositos bancarios - - - - - -
Outros ativos financeiros - - - - - -
Crédito a receber (1.133) (566) (283) 283 566 1.133
Participac@es financeiras - - - - - -
Outros créditos a receber - - - - - -
Total ativo sensivel (1.133) (566) (283) 283 566 1.133
Financiamentos obtidos 13.302 6.651 3.326 (3.326) (6.651) (13.302)
Total passivo sensivel 13.302 6.651 3.326 (3.326) (6.651) (13.302)
Total ganho / perda 12.169 6.085 3.043 (3.043) (6.085)  (12.169)
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2015
-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps
Caixa e depositos bancérios -
Outros ativos financeiros - - - - - -
Crédito a receber (1.562) (731) (366) 366 731 1.562
Participag®@es financeiras - - - - - -
Outros créditos a receber -
Total ativo sensivel (1.562) (731) (366) 366 731 1.562
Financiamentos obtidos 15.126 7.563 3.782 (3.782) (7.563) (15.126)
Total passivo sensivel 15.126 7.563 3.782 (3.782) (7.563) (15.126)
Total ganho / perda 13.564 6.832 3.416 (3.416) (6.832) (13.564)

RISCO CAMBIAL

Em funcéo da pouca materialidade dos ativos denominados noutras moedas, o risco cambial é rela-

tivamente contido.

O detalhe do balancgo, por moeda, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 é o seguinte:

Ativo:
Caixa e depdsitos bancarios
Qutros ativos financeiros
Crédito a receber
Participa¢des financeiras
Qutros creditos a receber

Total

Passivo:
Financiamentos obtidos

Total

2016
Moedas
Dolar
Euros Norte Libra Total
Americano

6.689 122 - 6.811
101.778 - - 101.778
110.348 - 8.669 119.017
19.241 - - 19.241
191.006 - - 191.006
429.062 122 8.669 437.853
656.388 - - 656.388
656.388 - - 656.388
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2015
Moedas
Dolar
Euros Norte Libra Total
Americano
Ativo:
Caixa e depdsitos bancarios 1.768 - - 1.768
Qutros ativos financeiros 109.055 76 - 109.131
Crédito a receber 143.646 - 13.236 156.882
Participages financeiras 19.241 - - 19.241
Qutros creditos a receber 199.063 - - 199.063
Total 472.773 76 13.236 486.085
Passivo:
Financiamentos obtidos 746.528 - - 746.528
Total 746.528 - - 746.528

32. BENEFICIOS POS-EMPREGO: RESPONSABILIDADES COM PENSOES DE REFORMA
E SOBREVIVENCIA

A Oitante proporciona aos seus empregados diferentes planos de beneficios com pensdes e

assisténcia médica, os quais transitaram do Banif e que abrangem (Nota 2.17):

— Plano de Pensdes |, de beneficio definido;

— Plano de Pensdes I, de contribuicdo definida;

— Plano de Pensdes lll, também de contribuicdo definida.

A Oitante assume a obrigacdo de contribuir para os planos de pensfes de contribuicdo definida

segundo os seguintes critérios:

— Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a obrigacéo
de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5% da remuneracgéo de inci-
déncia e de uma contribuicéo inicial realizada na data de constituicdo do Plano e que inte-
gra todos os colaboradores admitidos ao servico ativo do Banif antes de 1 de Janeiro de
2007, que nao tivessem falecido, reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor
do AE. A contribuigdo inicial, afetada as respetivas contas individuais, foi calculada em fun-
¢do (i) das pensdes complementares de velhice estimadas na avaliagdo de responsabilida-
des efetuada pelo Atuario Responsavel do Plano de Pensfes em 31 de dezembro de 2006
e devidamente reportada as respetivas Autoridades de Supervisao, e (ii) do valor atual das

contribuicdes futuras;
— Plano de Pensges Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a obriga-

¢do de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5% da remuneracdo de

incidéncia e que abrange todos os colaboradores admitidos ao servico ativo do Banif apos 1
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de Janeiro de 2007, que ndo tivessem falecido, reformado ou rescindido até a data de en-

trada em vigor do AE;

Os Planos de Pensoes ll e Il séo financiados através do Fundo de Pens6es Fechado Banif CD, que

é fundo autébnomo.

Os encargos com os planos de contribuicdo definida sdo reconhecidos como custo do respetivo

exercicio na rubrica “Gastos com o pessoal — Gastos de acdo social’ (Nota 25).

A Oitante solicitou o apoio da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (uma empresa Willis

Towers Watson) para a avaliacdo atuarial das responsabilidades com o seu plano de pensfes.

O Fundo de Pens@es Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A gerido pela Banif Pensfes, Soci-
edade Gestora do Fundo de Pens8es (desde 30 de Janeiro de 2017 designada por Real Vida Pen-
sbes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.) financia o plano de pensdes da Oitante

subdividido em duas populacdes:

 Subpopulacao A, populacao oriunda do Banif.

» Subpopulacéo B, populacdo oriunda do ex-BBCA.

No contexto de resolucéo do Banif, a Oitante e o0 BST tomaram a qualidade de Associados do Fun-

do de Pensdes Banif conforme indicagdo da entidade gestora.

Posteriormente, a 7 de junho de 2016, o Banco de Portugal clarificou sobre os compromissos tanto
da Oitante como do BST com pensdes e outros encargos perante o Fundo de Pensdes Banif na

sequéncia das medidas de resolugéo.

O Plano de Pensdes divide-se na Subpopulacdo A e Subpopulacéo B consubstancia um regime
profissional complementar, que se encontra definido no ACT do Setor Bancario nas clausulas
703, 972 e 952 nos nimeros 4 e 13 da clausula 1022,

O Plano de Pensdes da Subpopulagédo A é um plano complementar do regime publico de Segu-
ranca Social e dependente das pensdes atribuidas por esse regime. O Plano de Pensfes da
Subpopulagdo B é um plano independente do regime publico de Seguranca Social que segue

essencialmente o estipulado no ACT do Setor Bancario.
O Plano de Pensdes abrange ainda as responsabilidades inerentes aos encargos patronais (do

Associado) com o SAMS assim como subsidio por morte. Apresentamos de seguida um breve

resumo das regras do plano:
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Conforme estabelecido no Decreto-Lei n.0 1-A/2011, de 3 de janeiro os trabalhadores bancarios
gque se encontravam no ativo, inscritos no CAFEB e admitidos no setor antes de 3 de marco de

2009, passaram a estar abrangidos pelo Regime Geral da Seguranca Social.

Ficou, nessa data, estipulado que transitavam para a esfera do Estado a protecédo das eventua-
lidades de parentalidade e a velhice, bem como a protecdo de doenca profissional e desempre-
go, continuando todos os colaboradores abrangidos pelo SAMS e Fundo de Penses para as
restantes eventualidades (doenca, invalidez e morte). Desta forma o pagamento da pensédo de
reforma por velhice passou a ser repartido entre a Empresa e o Centro Nacional de Pensdes,
sendo que este impacto alterou a forma de calculo das responsabilidades dos Fundos de Pen-

soes.

Em termos de calculo de responsabilidades considerou-se o proporcional das pensdes em cada
periodo, ou seja, até a data de transicdo mantém-se a pensao ACT e apds esta data considera-
se a pensdo complementar determinada pela diferenca entre a penséo ACT e a pensao da Se-

guranca Social.

O custo é repartido pelo tempo de servico futuro, sem redugédo de responsabilidades passadas.

Os principais pressupostos utilizados nos estudos atuariais para a determinacdo das suas res-

ponsabilidades em 31 de dezembro de 2016 foram os seguintes:

31-dez-16

Tabua de Mortalidade:

Homens TV 73/77

Mulheres TV 88/90
Tabua de Invalidez 100% EVK 80
Taxa de desconto 2,00%
Taxa de rendimento dos ativos do fundo de pensdes 2,00%
Taxa de crescimento dos salarios 0,75%
Taxa de crescimento das Pensodes para 2017 0,75%
Taxa de crescimento das Pensdes para 2018 0,50%
Idade de reforma do Plano 65 anos
Idade de reforma RGSS DL n° 167-E/2013

No quadro seguinte apresentamos a divisdo da Subpopulag¢édo A e da Subpopulacdo B relativa a
31 de dezembro de 2016, afeta a Oitante:
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31-dez-16
Subpopulagdo A Subpopulagéo B Total
Ativos 116 1 117
Pré-reformados e reformas antecipadas 3 - 3
Total 119 1 120

Nos quadros seguintes apresentamos a separagdo das responsabilidades financiadas pela

subpopulagdo A e subpopulacdo B associada a cada um dos beneficios:

Oitante - Pensfes Subpopulacdo A Subpopulacéo B
Ativos com idade inferior & idade normal de acesso a penséo de reforma - (241)
Velhice - (164)
Invalidez - (71)
Sobrevivéncia Imediata - (6)

Reforma antecipada com idade superior a idade normal de acesso a
penséo de reforma
Reforma antecipada com idade inferior a idade normal de acesso a

penséo de reforma (106) )
Subtotal (106) (241)
Oitante - SAMS
Ativos com idade inferior & idade normal de acesso a penséo de reforma (976) (15)
Velhice (574) (10)
Invalidez (358) (5)
Sobrevivéncia Imediata (44) R
Reforma Antecipada com idade superior a idade normal de acesso a 1) i
pensao de reforma
Reforma Antecipada com idade inferior a idade normal de acesso a (42) i
penséo de reforma
Subtotal (1.039) (15)
Total (1.145) (256)

Em 31 de dezembro de 2016, as responsabilidades da Oitante com os beneficios pds-emprego

e a respetiva cobertura pelo fundo de pensdes é a seguinte:

31-dez-16

Populacao Valor
Responsabilidades subpopulacéo A 119 (1.145)
Responsabilidades subpopulacdo B 1 (256)
Total de responsabilidades 120 (1.401)
Valor do Fundo 2.608
Outras responsabilidades (837)
Excesso (Insuficiéncia) de cobertura 370
Valor balanco (Nota 12) 370

O valor das “Outras responsabilidades” diz respeito ao montante relativo a contratacdo pelo

Fundo de Pensdes Banif de um seguro de forma a assegurar a penséo até a idade de morte do
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Unico elemento da Subpopulacdo B, na medida em que se considera que a atividade da Oitante

¢ finita e, como tal, ndo conseguira assegurar essa responsabilidade no longo prazo.

33. SALDOS E TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31122016 9% ubsidiarias Accionistas  31-122015 920 subsididrias Accionistas
Gestéo Gestédo

Activo

Caixa e dep6sitos bancéarios 6.811 - 1.801 1.768 1.768

Outros activos financeiros 101.778 - 6.609 109.131 16.611

Crédito a receber 119.017 - 31.913 156.882 49.492

Inventarios 263.876 - 40.210 281.133 45.753

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 136 - 328 -

Participacdes financeiras 19.241 - 19.241 19.241 19.241

Activos néo correntes detidos para venda 14.997 - 14.669 26.281 26.281

Diferimentos 102 - - - -

Qutros créditos a receber 191.006 - 188.982 199.063 194.648
Total 716.964 - 303.425 793.827 353.794
Passivo

Financiamentos obtidos 656.388 - 746.528

Responsabilidades por beneficios pds-emprego 885 879

Estado e outros entes publicos 1.988 246

Fornecedores 1.291 -

Provisbes 303 -

Passivos por impostos diferidos 1.650 -

Qutras dividas a pagar 38.772 - 46.364
Total 701.277 - 794.017

31-12-2016  Orgdo Gestdo _ Subsidiarias Accionistas

Vendas 30.571 - - -
Prestagéo de servigos 27.981 - 228 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (14.028) - - -
Fornecimentos e servigos externos (26.578) - 2.966 -
Gastos com o pessoal (21.588) - - -
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) (1.963) - - -
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversoes) (3.059) - - -
Provisdes (aumentos/redugdes) (303) - - -
Outros rendimentos 33.023 - 14.552 -
Outros gastos (555) - - -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23.501 - 17.746 -
Juros e rendimentos similares obtidos 7.261 - 3.197 -
Juros e gastos similares suportados (18.628) - - -

Resultado antes de impostos 12.134 - 20.943 -
Imposto sobre o rendimento do exercicio / periodo (658) - - -

Rendimento liquido do exercicio / periodo 11.476 - 20.943 -

A Oitante reconheceu no periodo findo em 31 de dezembro de 2015, 87 milhares de euros em

juros e rendimentos similares obtidos de entidades relacionadas de crédito concedido.

As transagdes com entidades relacionadas séo analisadas de acordo com os critérios aplicaveis

a operacdes similares e séo realizadas em condi¢cbes normais de mercado. Estas operacdes

estao sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administragéo.
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Orgao de Gestao:

Miguel Silva Artiaga Barbosa®

Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura®

Sérgio Miguel Saraiva Guimaraes Baptista(c)
Tiago Alexandre Carvalho dos Santo®
Nuno Pedro Martins®

Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques(f)

@ niciou funcdes em 22/12/2015
® Iniciou fungbes em 22/12/2015 e cessou fungBes em 31/01/2017
© Iniciou funcdes em 22/12/2015 e cessou fungdes em 30/06/2016
@ niciou funcdes em 31/05/2016
© Iniciou fungbes em 12/07/2016 e cessou fungBes em 30/11/2017
® Iniciou fungbes em 05/12/2017
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Em 31 de dezembro de 2016, as sociedades relacionadas eram as seguintes:

2016
Entidades Participacéo Participagéo direta

Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% OQitante 33,33%
Banca Pueyo 33,32% OQitante 33,32%
QOitante 47,50%

Wit 95,00% Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% OQitante 100,00%
BIAM 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Profile / Banif Gestdo Activos 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Capital 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
MCO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%
Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%
Imogest 80,77% Ban?f Imobiliaria . 75,13%
Banif Banco de Investimento 5,64%

. o o, _Banif Imobiliaria 34,14%
Banif Renda Habitacdo 100,00% Oiante 65.86%
Banif Gestado Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Gestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%
Banif Imobiliaria 75,29%

Imopredial 99,57% Banif Banco de Investimento 8,57%
Oitante 15,71%

Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
. Banif Imobiliaria 50,42%
Banif Property 51,40% Banif Banco de Investimento 0,98%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 19,76%

Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%
Oitante 39,53%

GCC Lishoa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicac&o Urbana XIlII 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicagéo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% CQitante 100,00%

No decurso de 2016, a Oitante alienou as participagBes nas entidades Acoreana, Banif Pen-
sBes, Investacor SGPS, Hotel Pico e Banif Bank (Malta) (Nota 10). As restantes alteracdes nas
participacbes do Grupo deveram-se essencialmente a alienacdo pelo BBI das suas participa-
¢bes nas entidades Gamma e Banif +. Durante ano de 2016, o fundo Banif Reabilitacdo Urbana

- Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado foi liquidado.
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Em dezembro de 2015, as Sociedades relacionadas eram as seguintes:

2015

Entidades Participacao Participacéo direta
Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% OQOitante 33,33%
Investagcor SGPS 59,20% Oitante 59,20%
Investacor Hoteis 59,20% Investagor SGPS 100,00%
Acortur 49,37% Investagor SGPS 83,40%
Turotel 58,07% Investacor SGPS 98,10%
Hotel Pico 49,37% ACORTUR 100,00%
Acoreana 47,69% CQitante 47,69%
Banca Pueyo 33,32% CQitante 33,32%
Banif Bank Malta 78,46% Oitante 78,46%
o, Oitante 47,50%
Wik 95,00% Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
BIAM 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Gestéo Activos 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Banco de Investimento 56,49%
Banif Pensdes 96,49% Acoreana Seguros 29,19%
Qitante 10,81%
Banif Capital 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Gamma 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
MCQO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%
Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%
Banif Reabilitacdo Urbana 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Imobiliaria 75,13%
Imogest 80,77% Banif Banco de Investimento 5,64%
. . Banif Imobiliaria 34,14%
Banif Renda Habita¢do 100,00% Oitante 65.86%
Banif Gestdo Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Gestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%
Banif Imobiliaria 75,04%
Imopredial 99,24% Banif Banco de Investimento 8,54%
Oitante 15,66%
Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
, o, _Banif Imobiliaria 48,02%
Banif Property 48,95% Banif Banco de Investimento 0,93%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 19,76%
Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%
Qitante 39,53%
GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicagédo Urbana XIlI 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacéo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% CQitante 100,00%
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34. RESULTADOS POR ACGCAO

Esta rubrica tem a seguinte composic¢do:

31-dez-16 31-dez-15
Resultado Liquido do periodo 11.476 (190)
Accdes emitidas 50.000 50.000
Resultado por accéo basico (euros) 229,52 (3,80)

35. CONTINGENCIAS

Existem nove processos administrativos em que a Oitante foi citada, em 2016, como contrainte-
ressada (conjuntamente com o Banif, 0 BST e o Fundo de Resolucéo), propostos contra o Ban-
co de Portugal, na qualidade de Réu. Em todos se pede a declaragao de nulidade das delibera-
¢Bes tomadas pelo Banco de Portugal em 19/12/2015 (18h), em 20/12/2015 (23h:30) e em
20/12/2015 (23h:45).

O Conselho de Administracdo entende que, como resultado das analises e consultas efetuadas,
das informacdes obtidas junto do Banco de Portugal e das informacdes disponiveis na data de
aprovacao das contas, ndo sdo esperados encargos ou contingéncias com impacto material nas

demonstracdes financeiras da Sociedade.

Adicionalmente, existem onze processos movidos contra a Oitante, relacionados com a realiza-
¢ao de obras em iméveis / condominios e processos de recuperacdo de créditos a receber, em
que se estima existirem responsabilidades para a Oitante em cinco destes processos. Relati-
vamente a estes processos, a Oitante provisionou na totalidade todas as acfes cuja probabili-
dade de perda estimada é igual ou superior a 50%. O valor total provisionado para estes pro-

cessos ascende a 303 milhares de euros (Nota 19).
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36. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. (Deloitte) foi nomeada como Revisor Oficial de Contas da
Oitante para o triénio 2015 — 2017.

No que se refere a remuneragéo atribuida a Deloitte por servigcos prestados a Oitante nos exer-

cicios de 2016 e de 2015, apresenta-se no quadro seguinte a decomposi¢cdo da remuneracdo
de acordo com a natureza dos servi¢cos prestados:

31-dez-16 31-dez-15

Reviséo legal de contas 450 450
Consultoria fiscal 130 -
Total 580 450

A rubrica “Reviséo legal de contas” corresponde ao valor contratado para o respetivo ano, inde-

pendentemente da data de faturacéo.

Os montantes apresentados excluem o IVA.

37. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O Conselho de Administracdo informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em

situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, o Conselho de Ad-
ministracdo informa que a situacdo da Sociedade perante a Seguranca Social se encontra regu-
larizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

N&o foram concedidas quaisquer autoriza¢des nos termos do Artigo 397° do CSC, relacionadas

com transagfes entre a Sociedade e os seus Administradores, pelo que nada ha a indicar para
efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do CSC.
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38. EVENTOS APOS A DATA DE BALANGCO

A data de aprovacdo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de Administra-
¢do da Oitante, ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de dezembro de
2016, data de referéncia das referidas Demonstra¢cdes Financeiras, que exigissem ajustamen-
tos aos valores dos ativos e dos passivos, nos termos da IAS 10 — Acontecimentos apds a data
de balanco, ndo obstante, entende-se relevante destacar os seguintes acontecimentos:

Ao longo de 2017, o processo de alienacdo do Banif - Banco de Investimento encontra-se ainda

sujeito a aprovacdo das autoridades regulatérias.

Merece particular referéncia, pela relevancia da mesma para a Oitante, o facto de no dia 4 de
abril de 2017 a Oitante ter formalizado a alienacdo a Altamira Asset Management das suas
unidades de negdcio responsaveis pela gestdo dos ativos imobiliarios e pela gestédo da carteira
de crédito. Em paralelo, foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos de administragao,
gestdo e venda de um conjunto de ativos compostos, essencialmente, por ativos imobiliarios e

non performing loans (Crédito malparado).

No passado dia 30 de outubro de 2017, verificou-se o closing da operacao, ap6s o0 cumprimento
de todas as condi¢bes precedentes definidas no SPA, nomeadamente a obtencdo da aprova-
¢ao/ndo oposicao das entidades reguladoras competentes. A realizagdo deste negdcio implicou

ainda a passagem de 60 colaboradores da esfera da Oitante para o servicer.
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Lisboa, 29 de dezembro de 2017

O Conselho de Administragéo

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques
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GLOSSARIO

AE - Acordo Empresa

AP — Administracdes Publicas

Banif — Banco - Internacional do Funchal, SA
BBI - Banif - Banco de Investimento, SA

BdP — Banco de Portugal, SA

BCE - Banco Central Europeu

BC-FT - Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
BST — Banco Santander Totta, SA

CA - Conselho de Administracéo

CLC — Certificacdo Legal de Contas

CF - Conselho Fiscal

CPCV - Contratos Promessa Compra e Venda
COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
EPR - Entidade Publica Reclassificada

FBCF - Formacéo Bruta de Capital Fixo

FMI — Fundo Monetério Internacional

FSE - Fornecimentos e Servicos Externos
FTE - Full-time Equivalent

GBV — Gross Book Value

IMI — Imposto Municipal de Iméveis

INE — Instituto Nacional de Estatistica

LCPA - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
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NBV — Net Book Value

NPLs — Nonperforming Loan

PAEF - Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
PIB — Produto Interno Bruto

RAA — Regido Autbnoma dos Acores

RAM - Regido Auténoma da Madeira

RMA - Rescisdes por Matuo Acordo

RGICSF - Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades.

SAMS - Servicos de Assisténcia Médico Social
SCI - Sistema de Controlo Interno

SIG - Sistema de Informacé&o de gestao

SIR - Solugdes Integradas de Registo

SLA - Service-Level Agreement

Tl — Tecnologia de Informacéo

TSA - Transitional Services Agreement
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Acionistas da
Oitante, S.A.

Em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter & Vossa apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida sobre os documentos de prestacdo de contas individuais da Oitante, S.A. (“Sociedade”),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais s&o da responsabilidade do Conselho de
Administracdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugéo da atividade
da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e
estatutarias em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos servicos da Sociedade as
informagodes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2016, as demonstragdes dos
resultados, de outro rendimento integral, das alteragées no capital proprio e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas, os quais foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Apreciamos o conteudo da Certificacio Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte &
Associados, SROC, S.A., com a qual concordamos.

Adicionalmente, procedemos a analise do contetido do Relatério de Gestdo em 31 de dezembro de 2016
preparado pelo Conselho de Administragéo e da proposta de aplicagéo de resultados nele incluida.

Analisamos o Relatério de Governo Societério relativo ao ano de 2016, constatando-se que o mesmo inclui
informagéo completa sobre as matérias reguladas no Capitulo Il — Secgéo Il do Decreto-Lei 133/2013, de 3
de outubro, dando cumprimento ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, apos considerar o referido na secgdo “Enfases” da Certificagé&o
Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, as demonstracdes financeiras supra referidas, o
Relatério de Gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatorio de
Governo Societario, estdo de acordo com as disposi¢cdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo
que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servicos da Sociedade o nosso aprego
pela colaboragéo prestada.

Lisboa, 12 de janei 018

Susana Nereu
Presidente

i den g M

Jpfo DuaPtetopes Ribeiro I/

Vogal -

J.(;sé Manuel Gato
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

(Montantes expressos em milhares de euros - m.euros)

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(,‘GES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Oitante, S.A. ("Sociedade” ou “Oitante”), que compreendem
0 balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 716.964 m.euros e um total de capital proprio
de 15.687 m.euros, incluindo um resultado liquido de 11.476 m.euros), a demonstragao dos resultados, a
demonstracdo do outro rendimento integral, a demonstragdo das alteracdes no capital proprio e a demonstracdo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas (“*Anexo”).

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posigdo financeira da Oitante, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ("IFRS") tal como adotadas pela Unido Europeia (Nota 2 do Anexo).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria ("ISA") e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ("Normas OROC"). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Oitante nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(“OROC").

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Enfases

Conforme divulgado na Nota 1 do Anexo, no contexto da aplicagdo de uma medida de resolucdo ao Banif - Banco
Internacional do Funchal, S.A. (“Banif”) foram transferidos para a Oitante, S.A. um conjunto de direitos e
obrigagdes (ativos e passivos). Na mensuragdo inicial destes ativos e passivos o Conselho de Administragao
utilizou o método de aquisigdo de grupos de ativos e passivos que ndo constituem uma atividade empresarial,
imputando o valor da transferéncia definido na referida medida de resolucdo (custo de aquisicao), no montante
de 746.000 m.euros, acrescido dos passivos assumidos e dos passivos gerados na constituicdo da Sociedade,
aos ativos identificaveis com base nos valores relativos da estimativa dos seus justos valores (Nota 2.5 do
Anexo). O balango da Oitante em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é significativamente composto, direta e
indiretamente, por ativos imobilidrios, onde se incluem imédveis devolutos, iméveis para rendimento e terrenos
destinados a construgdo. Neste contexto, o justo valor dos ativos divulgado nas Notas 2.5 e 30 do Anexo e que
serviram de base a mensuragdo inicial destes ativos no balancgo, foram determinados através de avaliacOes
imobiliarias elaboradas por peritos independentes. Estas avaliagdes t&m implicito um conjunto de pressupostos
cuja verificacdo se reveste de incerteza, onde se destaca: (i) o principio de que a Sociedade nio tem qualquer
limitacdo de tempo para a execugdo do plano de desinvestimento definido pelo Conselho de Administragao; e (ii)
os prazos para venda dos imdveis concluidos e para realizagdo do desenvolvimento de projetos em terrenos.
Adicionalmente, conforme referido nas Notas 2.6 e 21, o cdlculo da estimativa das responsabilidades com
empregados transferidos para a Sociedade no &mbito da medida de resolucdo assentou em pressupostos que
poderdo ndo se concretizar no momento e condigdes previstas. Desta forma, em fungdo do momento e das
condigBes em que os ativos venham a ser realizados e os passivos liquidados, poderdo registar-se diferencas,
eventualmente significativas, face aos valores divulgados nas Notas 2.5, 21 e 30 do Anexo que excedem o valor
de balanco em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou @ uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s3o entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servicos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Andénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, n.97, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 — 139, 4150-146 Porto

© 2018 Para informages contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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As demonstrag0es financeiras anexas referem-se a atividade individual da Oitante, S.A. e foram elaboradas para
aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas para dar cumprimento aos requisitos legais de apresentacdo de
contas. Com base nos principios divulgados na Nota 2 do Anexo, o Conselho de Administracdo considera que a
Sociedade retne as condigSes para ndo preparar e apresentar demonstracgdes financeiras consolidadas para os
anos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 de acordo com a legislacio e as normas aplicaveis.

A transferéncia de direitos e obrigagdes do Banif para a Oitante, no &mbito da medida de resolugao que lhe foi
aplicada, provocou impactos em entidades terceiras. Na preparacdo das demonstracdes financeiras dos anos
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o Conselho de Administrac&o entendeu que, como resultado das
analises e consultas efetuadas e das informagdes disponiveis na data de aprovagdo das contas, ndo sao
esperados encargos ou contingéncias com impacto material nas demonstracdes financeiras da Sociedade
relacionados com esta matéria, pelo que n&do se encontra registada nas demonstracdes financeiras daquela data
qualquer provisdo para lhes fazer face (Nota 35 do Anexo).

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal pelas demonstracées
financeiras

O Conselho de Administragdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Oitante de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (*IFRS") tal como adotadas pela Unido Europeia;

- elaboragdo do relatério de gest&o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Oitante de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O Conselho Fiscal € responsével pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgacdo da informacgao
financeira da Oitante.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragoes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgag@es feitas pelo Conselho de Administracdo;

—  concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho de Administracdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Oitante
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstractes
financeiras ou, caso essas divulgacdes néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclus@es sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Oitante descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragbes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a

informacgdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Oitante, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 12 de janeiro de 2018

fﬁ%

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Antonio Mendes Garcia Barata, ROC
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