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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2017 marcou de forma indelével a histdria da Oitante, pois foi 0 ano em que esta se
tornou auto-sustentavel. Por um lado, foi um ano de reducéo significativa de custos, através da
execucao de varias iniciativas de melhoria de eficiéncia operacional, das quais se destacam a
contratacéo de um servicer (Altamira) para a gestédo dos ativos imobiliarios e a recuperagéo da
carteira de crédito da Oitante e a execucdo de um segundo Programa de Rescisfes de
Contratos de Trabalho por Matuo Acordo (RMA). Estas duas medidas em conjunto permitiram a
Oitante reduzir em 71% o0 seu numero de colaboradores. Por outro lado, em 2017 foi
continuado o desinvestimento de participag6es financeiras tais como a participacdo na SIBS,
lancado o processo de venda do Banca Pueyo, melhorada a recuperacdo da carteira de
crédito, bem como registado um aumento na alienacéo de imoveis para cerca de 70 milhdes de
euros, representando um crescimento de 128% face ao ano anterior. O resultado da execucéo
do conjunto destas iniciativas permitiu a Oitante amortizar a sua divida em mais 90,5 milhdes
de euros e atingir em 2017 um resultado liquido de 30,1 milhdes de euros, o que representa

uma melhoria de 162% em face do resultado liquido do ano anterior.

A contratacdo de um servicer para a gestao dos ativos imobiliarios e a recuperacdo da carteira
de crédito da Oitante, acompanhada da alienacdo das duas unidades de negécio que
internamente acompanhavam a venda de imdéveis e a recuperacdo da carteira de crédito,
permitiu passar a assegurar uma gestdo integrada dos ativos da Oitante. Esta operacao,
centralizada num Unico prestador de servicos, cria condicBes para que a totalidade dos ativos
imobiliarios e a carteira de crédito da Oitante estejam, efetivamente, a ser geridos com o foco

na sua monetizagéo e posterior pagamento de divida.

Importa ainda referir que a alienacdo das referidas duas unidades de negécio garantiu a
transferéncia de 60 colaboradores da Oitante para a Altamira, 0os quais, desta forma,
mantiveram as suas condi¢des salariais e abracaram um novo desafio profissional, integrados
numa entidade de primeira linha que pretende expandir-se em Portugal, proporcionando-lhes,

assim, emprego e perspetivas de desenvolvimento profissional.

De notar que, com o término do contrato de prestacdo de servicos com o Banco Santander
Totta, ocorrido em outubro de 2016, foi critico criar uma solugdo para os cerca de dois tercos
dos colaboradores da Oitante que ficaram sem ocupacéo relevante. Por esta razdo, foi
executado o segundo RMA, que contou com a colaboracao da Comissao de Trabalhadores na
sua definicdo. A par da implementacdo do RMA, o Conselho de Administracdo entendeu ser
relevante disponibilizar também aos colaboradores da Oitante um programa de

acompanhamento e de gestdo da mudanca. Este acompanhamento tornou-se fundamental
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para a reestruturagdo bem-sucedida da Oitante, com a menor disrupgdo possivel na sua
atividade, proporcionando aos colaboradores ferramentas adequadas para suplantarem os
novos desafios com que a Oitante, em geral, e os seus colaboradores, em particular, tém vindo

a ser confrontados.

De um conjunto de outras iniciativas que ocorreram em 2017, merecem ainda destaque a
reducdo para apenas dois espacos de uso proprio (em Lisboa e no Porto), em face dos quatro
espacos anteriormente ocupados, e a consequente reducdo dos custos associados em 84%,
bem como a renegociacdo dos contratos de fornecimentos externos, a redugdo da estrutura
diretiva da empresa e a reformulagdo da infraestrutura de suporte de IT, as quais permitiram

incrementar significativamente a eficiéncia operacional da Oitante.

A sustentabilidade financeira é determinante para que a Oitante seja capaz de cumprir com
sucesso a sua missao. Apesar de o principal objetivo da Oitante ser a monetizacdo dos seus
ativos, maximizando o seu valor, a reducao de custos de funcionamento assume particular
relevancia para o equilibrio e sustentabilidade da Sociedade. Caso nada tivesse sido feito com
vista a redugéo de custos, dificilmente a Oitante teria condigfes para cumprir a missdo para a

qual foi constituida, pois o sobrecusto potencia o acréscimo do passivo.

O Conselho de Administracdo gostaria de agradecer, em primeiro lugar, a todos os
colaboradores da Oitante, quer aos que aderiram aos programas de RMA, quer aos que
aceitaram o desafio de transitarem para a Altamira, permitindo-lhes novos horizontes de
desenvolvimento profissional e, por Ultimo, uma palavra especial a todos aqueles que se
mantém no grupo, muitas vezes em condi¢Bes adversas face a incerteza futura causada pelo
horizonte limitado da Oitante. A estes ultimos, o Conselho de Administragdo reconhece a sua
coragem e a confianca depositada na Oitante, de tal forma que Ihe confiaram o seu futuro

profissional.

Merece, ainda, particular referéncia o Fundo de Resolucdo, o acionista Unico da Oitante, e o

Banco de Portugal, os quais prestaram todo o apoio solicitado pela equipa de gestéo.

Uma referéncia ainda ao Conselho Fiscal da Oitante, pela forma como acompanhou a atividade
da Sociedade, e a Comissao de Trabalhadores, pela sua capacidade de didlogo e pelo seu

contributo na concecéo do RMA.
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Por dltimo, uma palavra de agradecimento ao Ministério das Finangas pela compreensao
demonstrada pelas especificidades da Oitante e pela capacidade de encontrar as melhores

solugBes possiveis para 0s obstaculos associados a natureza da Oitante.

O Presidente do Conselho de Administracéo
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2. INTRODUCAO

O Banco de Portugal, por deliberacdo do seu Conselho de Administracéo, de 19 de dezembro
de 2015, 18h00, declarou que o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA (Banif), se
encontrava "em risco ou em situacdo de insolvéncia" e decidiu iniciar o processo de resolugéo
da instituicdo na modalidade de alienacdo parcial ou total da sua atividade, nos termos do
artigo 145°-E, n.° 1 alinea a) do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
(RGICSF).

Assim, no dia 20 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal por deliberacdo do seu Conselho
de Administracdo, em articulacdo com as autoridades europeias, decidiu aplicar ao Banif as
medidas de resolucdo previstas nos artigos 145°-E, 145°-M e 145°-S e com as finalidades
previstas no artigo 145°-C, n.° 1, todos do RGICSF.

Neste pressuposto, e no a&mbito da Resolugdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi
determinada, por um lado, a alienagcdo ao Banco Santander Totta (BST) dos direitos e
obrigacdes, que constituissem ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob
gestao do Banif, constantes do Anexo 3 a deliberacdo de 20 de dezembro, 23h30, nos termos
do artigo 145°-M do RGICSF e, por outro, a constituicdo de um veiculo de gestdo de ativos - a
sociedade Oitante -, nos termos dos artigos 145°-S e 145°-T, para o qual foram transferidos a
maior parte dos ativos que ndo foram objeto de alienacéo para o BST, constantes do Anexo 2 a
Deliberagéo de 20 de dezembro, 23h30.

Neste sentido, a Oitante enquanto veiculo de gestdo de ativos, tem como fim administrar os
direitos e obrigacBes sob gestao transferidos do Banif, obedecendo a critérios de gestdo que
assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacao do seu valor por via da
sua alienagédo ou liquidacdo. A Oitante foi constituida nos termos do disposto no artigo 145°-S
do RGICSF, é uma pessoa coletiva criada por decisdo do Banco de Portugal, ao qual compete
a aprovacao dos seus estatutos, tendo o seu capital social sido subscrito e realizado na sua

totalidade pelo Fundo de Resolugéo.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GRUPO OITANTE

Apresenta-se, em seguida, o organigrama das principais participacdes financeiras detidas pela

Oitante, com referéncia a dezembro de 2017:

GRUPO OITANTE
DIACRAMA DE PARTICIPACOES
31-12-2017

OITANTE, SA

Capital Social: 50.000 EUR

100%

Banif

Imobiliaria, SA
Cap. Social: 50.000 EUR

47,59%

33,32%

33,33%

32,33%

1,75%

0,89%
2,10%

0,18%
0,42%

l 47,59%

wiL
Cap. Social: 650.000 EUR
Banca Pueyo, SA

(Espanha)
Cap. Social: 4.800.000 EUR

Inmobiliaria Vegas Altas
(Espanha)
Cap. Social: 60.330,42 EUR

Iberol, SA

Cap. Social 25.050.000 EUR
Unicre, SA
Cap. Social 10,000,000 EUR
S. Concessionarias

Ascendi

S.Operadoras
Ascendi

50,42%

34,14%

75,39%

100%

75,13%

Property

B. Renda Habitacdo
FIAHH

Imopredial

BGI

Porto Novo

I 19,76%

Imogest

B.Portugal Crestimento |

Pabyfundo

Citation

100%

Banif - Bancode

0,98% Investimento, SA
Cap. Social: 135.198.370 EUR
100% Profile - Soc. Gestora
——  Fundos de Inv. Mobiliario
65,86% Cap.Social: 2.000.000 EUR
—
MCO2 - Soc. Gestora de
25% Fundos de Inv. Mobiliario
Cap.Social: 125.000 EUR
15,74% 8,58%
Banif International Asset
100% Manegement
_ Cap. Social: 50.000 USD
l 100%
Banif Multi fund
Cap. social: 50.000 USD
39,53% 19,76%
5,64%
100,00%

93,94%

67,26%
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Banif Imobiliaria, SA

A Banif Imobiliaria tem por objeto o arrendamento, trespasse, venda, revenda e permuta de
bens iméveis e outras atividades conexas, a pratica de atos de consultoria de propriedade
imobiliaria e a realizagdo de estudos. A sua atividade no presente contexto cinge-se a

liquidacdo estruturada dos seus ativos, maximizando o seu valor.

WIL — Projectos Turisticos, SA
A Wil é uma sociedade que foi criada para a promocao, exploracdo e comercializacdo do

empreendimento Vale da Lapa, situado no Carvoeiro — Algarve (seu Unico ativo).

Banca Pueyo, SA

A Banca Pueyo desenvolve em Espanha a atividade tipica de um banco comercial destinado a
clientes de retalho, abrangendo ndo sé os produtos tipicos bancarios, contas correntes e de
depdsitos, depésitos a prazo, contratos de crédito e de leasing, mas também outros, como os
depésitos e a intermediacdo de valores mobiliarios e ainda a comercializacdo de seguros de

diferentes ramos, de fundos de investimento e planos de pensdes.

A Banca Pueyo é a sociedade-mée de um grupo de empresas, entre as quais se encontram,
como mais significativas, uma sociedade gestora de fundos de pensdes — Pueyo Pensiones

EGFP, SA — e uma sociedade agente de seguros — Pueyo Mediacion, SA.

Inmobiliaria Vegas Altas, SA

A Inmobiliaria Vegas Altas, com sede em Villanueva de la Serena, Espanha, é uma sociedade
imobiliaria, constituida em 12 de maio de 1977 e tem por objeto social a aquisigédo, promocao,
construgdo, exploracdo e venda de imoéveis, detendo no seu patriménio varios imoveis onde

funcionam algumas das agéncias mais antigas da Banca Pueyo.

Iberol

A Iberol foi fundada em 1967, € um dos maiores processadores de produtos de origem agricola
e produtor de energia renovavel (biocombustiveis) em Portugal. Através das suas ligacdes com
os mercados externos, na compra de matéria-prima e na exportacdo dos varios produtos que

produz, contribui para o desenvolvimento da economia verde e do ambiente.

Unicre
A Unicre é uma instituicdo financeira, portuguesa, especialista na gestdo, emissdo e
disponibilizacdo de solu¢des de pagamento, com duas marcas sob gestao:

e Unibanco: dedica-se a concecdo, emissdo e comercializacdo de cartdes de

pagamento, disponibilizacdo de Crédito Pessoal e outros servigcos especializados, a
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clientes particulares, empresas e outras instituicbes financeiras e /ou entidades

afins, sob marca prépria ou em parceria.

e Redunicre: implementa solu¢gbes de aceitacdo de pagamentos em estabelecimentos
comerciais, presenciais e/ou virtuais, com cartdes nacionais e estrangeiros, dos
sistemas internacionais de pagamento: Visa, MasterCard, Unionpay, Visa Electron,

Maestro, V Pay, Diners e JCB.

Banif - Banco de Investimento, SA
O Banif - Banco de Investimento, SA (BBI), constituido no dia 15 de dezembro de 2000,
desenvolve a sua atuacéo em 4 areas estratégicas de negécio:

— Private Banking

— Sales & Trading

— Mercado de Capitais

— Corporate Finance

Profile, SA (anteriormente Banif Gestéo de Activos, SGFIM, SA)

A Profile resultou da fusdo por incorporacdo da Banif Imo - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento na Banifundos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA e é detida a
100% pelo BBI.

Sob a marca Profile Investment Managers, a PROFILE disponibiliza solugcfes globais através
de equipas especificas, com in depth know-how em cada area de expertise de investment
management: fundos de investimento mobiliario e imobiliarios de subscri¢do particular e publica
e fundos de investimento alternativo. Foi a primeira Sociedade Gestora habilitada a gerir

simultaneamente fundos mobiliarios e imobiliarios.

A data de 31 de Dezembro de 2017 a Profile geria, de forma discricionaria, um fundo de
investimento mobilidrio jA em fase de liquidacdo e 10 fundos de investimento imobiliario

fechados.

MCO2 — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario
A MCO2 tem por objetivo exclusivo o exercicio da atividade de gestdo de um ou mais
organismos de investimento coletivo que invistam nas areas das energias renovaveis, carbono

e ambiente.
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ESTRUTURA INTERNA DA OITANTE

Logo apos a sua constituicdo, a Oitante, tendo de comecar a funcionar de imediato, adotou no
inicio a estrutura organizativa herdada do Banif, nos termos da aplicacdo da medida de
resolucao pelo Banco de Portugal. Esta estrutura organizativa tem vindo a ser adaptada de
forma a ajustar a Oitante, em cada momento, as evolu¢@es verificadas na sua estrutura e as
respetivas necessidades, bem como a convergir a estrutura da Oitante a uma sociedade

gestora de ativos.

Neste ambito, durante o exercicio de 2017 verificaram-se duas alteracdes relevantes na

estrutura da Oitante:

Em primeiro lugar, em fevereiro de 2017, e apds o término do contrato de prestacdo de
servicos ao BST, a estrutura organizativa da Oitante foi reajustada por forma a adaptar a sua
estrutura organizativa as fungdes core da Oitante, nomeadamente no que se refere aos trés
grandes tipos de ativos sob gestao (imoveis, crédito e participacfes) e as funcdes transversais

da Sociedade.

Posteriormente, em novembro de 2017, ocorreu o closing do contrato de servicing com a
Proteus Asset Management, Unipessoal Lda., entidade detida na integra pela Altamira Asset
Management (“Altamira” ou “Servicer” ou “Proteus”). Na sequéncia da entrada em vigéncia do
contrato de servicing, o0 modelo organizacional da Oitante foi readaptada a esta realidade, com
a eliminacdo de duas direcBes responsaveis pela gestdo de imdveis e pela recuperacdo de
crédito, na medida em que estas foram transferidas para a Altamira, e a criagcdo de uma
Direcéo de Desinvestimento (DDV), responsavel pela monitorizagdo e a gestdo de todos os
ativos da Oitante, bem como a criagcdo de uma unidade interna responsavel pela monitorizagao
e acompanhamento do contrato de servicing, por forma a assegurar o cumprimento integral do

mesmo.

Para fazer face a esta nova organizacdo do negécio, a Direcao de Participacdes e Risco sofreu
uma alteracdo da sua estrutura, passando a incorporar as responsabilidades que
remanesceram na Oitante proveniente das dire¢cdes que foram alienadas a Altamira, a Diregao
Geral Imobiliaria e a Direcdo de Recuperacdo de Crédito, e alterou a sua denominacéo para
DDV.

A DDV é composta por dois departamentos:
a) Departamento de Imoéveis e Crédito Vencido tem como missdo a monitorizacdo dos
ativos que compdem a carteira de crédito e de imdéveis, garantindo o conhecimento dos

processos e procedendo a atualizacdo sistematica do célculo do justo valor de cada

10
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ativo, por forma a suportar com pareceres técnicos todas as decisdes que tenham de
ser tomadas sobre os mesmos; e

b) Departamento de ParticipagBes Financeiras continuou a monitorizar a carteira de
fundos imobiliarios, fundos de reestruturacéo, fundos mobiliarios e de capital de risco e
participacfes sociais com vista ao calculo do seu justo valor e controlo de todos os
fluxos financeiros associados a estas participacdes, como sejam recebimento de
dividendos, reembolsos de prestacdes assessorias, reducdes de capital nos fundos e

cumprimento de chamadas de capital nos fundos de reestruturacéo.

Assim, o Conselho de Administracdo reformulou a estrutura orgénica da Sociedade, com o
objetivo de simplificar e orientar a organizacdo para a sua nova misséo e objetivos. Delegou,
assim, competéncias em 6 direcbes e 1 gabinete, estando os termos destas delegacdes
refletidos nos correspondentes estatutos orgéanicos, que foram atualizados em conformidade, e

gue se resume de seguida:

Conselho de
Administracdo

Gabinete do
Secretario da
Sociedade

Diregéo de
Assessoria Juridica

Direcé&o de Auditoria
e Compliance

Direcéo de Direcdo Financeira e Direcéo de Recursos Direc&o de Meios
Desinvestimento Contabilidade Humanos Operacionais

As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdo de Assessoria Juridica (DAJ) - Tem como incumbéncia prestar assessoria juridica e
servicos especializados, em todas as suas vertentes, a atividade da Oitante, designadamente,
propondo medidas, acompanhando, participando, cooperando e executando todas as matérias
legais com impacto juridico.

Direcdo de Auditoria e Compliance (DAC) — Tem como missdo apoiar a gestdo na

prossecucdo dos seus objetivos, através duma atividade independente de avaliacdo e
acompanhamento dos riscos, sistemas, controlos e do governo interno, visando contribuir para

1"
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acrescentar valor e melhorar a gestdo, bem como garantir o cumprimento das normas legais e
regulamentares aplicaveis e consolidar e desenvolver o sistema de controlo interno (SCI),

promovendo a sua melhoria continua.

Direcéo de Desinvestimento (DDV) — Assegurar 0 acompanhamento dos ativos imobiliarios e
de crédito detidos pela Oitante, garantindo a correta valorizacdo dos mesmos. Analisar e
participar na decisdo das propostas de Non-Performing Loans (NPLs) e Real Estate Owned
(REOs) apresentadas pela Altamira, com o objetivo promover a maximizacdo da sua

recuperacao, rentabilizacdo ou alienacéo.

Direc&do Financeira e de Contabilidade (DFC) — Planear, organizar e controlar os sistemas
contabilistico-financeiros, no ambito da contabilidade, da gestdo orcamental, da gestdo de
custos, do planeamento e da gestdo de ativos financeiros e tesouraria, de acordo com a
estratégia da Oitante, compete-lhe ainda elaborar e gerir o reporte financeiro externo, bem
como desenvolver os processos de aquisicdo de bens e servi¢os, nos termos das disposicdes

em vigor.

Direcdo de Recursos Humanos (DRH) — Desenvolver uma atuacdo assente em valores
sélidos e principios éticos que se reflitam no desenvolvimento de uma Direcéo orientada para a

otimizacao dos seus recursos humanos.
Direcédo de Meios Operacionais (DMO) — Tem como missao definir e implementar a estratégia
de Organizacado, Sistemas de Informagdo, Gestdo do Patriménio da empresa e Gestdo de

Contrato.

A estrutura organica e funcional da Sociedade inclui também o Gabinete do Secretario da

Sociedade, com atribui¢cdes proprias, decorrentes do Codigo das Sociedades Comerciais.

12
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ORGAOS SOCIAIS
CONSELHO DE ADM|N|STRAQAO
Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa®

Vogal Tiago Alexandre Carvalho dos Santos®

Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques®

CONSELHO FISCAL ®
Presidente Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

Vogal José Manuel Fusco Gato

Jodo Duarte Lopes Ribeiro

Suplente Antonio Manuel Gracés de Almeida

@ Iniciou funcdes em 22/12/2015
® Iniciou funcdes em 31/05/2016
© niciou funcdes em 05/12/2017
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4, ENQUADRAMENTO ECONOMICO E
SECTORIAL

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

De acordo com o Funo Monetario Internacional (FMI), a economia global tera crescido 3,7% em
2017, um desempenho acima das expectativas iniciais e do ritmo registado no ano anterior
(3,2%), representando o maior crescimento global e sincronizado desde 2010. Esta
recuperacdo foi impulsionada pelo crescimento acima do esperado da Europa e da Asia,
refletindo um acréscimo no investimento e no comércio internacional. A consolidacdo do
crescimento das economias Desenvolvidas foi acompanhada por um maior ritmo de

crescimento dos paises Emergentes.

Evolucédo do Crescimento Global

(%)

7 -
e \\/Orld
6 - e QECD
Non-OECD

5 4
4 4

\ /
3 4

2 /\/ —

Média 2005- 2015 2016 2017 2018 2019
2014

Fonte: OCDE, Economic Outlook, Volume 2017 Issue 2, Novembro de 2017

Na Europa, consolidou-se a retoma de crescimento que se havia iniciado em meados de 2016.
De acordo com as previsdes do FMI, a Zona Euro registou em 2017 o maior crescimento desde
2010 (2,4%), tendo acelerado do crescimento de 1,8% registado em 2016. Este desempenho
foi suportado pelas varias componentes da despesa. O consumo privado foi o principal

contribuidor, beneficiando da melhoria generalizada do mercado de trabalho e da confianca dos

14
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consumidores, o investimento privado beneficiou dos baixos custos de financiamento e a

despesa publica registou também um crescimento positivo.

O padrdo de crescimento na Zona Euro foi mais homogéneo, sendo a recuperagdo
sincronizada entre os diversos paises membros, com os niveis de dispersao de crescimento a
atingir niveis minimos. Segundo as estimativas do FMI, Espanha (3,1%) e Alemanha (2,5%)
mantiveram crescimentos acima da média da regido (2,4%), enquanto a procura interna
sustentou um crescimento moderado em Franca (1,8%) e na Italia (1,6%). O Reino Unido
cresceu apenas 1,7%, menos 2 pontos percentuais que em 2016, condicionado pela incerteza

politica decorrente do processo de saida do pais da Uniao Europeia.

N&o obstante, a recuperacdo econémica na Zona Euro, a inflagdo manteve-se estavel e até
diminuiu ao longo do ano. Apds atingir 1,8% no 1° trimestre, recuou a partir de Maio, tendo
terminado o ano em 1,4%. Retirando as componentes mais volateis do cabaz de consumo, a
alimentacdo e a energia, a inflacao cifrou-se em 0,9%, valor exatamente idéntico ao final de
2016 e ainda muito aquém do objetivo do Banco Central Europeu (BCE) (inferior, mas perto de
2%). A auséncia de inflagdo obrigou o BCE a manter uma postura cautelosa, realcando a
necessidade de manter a taxa diretora a niveis historicamente reduzidos, mesmo depois do
término do programa de compra de ativos, e advertindo que podera prolongar e/ou aumentar o

programa, caso a inflagcdo dececione.

ENQUADRAMENTO NACIONAL

De acordo com o Boletim Econémico do Banco de Portugal de dezembro, a economia
portuguesa tera registado um crescimento de 2,6% em 2017, face a 1,5% no ano anterior,
representando um diferencial positivo de crescimento face a Zona Euro (2,4%) e
interrompendo, assim, um longo periodo de diferenciais negativos observados entre 2000 e
2016 (excetuando o ano de 2009).

O ritmo de expanséo foi mais dinamico no 1° semestre, periodo no qual o Produto Interno Bruto
(PIB) cresceu 2,9% em termos homadlogos, muito influenciado pelo dinamismo do investimento
e das exportacdes, enquanto no 3° trimestre o crescimento em cadeia foi de 0,5% (ou 2,5% em
termos homoélogos). Esta evolucdo traduz um abrandamento da atividade, apés um perfil
marcadamente ascendente entre o 3° trimestre de 2016 e o 2° trimestre de 2017. No 3°
trimestre, o consumo privado acelerou, a Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) registou um
abrandamento, mantendo ainda assim um ritmo de crescimento forte, e as exportacfes
desaceleraram, tanto na componente de bens como nos servigos, apds o elevado dinamismo

observado no 1° semestre. Em termos liquidos de importagdes, estima-se que o contributo da
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procura interna se tenha mantido proximo do observado no 1° semestre, enquanto o das

exportacdes se reduziu.

A evolugdo do PIB teve subjacente uma ligeira aceleracdo do consumo privado, que cresceu
2,2% face a 2,1% no ano anterior. Num contexto de aumento do rendimento disponivel real, de
melhoria progressiva das condicdes do mercado de trabalho e de manutencao de condicfes
favoraveis de financiamento, os niveis de confianca dos consumidores mantiveram um perfil
ascendente ao longo do ano, sendo que o consumo privado apresentou no 3° trimestre um
crescimento superior ao observado no 1° semestre, em particular na componente de bens
duradouros. A taxa de desemprego desceu para 8,1% no 4° trimestre, 0 que compara com
10,5% no final de 2016 e o maximo 17,5%, atingido no 1° trimestre de 2013, sendo que a
populacéo ativa registou um crescimento de 0,8%, 0 que contrasta com as taxas de variagdo
anuais negativas observadas entre 2011 e 2016.

Evolugéo do PIB — Taxas de Variagdo em Volume
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Fonte: INE, BBI.

No que respeita as exportacdes, registou-se uma forte aceleragéo do crescimento para 7,7%,
face a 4,1% no ano anterior (estimativas do Banco de Portugal). De entre as componentes de
bens exportadores, assinale-se o forte contributo dos bens de consumo, dos combustiveis e de
servicos, donde se destaca o forte dinamismo do turismo. Por seu turno, as importacdes
aceleraram 7,5% em 2017, face a 4,1% em 2016. Neste contexto, a procura externa tera tido

um contributo marginalmente positivo para o crescimento do PIB.

A melhoria inequivoca das perspetivas de evolugcdo da atividade, bem como a favoravel

execucdo orcamental e a dissipacao dos riscos relativos a condicdo financeira do sistema

bancério, conjugado com uma maior estabilidade dos mercados financeiros internacionais,
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conduziram a melhoria de rating da Republica Portuguesa pelas agéncias de rating Standard &
Poor’s (1 notacdo para BBB-) e Fitch (2 notacbes para BBB). Neste contexto benigno e de
crescente confianga relativamente as metas econdémicas e orcamentais definidas pelo Governo,
o indice bolsista PSI 20 valorizou 15,2% no ano, a0 mesmo tempo que se assistiu a uma
diminuicao expressiva dos prémios de risco dos titulos de divida publica e privada.

EVOLUCAO DE PRECOS

A inflagdo, medida pela taxa de variacdo do indice Harmonizado de Precos ao Consumidor
(IHPC), aumentou significativamente em 2017, projetando a Organizacéo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) uma taxa anual de 1,5%, apds um aumento de 0,6% em
2016. Para a aceleragcao dos precos em 2017 contribuiram tanto a componente energética
(aumento de 4% em 2017, apds uma queda de 1,8% em 2016) como a componente nao
energética (acréscimo de 1,4%, face a 0,9% em 2016), destacando-se os precos dos servicos,
principalmente nas atividades ligadas ao turismo. A aceleracdo dos precos em 2017 reflete o
aumento dos precos de importacdo, de bens energéticos e ndo energéticos, e um aumento dos
custos unitarios do trabalho, em larga medida resultantes de uma redugdo na produtividade. O
deflator das exportacdes apresentou um perfil semelhante mas com um crescimento inferior

(dado o maior peso de produtos petroliferos no caso das importagdes), o que resultou numa
perda de termos de troca em 2017.

Evolucgéo da Inflagédo
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Fonte: INE

No que respeita a inflagdo subjacente, ou seja, retirando as componentes volateis dos bens

energéticos e alimentares ndo transformados, verificou-se uma tendéncia de ligeira subida,
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passando de uma variacdo de 0,9% em 2016 para 1,2% em 2017, de acordo com as projecfes
da OCDE.

MERCADOS FINANCEIROS

No que respeita aos mercados financeiros, o ano de 2017 ficou marcado pela valorizagédo
generalizada dos ativos de risco, num contexto de expectativa de crescimento sustentado da
economia mundial, dissipacdo dos riscos em torno dos paises exportadores de matérias-
primas, auséncia de pressfes inflacionistas e manutencdo de politicas monetarias

acomodaticias, tanto nas economias Desenvolvidas como na maioria dos paises Emergentes.

Os indices de volatilidade atingiram minimos histéricos, ndo obstante o aumento do risco
politico decorrente da maior instabilidade em torno da governacdo do presidente americano
Donald Trump, das eleicdes em Franca, do referendo para a independéncia na Catalunha e

dos desenvolvimentos em torno do Brexit.

No que respeita a politica monetéria, continuou a verificar-se um cenario de ampla liquidez
proporcionada por politicas monetarias acomodaticias protagonizadas pelos principais Bancos
Centrais. Nos Estados Unidos, a Federal Reserve System (FED) prosseguiu o processo de
normalizacao da politica monetaria, procedendo a trés subidas da sua taxa diretora para 1,50%
e iniciou a reversdo da expansdo do seu balanco, ocorrida depois de 2009, através da
aquisicao de titulos publicos e hipotecarios de agéncias governamentais. A FED anunciou que
o reinvestimento do capital que vai vencendo reduzir-se-a em 10.000 milhdes de délares (6.000
milhées de dodlares de obrigacdes e 4.000 milhdes de délares de mortgage-backed securities)
nos primeiros trés meses, aumentando 10.000 milhdes de ddlares, por més, em cada um dos
trimestres seguintes, até que os reinvestimentos se reduzam em 50.000 milhdes de dolares,

por més, no 4° trimestre de 2018.

Na Zona Euro, o BCE anunciou, no final de outubro, a reducéo do programa de compra mensal
de ativos de 60 mil milhdes de euros para 30 mil milhdes de euros, com efeito a partir de
janeiro de 2018 e até setembro de 2018, mantendo em aberto a continuidade e a intensidade
do programa a partir desta data. Pese embora a evolugao favoravel da economia europeia e a
estabilizacdo do euro face as principais divisas internacionais, a auséncia de sinais
inflacionistas levou o Presidente Mario Draghi a manter uma postura cautelosa, realcando a
necessidade de manter a taxa diretora a niveis historicamente reduzidos mesmo depois do

término do programa de compra de ativos.

No Reino Unido, com uma taxa de inflacdo que se encontra claramente acima do objetivo do

Banco Central, Mark Carney elevou a taxa diretora em 25 pontos base para 0,5%, pela primeira
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vez apos a crise financeira de 2008 (Ultimo movimento havia sido em julho 2007). No entanto, o
Governador manteve um discurso muito cauteloso, face as previsdes de crescimento ténue,

pautado pelas incertezas econémicas em torno do Brexit.

No que respeita ao mercado monetario, a politica de injecdo de liquidez sem precedentes
encetada pelo BCE, no ambito do seu programa de compra de ativos, conduziu as taxas

Euribor para valores ainda mais negativos em todos os prazos.

Na divida publica, assistiu-se a dinamicas distintas em ambos os lados do Atlantico. Nos
Estados Unidos, os yields de divida publica a dez anos recuaram ligeiramente de 2,44% para
2,40%, enquanto na Alemanha os yields para o0 mesmo prazo subiram de 0,20% para 0,42%,
reflexo da perspetiva de melhoria de crescimento econémico e de normalizagdo gradual da
politica monetaria. Em Portugal, a tendéncia foi de crescente descida do prémio de risco, face a
retoma econémica e consolidacdo orcamental superiores ao inicialmente estimado, sendo que
os yields de divida publica a dez anos recuaram fortemente de 3,8% para 1,9%. Por fim, a
classe de obrigacdes de crédito acumulou ganhos ao longo do ano, sobretudo nos segmentos

de maior risco.

GESTAO DE CARTEIRAS DE CREDITO

De acordo com o Relatério de Estabilidade Financeira do Banco de Portugal, o setor bancério
portugués mantém importantes vulnerabilidades associadas ao ainda elevado stock de Non-
Performing Loans (NPL), a necessidade de prosseguir com o ajustamento das estruturas
operacionais e a concentracdo de exposicfes a algumas classes de ativos, pese embora a
heterogeneidade entre instituicbes. O contexto em que os bancos desenvolvem a sua
atividade, marcado por baixas taxas de juro, evolugdo tecnoldgica e a concorréncia de novos
participantes no mercado (Fintech), bem como as maiores exigéncias regulamentares, é

particularmente desafiante para o desempenho das suas funcfes de intermediacao financeira.

Em junho de 2017, o racio de NPL reduziu-se para 15,5% face a 17,9% em junho do ano
anterior e o racio de cobertura por imparidade aumentou, no mesmo periodo, de 43% para
46%, refletindo sobretudo os progressos no segmento do crédito as Sociedades N&o
Financeiras (SNF). Esta evolugdo tem subjacente uma diminuigdo de cerca de 8 mil milhfes de
euros de NPL, dos quais cerca de 6 mil milhdes referentes a SNF. A evolugdo recente da
solvabilidade dos principais bancos portugueses, as perspetivas para a economia portuguesa e
a evolucao dos precos do imobiliario criam um contexto propicio para a continuacao da reducédo

do nivel de ativos ndo produtivos.
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O Relatorio de Estabilidade Financeira do Bando de Portugal, de dezembro de 2017, refere a
necessidade de solucionar o problema do elevado stock de NPL no setor bancario de alguns

Estados-Membros da Unido Europeia.

Para além de todo o trabalho desenvolvido diretamente com as instituicbes de crédito, no
desempenho da sua funcdo de supervisor, o BCE, no contexto do Mecanismo Unico de
Supervisdo (MUS), publicou, em marco de 2017, um documento intitulado Guidance to banks

on non-performing loans (Guidance).

Esta Guidance foca-se na gestdo do stock desses ativos, divulgando as expetativas
gualitativas” do supervisor quanto a este tema, com vista a desenvolver uma abordagem

holistica a respeito do mesmo, incluindo dominios como a governacao e a gestéo do risco.

A nivel nacional, a estratégia de reducédo de ativos ndo produtivos assenta primordialmente em
trés pilares interdependentes e complementares: (i) revisdo do enquadramento legal, judicial e
fiscal; (ii) acBes de supervisdo microprudencial, no ambito do MUS; e (iii) gestdo dos portfélios

de NPL, incluindo possiveis medidas sistémicas.

Dadas as condicionantes referidas no Relatério de Estabilidade Financeira do Bando de
Portugal, a concretizagdo de uma transferéncia de ativos “em bloco” da quase totalidade de
NPL da generalidade dos bancos do sistema para fora dos balancos tem-se revelado dificil,
ainda que nédo deva ser excluida por inteiro ja que podera fazer sentido para alguns subgrupos
de ativos ndo produtivos. Neste contexto, é ainda de ressalvar os trabalhos em curso a nivel
europeu sobre a criacdo de “um plano de acdo para a potencial criagcdo de sociedades de

gestédo de ativos”.

De referir, que se é certo que as medidas a adotar pelos bancos nas suas estratégias de
reducéo de NPL devem evitar situagBes de fire sale, com impacto potencialmente negativo
sobre o setor bancério e sobre a atividade econémica, também é certo que a solucao para
alguns ativos deve passar pela sua venda atempada ou por uma gestéo ativa e efetiva desses
ativos. Neste contexto, a distingao entre diferentes tipos de ativos (e, consequentemente, entre
diferentes tipos de solugcdo) é crucial, tomando em consideragdo a heterogeneidade

significativa de NPL que se encontram no balanco dos bancos.
EVOLUQAO DA ATIVIDADE IMOBILIARIA
A exposicao direta a ativos imobiliarios decorre sobretudo de imoveis recebidos em dacao. A

execucao de créditos com colateral imobiliario, que entraram em incumprimento durante a crise

econdmica e financeira, tem contribuido para o aumento desta exposicdo. Em sentido contrario,
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a dinamica que se observa no mercado imobiliario nos Ultimos anos tem criado melhores

condicdes para a venda destes imoveis.

Mercado residencial

Desde 2013 que Portugal tem vindo a recuperar a confianca dos investidores internacionais e
nacionais. Com os programas de incentivo e atracdo de investimento a uma velocidade
cruzeiro, Portugal tornou-se num dos destinos de investimento imobiliario mais atrativos da
Europa. Estes fatores impulsionaram e revitalizaram o mercado imobiliario e obrigaram os

promotores imobiliarios a apostar em novos conceitos.

O ano de 2017 foi um ano de grande atividade e consolidacdo do mercado residencial, como o
motor da atividade imobiliaria em Portugal. Os investidores estrangeiros continuam a acreditar

no mercado imobiliario nacional, principalmente nas regides de Lisboa e Porto.

O Indice de Precos da Habitacdo (IPHab), de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica
(INE) aumentou, no terceiro trimestre de 2017, 10,4% em relac&o a idéntico periodo de 2016
(variagdo homologa de 8,0% no trimestre anterior). Esta taxa de variagdo, a mais elevada da
série disponivel desde 2009, foi essencialmente determinada pelo comportamento do prego

dos alojamentos existentes que aumentaram 11,5% em termos homologos.

Os precos dos alojamentos novos também cresceram de forma significativa, aumentando 6,9%
face ao terceiro trimestre do ano anterior. O IPHab aumentou 3,5% entre o segundo e terceiro
trimestres de 2017. Para este periodo, os precos dos alojamentos existentes aumentaram 4,1%

e o dos novos 1,7%.

No terceiro trimestre de 2017 foram transacionados 38.783 alojamentos, um novo maximo da
série disponivel. O valor das vendas realizadas entre julho e setembro de 2017 aproximou-se

pela primeira vez dos 4,9 mil milhdes de euros.

Mercado Turistico

O ano de 2017 registou, em termos turisticos, mais turistas, mais dormidas, maior volume de
receitas e um aumento dos precos médios e da receita por quarto disponivel. Foi um ano de
recordes onde, além do claro contributo estrangeiro, se registou um incremento do mercado

interno.
Os dados preliminares de 2017 tornados publicos pelo INE vieram revelar que o niumero de

héspedes superou os 20,64 milhdes, um crescimento de 8,9% face ao ano anterior, enquanto

as dormidas se situaram perto dos 57,5 milhdes, um crescimento de 7,4% face a 2016. Estes
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dados séo considerados os melhores de sempre, sendo que o INE regista uma desaceleragéo

no crescimento face ao ano anterior.

Para o aumento das dormidas contribuiram tanto os mercados externos como o interno: as
dormidas de residentes em Portugal somaram perto de 15,9 milh&es, crescendo 4,1% face ao
ano de 2016 (com os hospedes portugueses a aumentarem 4,6% para mais de 7,96 milhdes).
Ja os mercados externos, no seu todo, contribuiram com mais de 41,6 milhdes de dormidas
(+8,6%) que representaram 72,4% das dormidas totais e foram originadas por quase 12,7
milhdes de héspedes (+11,7%).

Em termos anuais, todos os principais mercados turisticos tiveram comportamento positivo,
mesmo o britdnico, em quebra desde setembro, cresceu 1,1% face a 2016, ficando com uma
qguota de 22,3%. Em grande destaque estiveram, no entanto, os mercados brasileiro (+35,6%),

norte-americano (+33,4%) e polaco (+30,0%).

Em termos de receitas, 2017 trouxe um aumento de 16,6% nos proveitos totais dos
estabelecimentos hoteleiros e de 18,3% nos de aposento, onde também foi registada alguma

desaceleracdo na taxe de crescimento face a 2016.

A receita por quarto disponivel (Recpar) fixou-se nos 50,2€ (+16,2%), superando a evolugao
verificada em 2016 (+15,0%), a estada média reduziu-se 1,4% para 2,79 noites e a taxa liquida

de ocupacao-cama fixou-se em 51,6%.
Registaram-se aumentos nas dormidas e dos proveitos em todas as regides, com destaque

para os Acores (+15,8% nas dormidas e +31,5% nos proveitos). O Algarve continuou a

concentrar o maior volume de dormidas, 33,1%, seguindo-se Lisboa com 24,9%.
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5. OITANTE EM NUMEROS

A tabela seguinte reflete, em sintese, a evolucdo dos principais indicadores da Oitante no ano

de 2017. Ao longo deste Relatorio sera realizada analise mais aprofundada destes indicadores.

Variagao

%

2016 2017 Valor

Carteira de Crédito™ Carteira de Crédito™
509 M€ 362ME€ -147 M€
OperagBes de Crédito OperagBes de Crédito
# 3.340 #2.426 #-914 -27%
Participagdes Financeiras® Participacdes Fi
62,1 M€ 61,4 M€ -0,7 M€ -1%
N° Participaces Financeiras® N° Participacdes Financeiras®
# 26 #22 #-4 -15%

Divida Divida
656 M€ 566 M€ -90 M€ -14%
Liquidez Liquidez
6,9 M€ 18 M€ 11,1 M€ +161%
Iméveis Detidos diretamente Iméveis Detidos diretamente
#3.428 # 2,962 # -466 -14%
Edificios Ocupados Edificios Ocupados
#3 #1 #-2 -67%
Area Ocupada (m2) Area ocupada (m2)
12.672 3.820 -8852 -70%
Numero de Colaboradores Numero de Colaboradores
320 94 -226 -71%
Custos com o pessoal Custos com o pessoal
21,6M€ 14,6 M€ -7 M€ -32%
Resultado Operacional Resultado Operacional
23,5M€ 38,7 M€ 15,2 M€ +65%
EBITDA EBITDA
23,8M€ 38,7 M€ 14,9 M€ +63%
Resultado Liquido Resultado Liquido
11,5M€ 30,1 M€ 18,6 M€ +162%

@ Exposigédo bruta do valor de crédito a receber de clientes.

@valor correspondente ao Net Book Value do Banif. Para efeitos de definicdo do perimetro de participagédo financeiras a alienar, estio
considerados o0s instrumentos e as participagdes de capital.

© para efeitos de definicdo do perimetro de participagéo financeiras a alienar, estdo considerados os instrumentos e as participacdes
de capital.

N
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6. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O ano de 2017 representa um ano de mudanca na Oitante, tendo ocorrido um conjunto de
alteracdes relevantes na atividade desenvolvida, decorrentes da evolucdo no estado de

desenvolvimento e da reestruturacdo levada a cabo na Sociedade.

Apresentam-se, nos pontos seguintes, 0s aspetos mais relevantes da atividade desenvolvida
durante o ano de 2017, nomeadamente (i) o facto de, pela primeira vez, a geracéo de receitas
na Oitante depender exclusivamente da alienacdo dos seus ativos, ao contrario do sucedido
em 2016, no qual o acordo de prestacéo de servicos com o0 BST representou uma percentagem
relevante dos seus rendimentos, (ii) a contratacdo de um servicer de primeira linha, a Altamira,
para a gestdo dos seus ativos imobilidrios e da sua carteira de crédito, (iii) a alienagéo de duas
unidades de negdcio, responsaveis pela gestdo de iméveis e da carteira de crédito, a Altamira,

e (iv) o lancamento de um programa de RMA.
ACORDO DE PRESTACAO DE SERVICOS A ALTAMIRA

Em 2017, a Oitante concluiu com sucesso o processo de selecdo e contratacdo de uma
empresa de prestacdo de servicos de gestdo de ativos imobiliarios e de crédito em
incumprimento, cumprindo assim um dos objetivos estratégicos tracados para a empresa,
através da contratacdo de uma empresa espanhola Altamira, reconhecida no mercado como

uma empresa lider nesta atividade.

Em paralelo, procedeu-se a alienacdo a Altamira das duas unidades de negdcio da Oitante
responsaveis pela gestdo de iméveis e da carteira de crédito, através do mecanismo de
transmissao de unidade de negdcio, resultando na transmissdo para a Altamira dos contratos
de trabalho de cerca de 60 colaboradores da Oitante afetos a essa atividade, para além da
contratacdo de outros colaboradores contratados pela Altamira, alguns deles colaboradores da

Oitante afetos a outras unidades de negdcio ndo transmitidas.

O acordo negociado em 31 de marco de 2017 e formalizado a 31 de outubro de 2017, apés a
aprovacao por todas as entidades nacionais e internacionais competentes (Banco de Portugal,
Ministério das Financas, Tribunal de Contas, Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios,
Autoridade da Concorréncia e Direg8o Geral de Concorréncia da Comisséo Europeia), permitiu

a Altamira Espanha entrar no mercado nacional de gestao de ativos.

Conforme j& anteriormente referido, este contrato € de extrema relevancia para a Oitante, ndo

apenas pelo seu impacto positivo no curto prazo, através do encaixe financeiro alcancado e da
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transferéncia de um conjunto relevante de colaboradores, mas acima de tudo pelo seu caracter

transformacional para a Oitante do futuro.

Este contrato permitira alcangcar em simultineo as 3 linhas estratégicas definidas.
Relativamente & maximizacado do valor dos ativos, o contrato permitird alienar os ativos no
menor espaco de tempo com o maior valor possivel, ndo apenas pelo facto de ser um servicer
de primeira linha, mas também pela estrutura contratual que permite alinhar os interesses entre

as partes.

Em 2017, durante o periodo de tempo em que esteve ativo (novembro e dezembro), o contrato
com a Altamira gerou vendas de imoveis no montante de 10,3 milh&es de euros, traduzindo um

grau de cumprimento de objetivos de 98%.

Para todo o periodo do contrato, entre 2018 e 2022, e no que se refere ao contrato de
prestacdo de servicos assinado entre a Oitante, a Bl e a WIL e a Altamira, os objetivos de
alienacdo de iméveis e de recuperacado de créditos, totalizam cerca de 530 milhées de euros.

No que se refere a sustentabilidade financeira da Oitante, o contrato potencia a
sustentabilidade financeira no curto e médio prazos. No curto prazo, em resultado da
transferéncia dos colaboradores afetos as unidades de negdcio alienadas, o contrato permite
reduzir os custos fixos da Oitante, aumentando assim a sua eficiéncia, bem como permite a
Oitante encaixar uma receita relevante resultante da venda das unidades de negécio. No médio
e longo prazos, atendendo a que a carteira de imoveis e de NPLs a alienar sera de reduzida
dimensédo, ndo seria eficiente a existéncia de uma equipa interna dedicada a alienacdo dos

ativos.

Por Gltimo, quanto a valorizag@o dos recursos humanos, 0 mecanismo contratual negociado
permite salvaguardar um numero relevante de colaboradores da Oitante, que terdo a
oportunidade de assumir um novo desafio profissional, num player de referéncia internacional

com intencédo de crescer em Portugal.

Com esta nova realidade, a Oitante serd uma estrutura essencialmente focada na
operacionalizacdo e na execucao do contrato do servicer, a par do desinvestimento dos ativos
da Oitante ndo transferidos para o servicer, nomeadamente no que se refere as participacdes
financeiras e aos fundos de reestruturacéo.

Importa, ainda, fazer mencédo a celebracdo entre a Oitante e Altamira de um acordo de

prestacdo de servigos - Transitional Services Agreement (TSA) — efetuado com o objetivo de
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assegurar a continuidade e a normalidade na gestdo dos ativos transferidos, reduzindo assim a

probabilidade de disrup¢éo operacional na atividade da Oitante.
Carteira de Iméveis

A carteira de imoveis detida diretamente pela Oitante, a 31 de Dezembro de 2017, era
constituida por 2.962 imoéveis, todos eles com origem em processos de recuperacdo de
créditos, o que corresponde a uma reducao de 496 iméveis face a 31 de dezembro de 2016,

decorrente da alienacdo de 574 imdveis e da conversdo de créditos em 74 iméveis.

No que diz respeito a tipologia dos mesmos, tanto numa perspetiva de volume como de valor,
0S segmentos com maior peso na carteira sdo o residencial (53% em volume e 46% em valor)
e o terreno (com 20% em volume e 22% em valor). Deve ser realcado que o0s terrenos

existentes na carteira sdo maioritariamente urbanos.

Os imo6veis do segmento comércio sdo na sua maioria armazéns e lojas de rua. O segmento
turistico diz respeito a empreendimentos turisticos cuja gestdo esta entregue a terceiros ao

abrigo de contratos de exploracéo.

Distribuicao em Numero de Imoveis
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A reparticdo geografica da carteira de imoveis detidos pela Oitante (com base nos Distritos)
reflete a quota de mercado que o Banif detinha em cada regido, existindo por isso uma forte
concentracdo nas Regides Autonomas (Regido Autonoma da Madeira (RAM) 23% e Regido
Autonoma dos Acores (RAA) 10%, em volume de imoveis), seguidas de Lisboa, Porto e Faro.

Os distritos com menor representacdo sédo os do interior de Portugal Continental.

Analisando a distribucéo da tipologia por distrito, observa-se que alguns distritos se afastam
bastante da média, como é o caso de Beja e Faro onde a tipologia Turismo assume uma
expressdo muito significativa, por forgca de alguns emprendimentos turisticos de dimensdes
relevantes (86% em Beja, dado o peso do activo Herdade do Gizo, e 48% em Faro, pelo peso
dos empreeendimentos Alto Fairways e Vilabranca), e Viana do Castelo, Setibal e Guarda

onde a tipologia com maior relevancia sdo Terrenos (74%, 42% e 40% respetivamente).

Distribuicdo dos Imoveis por Distrito
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Uma anadlise da antiguidade da carteira de imdveis, demonstra que mais de 50% do total de
imo@veis em carteira, entrou ha menos de 5 anos no Balanco do Banif / Oitante. Iméveis com 8
ou mais anos na carteira (indicador de baixa liquidez e qualidade do imdvel) representam 9%

do total da carteira.
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Reparticdo da carteira por antiguidade no
Balanco
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Comparando a distribuic&o registada em 2016 com a verificada em 2017, conseguimos concluir

gue os iméveis que se encontram em balanco ap6s 2013, com antiguidade em balanco de 3 ou

mais anos, sdo 0s que apresentam maior liquidez com o seu peso relativo a descer de 53%

para 23%. Em contrapartida, imoveis com um tempo de permanéncia superior a 7 anos

apresentam uma menor liquidez, tendo o seu peso relativo aumentado de 4% para 16%.

Atividade

No exercicio de 2017, a Oitante teve a sua atividade concentrada na venda dos ativos que
tinha em carteira e na reavaliagdo presencial dos iméveis ndo avaliados em 2016, cerca de
1.358 iméveis, com o objetivo de aferir o correto valor a que os mesmos estavam a ser

comercializados.

Em termos quantitativos, a Oitante vendeu 574 imdveis por um valor de cerca 70 milhdes de
euros, sendo a sua maioria do segmento residencial. Este segmento continuou, em 2017, a ser
0 que apresentou maior liquidez tendo sido escoadas 30% do total de imoveis desta tipologia

em carteira.

28



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 (‘-“TAN TE

Distribuicdo das Vendas por Segmento
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Importa sublinhar que as vendas constantes do grafico anterior correspondem, apenas, a
venda dos ativos detidos diretamente pela Oitante, faltando, para uma perspetiva global do
Grupo Oitante, considerar a alienacdo de ativos efetuada pela Bl e pela Profile. Em termos
genéricos, em 2017 estas duas entidades alienaram, 250 ativos por um valor de 63.998

milhares de euros.

No que respeita a entrada de novos iméveis, tudo por conversao de créditos contabilizaram-se

72 novos imaveis, 0 que compara com a entrada de 62 imoveis no ano de 2016.

Por dltimo, merece referéncia, pela relevancia para uma gestdo adequada dos seus ativos, 0
trabalho desenvolvido em 2017 para reavaliagdo dos ativos imobiliarios detidos, permitindo
dispor para cada ativo de um valor atualizado e ajustado a realidade do mercado, assegurando
gue o preco fixado para cada um corresponde a expectativa do mercado, potenciando assim a

sua alienacao.

Neste momento, a esmagadora maioria dos ativos imobiliarios da Oitante disp6em de
avaliacbes recentes, efetuadas por avaliadores independentes, devidamente certificados,
faltando a reavaliacdo de um conjunto residual de ativos, de menor dimenséo e granulares,

cujas avaliacdes estdo em curso.
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RECUPERACAO DE CREDITO

Carteira de Crédito

No final de 2017, o valor nominal de crédito a clientes, considerando capital em divida e juros
vencidos, ascendia a 352 milhdes de euros distribuido por 1.304 devedores. Desta carteira,
788 clientes, com responsabilidade de 234 milhdes de euros, tinham o seu crédito

colateralizado com garantias hipotecarias.

Carteira de Crédito
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100 Unsecured

50
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O crédito em carteira encontrava-se maioritariamente em situagao irregular (94,7%).

O crédito em incumprimento distribuia-se de forma idéntica entre devedores insolventes (165
milhdes de euros) e nao insolventes (169 milhdes de euros), sendo o crédito a empresas o que
assumia uma maior expressao, 256 milhdes de euros contra 78 milhdes de euros concedido a

particulares.

Distribuicdo da carteira por Estado
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B Na&o Insolvente
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Distribuic&o da carteira por Segmento

B Empresas
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Durante 2017, concluiu-se o trabalho de identificacdo dos colaterais reais associados as
operacdes de crédito, seu registo em nome da Oitante e identificacdo de outros 6nus existentes

nessas mesmas garantias.

Esta atividade levou a reavaliacdo de todos os colaterais cujo relatério de avaliacdo era anterior
a julho de 2016 e permitiu que a Oitante efetuasse uma analise mais consistente do valor
recuperavel da carteira de crédito. Com referéncia a 31 de dezembro de 2017, o valor

recuperavel da carteira de crédito foi valorizado em cerca de 122 milhdes de euros.

Recuperacéo de Crédito

A atividade de recuperacdo desenvolvida em 2017 continuou a ter por base as estratégias
definidas ao longo de 2016, todas elas baseadas na maximizacdo do valor dos ativos que a
compdem, otimizando o binémio valor recebido e prazo para o recebimento, de forma a gerar

liquidez para pagar a divida com que a Oitante iniciou a sua atividade.

Os recebimentos associados a carteira de créditos realizados em 2017, na sua vertente judicial
e extrajudicial contribuiram para o incremento da liquidez de 33,5 milhdes de euros e um
aumento do patrimoénio imobiliario, por conversdo de divida em ativos imobiliarios de 7,6

milhdes de euros.

De todas as operacOes realizadas, a que foi responsavel pela maior reducdo da carteira
nominal (valores de contrato e objeto de recuperacéo) foi a venda dos créditos detidos sob a
Rio Forte Investments SA, onde o valor recebido correspondeu a cerca de 8% do valor dos
créditos, dado a complexidade e degradacéo da situagdo da empresa e o facto de os créditos
ndo beneficiarem de qualquer tipo de garantia. A este respeito, importa sublinhar que o crédito
sobre a Rio Forte foi vendido com uma mais valia de 181% face ao seu valor contabilistico.
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Excluindo a operacdo da Rio Forte, a restante reducdo da carteira, no valor de 43 milhGes de
euros, fez-se com uma perda de cerca de 18% face ao valor nominal, sendo 62% do valor
recebido em liquidez e 20% em imoéveis. Quando se analisa esta reducao do ponto de vista
contabilistico, a mesma foi de 15,4 milhdes de euros que compara com recebimentos de 31,3
milhdes de euros, traduzindo desta forma uma mais valia de 103%, como pode ser observado

no gréfico:

Distribuicdo da Recuperacéo
(valor nominal)

mPerda mRecuperagdo Cash Recuperagéo Imoveis

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

O trabalho iniciado em 2016 pelo departamento de Participacdes Financeiras referente a
regularizacdo de todas as participacdes em nome da Oitante, prolongou-se durante o exercicio

de 2017 junto dos Bancos Depositarios estando neste momento praticamente concluido.

As metodologias implementadas para a analise das participacdes, foram sendo ajustadas com
inputs do mercado, quer através de servigcos de avaliagdo contratados a terceiros quer da
experiéncia adquirida na comercializacao de alguns dos ativos. Assim, as analises efetuadas
tornaram-se mais completas e a estratégia definida para a priorizacdo do desinvestimento mais
adequada a realidade das participac@es detidas e do business plan definido para a Oitante.

Durante 2017, a carteira de participacdes financeiras sofreu varias alteracdes.
Nas participacdes em empresas do grupo, do lado do desinvestimento, deve-se destacar a
venda da Banif Finance USA e da Banif International Holdings Ltd por 877 mil euros e a

reducdo efetuada pela Banif Imobiliaria de cerca de 23 milhdes de euros de suprimentos. No

gue respeita ao BBI, houve a conversdao de 9 milhdes de euros do crédito concedido em
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capital, por forma a assegurar que esta participada cumpre em cada momento os requisitos

minimos de capital definidos.

O desinvestimento em empresas fora do Grupo ascendeu a cerca de 6 milhdes de euros e
ocorreu nas participacdes que a Oitante detinha no capital social da SIBS, da Transinsular

Acores e da Start Up Madeira.

Nos fundos geridos pela Profile, verificaram-se reembolsos de 15,4 milh6es de euros, 8,7
milhdes referentes a reducdes de capital e 5,5 milhdes a reembolso de empréstimos. Ja nos
fundos geridos por terceiros, verificaram-se reembolsos de 5,8 milhdes de euros, o maior dos

guais pelo Banif Portugal Crescimento.

Nos Fundos de Reestruturacdo, e fruto dos compromissos assumidos decorrentes das
participacfes detidas, a Oitante teve de assumir 3,7 milhdes de euros de chamadas de capital,
na sua maioria do Discovery Portugal Real Estate Fund, valor que compara com 4,3 milh8es de
euros realizados em 2016. No que respeita as reducfes de capital, registaram-se reembolsos

de 9,8 milhdes de euros, por parte do Fundo FLIT-PTREL e do Fundo Recuperagéo FCR.

Para 2018 transitou a venda do BBI, da Banca Pueyo e da Inmobiliaria Vegas Altas cujos

processos, pela sua complexidade, ndo se conseguiram concluir em 2017.

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2017 ficou novamente marcado por um enorme desafio e particular exigéncia no
ambito da gestdo dos Recursos Humanos, area em que o Conselho de Administracdo assumiu,
desde a criacdo da Oitante, o compromisso de assegurar a valorizacdo dos seus
colaboradores, no sentido de lhes proporcionar um futuro tdo digno quanto possivel, dentro ou

fora da empresa.

Sendo a valorizacdo dos recursos humanos uma das linhas estratégicas definidas pelo
Conselho de Administracdo, a DRH assumiu particular relevancia nesta matéria, ndo apenas no
gue se refere ao apoio na reorganizacao interna da Sociedade decorrente dos naturais
processos de reestruturacdo da Oitante, dos quais ocorreram 2 em 2017, conforme ja
anteriormente referido, mas também no que se refere ao langamento de processos de RMA, a
renegociacdo do Acordo Empresa (AE), a movimentagcao e transferéncia de colaboradores

entre entidades do Grupo Oitante e a sua formacéo.

Ainda assente no compromisso assumido com os colaboradores e a pensar no seu futuro, em

2017 foi efetuado um esforco negocial com os diferentes sindicatos do sector no sentido de
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renovar por mais 3 anos o AE da Oitante, o que foi alcangado com sucesso. Adicionalmente, foi
celebrado um Protocolo com BST, com o objetivo de garantir a manutencdo das taxas
preferenciais no crédito imobilidrio contratado pelos colaboradores, o qual tinha sido definido
como um dos objetivos prioritarios do Conselho de Administragdo, uma vez que permitia uma
maior seguranca e clarificacdo quanto ao futuro desses colaboradores, tanto para os que

continuavam no ativo, como para aqueles que saiam por RMA.

N&o obstante a importancia dos Recursos Humanos reconhecida pelo CA, o ano de 2017 foi
marcado por uma reducdo muito expressiva de colaboradores, fruto da necessidade de
reducéo do quadro de pessoal por forma a ajusta-lo a dimenséo da empresa, a sua atividade e

aos objetivos da Oitante.

A este nivel, merece destaque o Programa de RMA, de adeséo voluntaria, lancado durante o
primeiro trimestre de 2017, bastante mais robusto do que o anterior Programa, lancado em
2016, permitindo aos colaboradores cessarem a sua relacdo contratual em condi¢c8es sociais e
financeiras favoraveis. Adicionalmente, importa relembrar a transmissdo de contratos de
trabalho da Oitante para a Altamira, decorrente da alienagdo da sua unidade de negdcio

responsavel pela gestao dos ativos imobiliarios e pela gestdo da carteira de crédito.

Esta operacéo de alienacao foi estruturada de modo a ndo s6 assegurar a Oitante um encaixe
financeiro importante para a sua sustentabilidade, mas também a pensar na preservacao dos
postos de trabalho afetos as unidades de negdcio alienadas. Nesse sentido, esta operacdo
concretizada em Novembro de 2017, contou com um conjunto de sessdes informativas entre a
Oitante, a Altamira e as Estruturas Representativas dos Trabalhadores da Oitante,
nomeadamente a Comisséo de Trabalhadores e os Sindicatos, representados designadamente
pela FSIB e pela FEBASE. Estas sesses tiveram como objetivo informar os trabalhadores da
Oitante, através dos seus representantes formais, das caracteristicas da transacdo com a
Altamira e os seus impactos nos trabalhadores do perimetro das unidades que a Oitante ia

transferir.

Esta transacdo configurou uma Transmissédo de Unidade de Negécio, através da qual foram
transferidos para a Altamira os contratos de trabalho dos colaboradores abrangidos, sem
qualquer alteragdo de condi¢cdes ou perda de antiguidade, a semelhanca do que aconteceu
aquando da criagdo da prépria Oitante. Neste contexto, durante os primeiros 12 meses, as
condicdes em vigor decorrentes dos AE celebrados pela Oitante com as Federac¢des Sindicais
manter-se-ao inalteradas, incluindo a manutencdo da protecdo nos servicos de salude (SAMS)
aos colaboradores transmitidos, durante os primeiros trinta e seis meses a partir da data do

closing da transagao.
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Ao nivel da protecdo dos colaboradores que transitaram, foi ainda observado no contrato
celebrado entre a Oitante e a Altamira, um mecanismo de salvaguarda durante os primeiros 2
anos de atividade, para o caso de ocorrer alguma indesejavel e, a data, ndo previsivel
contrariedade que leve a Altamira a ter que dispensar alguns colaboradores transmitidos, lhes
seja proposto a retransmissdo dos contratos de trabalho para a Oitante, com vista a assegurar

na sua saida as mesmas condi¢cdes de RMA previstas em 2017.

Merece, ainda, referéncia, pelo impacto que estas alteracfes tém nos recursos humanos, que
durante o exercicio de 2017, foi revista e alterada por duas vezes a macroestrutura da Oitante,
respetivamente no inicio e no final do ano, com o objetivo de tornar a estrutura mais simples e
menos hierarquizada, por forma a melhor adequar a mesma as necessidades da empresa e a
acompanhar as fortes reducdes do quadro de pessoal observadas ao longo do ano. No final do
ano em analise, considera-se que a empresa se encontra devidamente organizada e
dimensionada, em termos de forca de trabalho, de forma adequada para fazer face as

necessidades e aos desafios expectaveis no futuro.

Paralelamente, é ainda de referir, também pelo forte impacto que estes processos acarretam
genericamente para os colaboradores das empresas, que no inicio do segundo semestre de
2017, a Oitante concentrou todas as areas da Oitante em Lisboa num sé edificio, criando as
condigBes adequadas para melhorar a eficacia e eficiéncia dos seus servicos, bem como

desenvolver a sua identidade corporativa.

Do ponto de vista quantitativo, a 31 de Dezembro de 2017, o nimero de colaboradores com
vinculo contratual a Oitante era de 94, menos 226 do que em 31 de dezembro de 2016, o que
corresponde a uma diminuicdo de cerca de 71% do quadro de pessoal face ao periodo
homoélogo. Esta diminuicdo deve-se em larga maioria as RMA, cerca de 72%, mas também
devido ao processo de transmissdo de estabelecimento das unidades responséaveis pela
gestao de imdveis e de crédito para a Altamira, cujas transferéncias de contrato de trabalho por
cessao de posicdo contratual representaram cerca de 27% da reducdo de efetivos,
representando os outros motivos de reducdo de pessoal, nomeadamente a cessacdo de

contrato de trabalho por iniciativa do colaborador e a reforma, os restantes 1%.
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Graficamente, apresenta-se o seguinte quadro com a evolugdo registada no quadro de pessoal

da Oitante:
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E ainda de salientar que, dos 94 colaboradores que constituiam o quadro de pessoal da
Oitante, no final do ano em andlise, 21 j4 tém acordo de rescisdo do contrato de trabalho
assinado com a empresa, com datas de saida previstas para 2018 (18 colaboradores) e 2019
(3 colaboradores). Paralelamente, 2 colaboradores encontram-se no regime de licenca sem

vencimento.

Na Oitante, tendo em consideracao o seu atual enquadramento, a estratégia para 0s recursos
humanos tem sido pautada pela agilizacdo do modelo organizacional, através da simplificacao
e reorganizagdo das estruturas internas e da reafectacao de colaboradores e equipas as areas
funcionais com maior necessidade de recursos humanos. De referir, ainda, a preocupagdo com
a formacg&o dos colaboradores por forma a minimizar o impacto da perda de conhecimento
decorrente do elevado nuimero de saidas e assegurar o desenvolvimento de novas

competéncias.

Foi, ainda, necessario rever o Modelo de Fun¢des e Bandas Funcionais para adapta-lo a nova
estrutura organizativa e funcional, reduzindo o ndmero de fung¢des internas existentes e
tornando o modelo mais agil, simplificado e ajustado a realidade da empresa. O modelo em
vigor permite 0 mapeamento e posicionamento hierarquico das fun¢des de acordo com o grau

de conhecimento, coordenacgéo de equipas, complexidade e autonomia.
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Principais indicadores de RH

Nas tabelas seguintes apresenta-se uma caracterizacdo sumaria do quadro de pessoal da
Oitante a 31 de dezembro de 2017, tendo como referéncia comparativa os mesmos indicadores
a 31 de dezembro do ano anterior.

Evolucdo da estrutura etéria e género dos colaboradores da Oitante

- 1 1

- 1

1
98 89 187 40 17 57

85 47 132 20 16 36
Evolucgéo das qualificagdes dos colaboradores da Oitante

62 66%

209 65%

34% 31 33%

0,5% 1 1%

Evolucgdo da Categoria Profissional dos colaboradores da Oitante

45 14% 10 11%
20 6% 12 13%
142 44% 53 56%
112 35% 19 20%

1 1% - -
De referir ainda que a taxa de absentismo durante o ano de 2017 foi de 2,89%, valor que se
posiciona abaixo da média do sector.
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Formacao e Desenvolvimento

Para o0 ano de 2017, a DRH elaborou um Plano de Formacéao adaptado ao periodo de transi¢ao
em que a Oitante se encontrava. O principal objetivo da atividade formativa neste periodo foi
dotar os colaboradores de competéncias técnicas e comportamentais, chaves para 0 aumento
da eficacia do seu desempenho interno, mas também a para 0 aumento da sua

empregabilidade externa.

Igualmente importante em 2017, foi a organizacéo de a¢Bes de formacdo que permitissem dar
resposta as necessidades de aquisicdo de conhecimentos e competéncias ajustadas ao objeto
de atividade da empresa e as reorganizacoes internas efetuadas, bem como para colmatar as
lacunas que se abriram com a saida de colaboradores detinham conhecimentos e

competéncias chave.

Globalmente, em 2017, registou-se um total de 733 participacbes nas acdes de formacgéo
disponibilizadas, correspondendo a 274 colaboradores que receberam formacao em 26 acfes
formativas que resultaram num volume de 2.577 horas, representando em termos médios cerca

de 9,4 horas de formagéo por colaborador.

Pela sua relevancia, merecem destaque a organizacdo e implementacdo de um programa de
formacao em lingua espanhola que representou, no seu conjunto, cerca de 42% do volume
total de horas de formacéo (1.092 horas) e cerca de 4% das participacdes (32). Esta acéo teve
como objetivo proporcionar aos colaboradores a oportunidade para adquirirem ou
aperfeicoarem as competéncias linguisticas no referido idioma. Foi utilizada uma metodologia
blended-learning, com recurso a sessfes presenciais e trabalho complementar através de
plataforma e-Learning, tendo-se verificado uma taxa de aprovacdo de 50%. A participacdo
nestas acdes foi sentida pelos formandos como uma mais-valia para o seu desenvolvimento

pessoal e profissional e um incremento a sua empregabilidade.

Tendo por objetivo investir no desenvolvimento de competéncias de empregabilidade dos
colaboradores e auxiliar no reajustamento do seu percurso profissional, foram ainda
desenvolvidas diversas acdes que, no total, representaram cerca de 8% do volume de horas de
formacdo (210 horas) e cerca de 26% das participacdes (189). Estas acbes inserem-se na
tematica do empreendorismo e procuraram dotar os participantes com as competéncias
necessarias para o desenvolvimento e implementacdo de um negécio de sucesso. Sao

exemplos a acdo “Workshop - Atualize o seu Curriculum Vitae” ou a

“Brainstorming colaborativo Presente e Futuro”.
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Destaca-se em particular neste dominio, o programa da Acdo Workshop - Atualize o seu
Curriculum Vitae, contemplou quer questdes mais latas sobre a dindmica do mercado de
trabalho e os aspetos essenciais de um Curriculum Vitae, como também uma forte componente
pratica e construtiva, proporcionando a oportunidade de analise, atualizagdo e adequacéo dos

curriculos ao contexto e desafios catuais do mercado.

No ambito da adequacéo dos processos, aplicacdes e procedimentos a realidade da Oitante e
a sua atividade, foram desenvolvidas a¢cdes com o objetivo de capacitar os colaboradores com
novos conhecimentos e competéncias para realizar as suas fungfes com eficacia e no rigoroso

cumprimento da lei e da regulamentacdo em vigor.

E exemplo desta preocupacdo a realizagdo de um conjunto de agdes, como por exemplo, o
“Programa de passagem de conhecimento dos processos de recursos humanos, Engagement,
Avaliacdo de Desempenho e Incentivos”, “Prevencdo do Branqueamento e do Financiamento
ao Terrorismo no Sector Imobiliario”, “Unido Bancaria Europeia”, “Promocédo da Salde no Local
de Trabalho”, “Curso de Combate a Incéndios para Equipas de Primeira Intervencédo” e
“Seguranca no Trabalho e Simulacros”. Estas acdes representaram cerca de 604 horas de

formagéo, 23% do total e 237 participacdes, correspondente a 37% das participa¢des totais.

No contexto de ajustamento da empresa, foi ainda importante garantir o alinhamento com
novos requisitos legais e com as solicitac6es das entidades oficiais no espectro de atuacado da
Oitante, em que destacamos a acdo “Preparacdo e Elaboracdo do Orcamento nos Servigos

Publicos”, com 36 horas de formacéo e 36 participacdes.

A salientar, no quadro dos multiplos desafios e perspetivas de mudanga que se colocaram aos
colaboradores da Oitante, que exigiram um maior esforco emocional e capacidade de
adaptacdo, o desenvolvimento do “Programa de Apoio Técnico Especializado” da
responsabilidade de um conceituado psicélogo, estruturado com sessbes coletivas e
individuais, que permitiu responder as necessidades e preocupacfes do foro mais intimo dos
colaboradores e os ajudou a atravessar um longo processo de transicdo. Este programa contou
em 2017 com 473 horas de acompanhamento e 224 participantes, tendo sido assegurada a

sua continuagdo por mais trés meses para além de 31 de Dezembro de 2017.
MEIOS OPERACIONAIS
O ano de 2017 foi mais um ano de grandes desafios e profundas transformacfes para a

Oitante. A preparacdo e venda da atividade de gestdo de ativos (REO’s e NPL’s) para a

empresa Altamira, promoveu dentro da Oitante um processo de reformulacéo e adequacédo dos
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seus processos de negdcio a nova realidade, mas sobretudo num repensar do seu modelo de

organizacao e atuacao.

Promoveu-se a adocdo de uma nova estrutura Organizacional na Oitante, tendo como
principais propoésitos a adequacdo das unidades de gestdo aos seus novos objetivos
estratégicos, de negécio e regulamentares. A implementacao deste novo modelo levou a uma
nova simplificacdo da estrutura de coordenacdo e consequente reducdo do numero de
colaboradores afetos a empresa, que em alguns casos levou a redefinicdo de funcdes e

competéncias dos seus elementos.

Estratégias de Meios Operacionais (MO)

No que respeita a estratégia de MO, foi assegurada a manutencao do sistema do Oitante e em
simultaneo a preparacdo das condicdes para a passagem dos sistemas para a Altamira. Esta
area assumiu uma nova estratégia de segregacao do sistema informatico da Oitante (nas
componentes de infraestrutura, parque aplicacional e relagdes contratuais com fornecedores)
para a Altamira. Neste ambito, foi definida uma orientacdo comum, de forma a criar as
condigBes de cada unidade, tornando-se independente em termos do seu préprio parque de
equipamentos e utilizadores. Foram, ainda, cedidos contratos de IT a Altamira e durante um
periodo de tempo definido, foi mantido um acordo de prestacdo de servigos com esta entidade

(TSA), para assegurar uma transicdo regular e ndo disruptiva de todo este processo.

No que respeita aos servicos de gestdo de infraestruturas, reforcou-se a aposta na
externalizacdo dessa componente, como forma de maximizar o nivel de servico a prestar ao
cliente interno e de reduzir a dependéncia de recursos técnicos internos com qualificacbes

nesta area.

Governo de Meios Operacionais
Fruto da racionalizacao verificada no modelo organizacional da Oitante, durante o ano de 2017
procedeu-se a reformulacdo da estrutura orgénica da Direcdo, por forma a adequar a sua

organizacao e atuacao aos objetivos da empresa.

No ambito da estratégia de consolidacdo seguida anteriormente pela Oitante em termos de
valéncias técnicas e organizacionais, foi integrada a componente de gestao de patriménio na
area de Sistemas e criada uma nova area de suporte, relacionada com o controlo do contrato

estabelecido com a empresa Altamira.
Infraestruturas

O ano de 2017 e no que se refere a infraestruturas, fica marcado como o ano de externalizacéo

da infraestrutura tecnologica da Oitante para a Claranet. Esta passagem de sistemas para
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regime de hosting na infraestrutura da Claranet, no modelo de Private Cloud, permitiu libertar a
Oitante de um conjunto de tarefas de gestdo e administragdo de sistemas, que face a
disponibilidade diminuta de recursos internos com essas valéncias permitira centrar a atividade
da area de sistemas no acompanhamento do contrato e evoluir a plataforma num modelo

distinto do anterior, cuja plataforma fisica ndo permitia.

No final de 2017, decorrente da saida dos colaboradores Oitante do edificio Minerva no Porto,
0s sistemas e equipamentos informaticos neste edificio foram migrados e a conexdo de rede a

Lisboa, foi terminada.

Parque Aplicacional

Em termos de estratégia para o parque aplicacional da Oitante, o ano de 2017 centrou-se
essencialmente na melhoria dos sistemas informéticos que transitaram do Banif e na sua
adequacdo as necessidades de neg6cio da Oitante. Estas melhorias foram mais visiveis na
aplicacdo SGI, de gestdo de iméveis, que decorrente das necessidades crescentes, por parte
das areas de negdcio, relativo ao controlo das etapas de preparacéo e venda de iméveis, foram

desenvolvidas novas funcionalidades na aplicagéo.

Relativamente & aplicacdo de ERP da Oitante — Primavera - cujos modulos pretendem dar
resposta a necessidades de negécio nas areas de Contabilidade, Tesouraria, Imobilizado,
Fornecedores e Clientes, foram introduzidas novas melhorias e interfaces para automatizacéo
de processos e dotar a area financeira de um controlo adicional sobre a atividade comercial da

empresa.

Também na aplicacdo Gestion Libre de Parc Informatique (GLPI) foram efetuadas diversas
alteracbes, nomeadamente através da criacdo e parametrizacdo de uma nova instancia para

assegurar a relacdo entra a Oitante e a Altamira.

Adicionalmente, foi dado continuidade ao processo de segregacdo das aplicacBes de suporte
as participadas (Profile, Banif Pensdes e Banif Capital), de acordo com a estratégia de TI
definida.

Projetos

Os projetos desenvolvidos pela Oitante em 2017, decorreram essencialmente de dois objetivos
estratégicos definidos pela empresa: a reengenharia em termos de processos de suporte ao
negécio, relativos a venda da atividade para a Altamira no segundo semestre de 2017 €; a
continuacdo dos projetos de segregacao aplicacional, de dados e de infraestruturas do BBI e

restantes participadas (Profile, Banif Pensdes e Banif Capital). Estes Ultimos de caracter
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essencialmente técnico e que contaram com a participacdo de entidades externas,

nomeadamente Claranet, Secur.Net e NOS.

Quanto aos projetos de consultoria relacionados com a passagem da atividade da Oitante para
a Altamira, estes foram de natureza essencialmente interna, tendo a Unipartner participado na

definicdo inicial de procedimentos para 0 momento de arranque da nova parceria.

De referir ainda o Projeto de implementacdo de uma Nova Central de responsabilidades de
Crédito (CRCC) que se iniciou em 2017 e tera continuidade em 2018. Trata-se de uma
realidade de reporte que vem agregar todos os reportes relativos ao crédito para o Banco de

Portugal.

Patrimonio

Em 2017, a area de Patriménio teve a sua atividade repartida essencialmente pela gestdo dos
edificios da Oitante (Malhoa 22, Coronel Bento Roma e Minerva) e pelos armazéns alocados a
Oitante no decurso da medida de resolucao do Banif (Maia, Pataias e Setlbal). Neste ambito
destacamos:

— Libertagao dos Edificios, Malhoa 22 em Lisboa e Minerva no Porto;

— Limpeza e reorganizacdo dos armazéns da Oitante, com a consequente libertacao do
armazém do Porto;

— Adequacao dos contratos de patrimonio a atividade da Oitante, com a consequente
reducdo do A&mbito dos mesmos e em alguns casos com a sua extin¢ao;

— Continuacado da estratégia de limitacdo de custos relativos a servigos essenciais (ex.
agua, limpeza, seguranca e manutencao), com particular enfoque nos iméveis afetos a
exploracao;

— Gestao do patrimonio artistico, mobiliario e informatico, existente na Oitante, através da
sua reorganizagcao e mesmo alienagdo, em caso de ndo serem Uteis a atividade da
empresa;

— Reorganizacao e alocacao do arquivo existente na EAD, pertencente a Oitante, Banif e

BST, com o objetivo de corrigir a faturacéo a estas entidades.

ASSESSORIA JURIDICA

No ano de 2017, a DAJ prosseguiu com as suas fungdes de prestagdo dos servicos juridicos as
restantes Direcdes/Gabinetes e Orgéos Sociais da Oitante com principal enfoque nas questées
juridicas e legais provenientes da resolucdo do Banif e da consequente transferéncia de

passivos e ativos mobiliarios e imobiliarios para a Oitante.
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No decorrer do ano de 2017, a Oitante foi citada em 21 processos judiciais e, em especial no
final do ano, noutros 21 processos relacionados com a medida de resolucdo aplicada ao Banif.
A DAJ assumiu a gestdo de todos os processos judiciais em articulacdo com os Advogados

Externos.

A par dos processos judiciais, a Oitante foi ainda citada em mais de 240 notificac8es judiciais
avulsas igualmente relacionadas com a medida de resolucdo, tendo esta Direcéo feito 0 seu

registo e arquivo.

A DAJ assumiu a elaboragéo e autenticacdo de procuracdes e substabelecimentos com vista a
realizagdo da escritura de compra e venda de imoveis Oitante, bem como a certificagédo e

autenticacéo de outros documentos.

Foi igualmente dada continuidade a operacdo de registo de imoveis junto do SIR (servico para
as operacdes especiais de registo de grande volume, complexidade ou relevancia econémica
do Ministério das Financas) que foram transferidos para a Oitante ao abrigo da medida de
resolugéo aplicada ao Banif, designadamente, nos casos em que a descrigdo dos mesmos

apresenta irregularidades.

De referir ainda que a DAJ, no decorrer de 2017, manteve em foco a sua area de fiscalidade
com a (continuacdo de) apresentacédo de pedidos de isencdo de IMI para todos os iméveis da
Oitante, assim como assegurou a resposta a questfes de caracter fiscal, em articulacdo com a

assessoria fiscal externa.
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7. POLITICAS E PROCEDIMENTOS
APLICADOS

Politica de Comunicacao de Irregularidades

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissdes fraudulentos ou gravemente
negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores ou membros de érgéos sociais
e Sociedades Participadas, nos dominios da contabilidade, de controlos contabilisticos
internos, da auditoria, da luta contra a corrupgdo e do crime bancario e financeiro, suscetiveis

de colocarem a Oitante em situacdo de desequilibrio financeiro.

A Oitante adotou a politica e os procedimentos divulgados relativos a participacdes de

irregularidades, cujas linhas gerais sao:

— A gestdo do sistema de participacdes de irregularidades, a apreciacdo e os eventuais
processos de investigacao relativos as participagbes recebidas serdo assegurados pelo
Conselho Fiscal (CF) da Oitante e pela DAC, 6rgdos que conferem a garantia de
independéncia, na analise das comunicacdes recebidas.

— O Conselho de Administracdo da Oitante assegura as condicBes organizacionais e
operacionais para a atuacdo do CF e pela DAC nesta matéria, facultando o recurso a
contratacdo de entidades externas, caso o CF considere necessario.

— Em casos em que a gravidade da participacdo recebida aconselhe a tomada de
providéncias imediatas, o CF dara conhecimento das mesmas as entidades legais que
considere necessarias.

— Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicacdo e tratamento de
irregularidades, a Oitante tomara as medidas necessarias para que nao se verifiquem atos
de discriminagcdo contra o0s denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer
colaboradores que colaborem no ambito dos respetivos procedimentos de averiguacéao,

relacionados com a comunicacao das irregularidades verificadas no seio da Oitante.

Politica de Conflito de Interesses

A Oitante adotou a Politica e as medidas relativas a conflitos de interesses, que tem por
objetivo estabelecer, de acordo com o quadro legal resultante do ordenamento juridico
portugués no que concerne aos instrumentos normativos associados ao controlo do conflito de

interesses, medidas e procedimentos internos que permitam a Oitante:

— ldentificar areas orgénicas e situacdes com maior probabilidade de originarem conflitos de
interesse, passiveis de prejudicar os interesses dos seus Clientes e Stakeholders;
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— Prevenir e mitigar os conflitos de interesse identificados, bem como gerir e guardar registo

de conflitos de interesse, no caso das medidas de prevencéo se revelarem insuficientes.

Neste contexto, as disposi¢ées previstas na Politica visam:

— Garantir o cumprimento do normativo legal vigente no que respeita a Conflitos de Interesses
e aos deveres profissionais que incumbem a Sociedade e respetivos colaboradores;

— Assegurar que as atividades desenvolvidas pela Sociedade serdo prosseguidas de acordo
com rigorosos principios éticos e deontolégicos;

— Contribuir para a afirmacéo de uma imagem institucional de rigor e de competéncia.

No ambito do quadro normativo aplicavel, a Sociedade desenvolvera todas as medidas

necessarias para identificar possiveis conflitos de interesses entre:

— A prépria Sociedade, incluindo os titulares dos seus érgédos de administracéo e fiscalizacéao,
colaboradores ou quaisquer pessoas, direta ou indiretamente, ligadas a Sociedade; ou

— A propria Sociedade e o0s seus acionistas; ou

— A propria Sociedade e os seus principais fornecedores; ou

— A propria Sociedade e os seus Stakeholders.

Politica e Procedimentos adotados relativos a Prevencdo de Branqueamento de Capitais
e Financiamento ao Terrorismo

A Oitante adotou na gestao dos seus ativos, politicas, procedimentos e um modelo de gestédo
de riscos de Prevencéo de Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo (BC-
FT).

As politicas da Sociedade foram definidas tendo por base o enquadramento normativo dado a
esta matéria ao nivel das recomendacdes de entidade internacionais (FATF/GAFI), da Uniédo
Europeia (Diretivas e Regulamentos UE), do legislador e das autoridades de supervisao e
fiscalizagdo nacionais (sector financeiro e ndo financeiro) identificadas na Lei n.°83/2017 de 18
de Agosto (revoga a Lei n.°25/2008, de 5 de Junho).

Para assegurar uma adequada identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas e articular consistentemente os procedimentos e processos de controlo,
desenvolvidos com vista a mitigar de forma efetiva os riscos de BC-FT, a Sociedade adotou um

Modelo de Gestéo dos Riscos de BC-FT alicercado nos seguintes vetores:
— Existéncia de um adequado ambiente de controlo interno, através da implementacdo de

uma estrutura organizacional de suporte a monotorizacao das atividades de branqueamento

de capitais e financiamento ao terrorismo, no qual foi definida a Direcao de Auditoria e de
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Compliance com responsabilidades e competéncias de coordenacdo da atividade
desenvolvida;

— Desenvolvimento de atividades de controlo, alicercadas em procedimentos e mecanismos
de controlo interno definidos, para operacionalizar um sistema que garanta a prossecucao

da politica delineada pelo érgao de administracdo em matéria de prevencédo de BC-FT.

As atividades de controlo tém por base procedimentos internos definidos e formularios KYC nos

guais se detalham os procedimentos de controlo, conforme sinteticamente se indica:

Oitante

Tipologia de Actividades de Controlo no ambito do BC-FT

Activos

ParticipacGes
Financeiras

Actividade
Transacional

*Investigacdo
«Comunicagdo

*Outros Processos de
Gestéo de Risco

*Filtros
*Procedimentos KYC

Ativos

*Filtros

«Processos de Detegdo
e Monitorizagdo
*Analise

Imobilidrios

Gestdo de
Actividades Suspeitas

Aceitacdo dos
Clientes/Proponentes

Carteiras de
Crédito “PLe ~ p
NPL's"

Encontram-se também definidos processos de informacao e reporte, 0s quais permitem uma
visdo global e abrangente sobre as atividades de prevencédo do BC-FT que suportam a tomada
de deciséo dos varios 6rgaos intervenientes nos processos, por forma a garantir o cumprimento

das obrigacdes legais, nomeadamente as de reporte as autoridades de supervisao.

De acordo com o contrato de prestacdo de servigos, celebrado em 30 de margo de 2017 com a
Altamira, a referida entidade criou uma estrutura organizacional de suporte a monotorizacao
das atividades de branqueamento de capitais, através da qual sdo analisadas as operacdes
suscetiveis de configurar branqueamento de capitais, as quais sao submetidas para
analise/aprovacdo da DAC, previamente a celebracdo de qualquer contrato ou proposta de

venda.

Adicionalmente, a Altamira, de acordo com o definido contratualmente, fornece toda a
documentacédo disponivel que utiliza relativamente a conformidade com as Leis Contra o
Terrorismo e 0 Branqueamento de Capitais (incluindo, nomeadamente, manuais,

procedimentos, etc.), para que se possa verificar a sua adequacédo a Legislacdo Aplicavel.

Tendo por base os procedimentos instituidos, no presente exercicio foi comunicada uma

operacao suspeita de crime de BC-FT, relativa a venda de um imovel.
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A politica de controlo interno adotada pela Oitante, no ano de 2017, teve como objetivo
assegurar que a Oitante, enquanto entidade gestora de ativos, necessitaria de um sistema de
controlo interno exigente e rigoroso. De forma a atingir os seus objetivos em trés areas
essenciais:

— Eficacia e eficiéncia das operacdes;

— Fiabilidade do relato financeiro;

— Conformidade com as leis e os regulamentos.

Informacdo sobre a existéncia do Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade

O sistema de controlo interno implementado pela Oitante tem por base o quadro metodologico
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e
assenta em cinco pilares: ambiente de controlo; avaliacdo do risco; atividades de controlo;

informacéo e comunicacao; e monitorizacao.

O processo de monitorizacdo do sistema de controlo interno é efetuado numa base continua,
em funcdo da dimenséo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Oitante,

sendo complementado com avaliagBes periddicas e extraordinarias.

As avaliacOes referidas sdo efetuadas pela DAC tendo por base o plano anual de auditorias

definido, bem como por auditores externos e outras entidades legais.

A monitorizacdo do sistema de controlo interno tem suporte numa base de dados desenvolvida
internamente, na qual séo registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco) as
falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade do risco.
Refira-se ainda que se encontram identificadas as respetivas medidas corretivas e definidos
prazos de implementagdo e que as mesmas sO sdo encerradas/fechadas apés validagéo da
Direcdo de Auditoria e Compliance com base na documentacéo de suporte disponibilizada pela

orgdo/Direcao responsavel pela sua implementacao.

Identificagdo de d6rgdos ou comissdes responsaveis pelo SCl e gestdo de riscos e
indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

O Conselho de Administracao é responsavel por definir linhas de orientacdo adequadas que
permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o controlo da

atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos para a Sociedade.
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Numa otica de independéncia, a monitorizagdo do sistema de controlo interno é assegurado
pelo CF da Oitante. No que se refere as atribuicbes em matéria de controlo e acompanhamento
dos riscos de atividade, a mesma € assegurada pelo Conselho de Administragdo da Oitante,

com base no trabalho desenvolvido pelas Dire¢cbes com responsabilidade na gestéo de riscos.

Estdo definidos reportes periédicos, quer ao Conselho de Administracdo da Oitante, quer ao

CF, no que concerne as falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno.

A gestédo e controlo dos riscos sao conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas
pelo Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura

organizacional.

A gestdo de risco é assegurada através de trés linhas de defesa ao nivel da sua estrutura
organizacional:

- 12 Linha de Defesa: Area de Desinvestimento — Gere o risco associado as suas
atividades (gestéo de ativos) de acordo com os procedimentos definidos.

— 2.2 Linha de Defesa: Funcdes de Controlo Independente — Unidades responséaveis
pelas atividades de back office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos
dados nos sistemas de informacdo que constituem input para os sistemas de
informacéo, e monitorizacdo e avaliacdo de performance.

— 3.2 Linha de Defesa: Auditoria Interna — Responsavel pelas revisées independentes,
monitorizacao e teste da conformidade com as politicas e procedimentos, assegurando

a avaliacao regular da efetividade da estrutura de gestéo de risco.

A monitorizacdo e controlo dos riscos sao também assegurados pelo desempenho das funcdes

atribuidas ao CF, ao Revisor Oficial de Contas e as Autoridades de Superviséo.

Na vertente organizacional importa referir que foram criados dois comités de acompanhamento,

apoio a decisdo e monitorizacédo dos riscos, ao nivel da Oitante:

Tipologia Designacéo Periodicidade Participantes Breve Descricéo

O controlo do risco de liquidez é
assegurado através da realiza¢éo do
Comité de Liquidez, com periodicidade
semanal, no qual se procede a analise

Membros do P
_ CA./GSS/ dos valores das entradas e sgldas de
Risco de . - i fundos (recorrentes e pontuais), bem
S Comité de Liquidez Semanal DFC/DMO/ x
Liquidez DRH / DDV / como a uma apresentagéo detalhada das
Bl / Profile propostas de pagamentos a efetuar. Sdo

também analisados um conjunto de
indicadores definidos internamente, no
sentido de apurar se existem desvios face
ao Orgamento.
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Tipologia Designacéo Periodicidade Participantes Breve Descri¢éo

Este Comité e os respetivos participantes,
definem como objetivo, a manutengéo de
uma estrutura de liquidez equilibrada para
a Oitante, efetuando também uma
monitorizag&o continua dos cash-flow
(inflows e outflows), bem como das linhas
de acdo e triggers que visam a tomada
decisdes atempadas perante cenarios de
adversidade (adverse scenario)
antecipados ou verificados.

2 O Comité de Desinvestimento tem como
Risco Administrador  objetivos, a apreciacao e decisédo das
Imobiliario es propostas apresentadas pela Diregdo de
Risco de Comité de Semanal Diretor da Desinvestimento, respeitantes a crédito e
Crédito Desinvestimento DDV e da DAJ imdveis e a ratificacdo das propostas
Risco de (quando autorizadas pela Proteus ao abrigo da
Estratégia solicitada a delegagdo de competéncias que lhe foi
sua conferida.
presenca).

Encontra-se implementada uma “ferramenta” de suporte a gestdo de ativos (Sistema de
Informagédo de Gestéo) que proporciona um acompanhamento diario dos principais indicadores
de performance e risco face a estratégia definida, nomeadamente no que se refere a carteira

de imobiliario e de NPL’s.

Identificacdo e descri¢cdo dos principais tipos de Risco

Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e juridica) a que a Sociedade esta
exposta sdo: o imobiliario, crédito, operacional, sistemas de informacao, liquidez, estratégia e
Compliance. A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com
riscos relevantes e inter-relacionados, pelo que foram adotados um conjunto de medidas por
forma a acompanhar/mitigar os principais riscos a que a entidade se encontra sujeita conforme

se indica:

Probabi-
lidade

Impacto Medidas adotadas

Tipologia Definicao

- Acompanhamento da carteira de imobiliario com vista
a maximizagao do valor de venda dos ativos de acordo
com a estratégia definida.

- Definicdo de metodologias de avaliagdo dos ativos ao
justo valor.

- Monitorizagdo e acompanhamento do valor de venda
dos ativos imobiliarios versus valor contabilistico liquido
e valor de venda imediato.

- Definicéo e validagéo interna das avalia¢Ges de
imoéveis, garantido que séo aplicadas as metodologias
adequadas a avaliagdo dos imoveis tendo por base a
sua tipologia.

- Definicéo de procedimentos e competéncias relativos
a venda e manutencgao de imdéveis tendo por base o
contrato de prestacao de servicos, celebrado com a
Proteus Asset Management, Unipessoal Lda.

“Probabilidade de ocorréncia de

impactos negativos nos

resultados ou capital,

decorrentes de uma variagéo Médio Elevado
nos pregos de mercado dos

imoveis, incluindo imoveis de

usufruto préprio da Oitante”

Risco
Imobiliario
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Probabi-

Tipologia Definicao Impacto Medidas adotadas

lidade

- Acompanhamento da carteira de crédito (incluindo

crédito sobre as entidades relacionadas) com vista a

maximizagdo da recuperagéo de créditos de acordo

com a estratégia definida.

- Definicdo das metodologias de imparidade coletiva e

individual, garantindo que os ativos s&o avaliados ao
justo valor.

Médio Médio - Monitorizacéo do valor de venda das carteiras de

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes da venda de ativos
de crédito e devido a

Risco de incapacidade de uma

Crédito contraparte cumprir 0s seus

compromissos financeiros
perante a empresa, incluindo
possiveis restricdes a
transferéncia de pagamentos do
exterior.”

crédito versus valor contabilistico liquido e eventual
ajustamento do mesmo ao prego de mercado.

- Definicéo de procedimentos relativos ao
acompanhamento e recuperacgdo de crédito em
incumprimento, tendo por base o contrato de prestacao
de servicos, celebrado com a Proteus Asset
Management, Unipessoal Lda.

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes da incapacidade da
empresa de dispor dos fundos
liquidos para cumprir as suas
obrigacdes financeiras, a
medida que as mesmas se
vencem.”

Defini¢do e monitorizacéo dos procedimentos
implementados que garantam o reporte fiavel de
projecdo de Fluxos de Caixa, limite de Gaps entre
ativos e passivos, limites de liquidez minimos e
indicadores de risco de liquidez de curto e longo
prazos.

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de decisdes
estratégicas inadequadas, da
deficiente implementagéo das
decisdes ou da incapacidade de
resposta a altera¢des do meio
envolvente, bem como a
alterages no ambiente de
negdcios da empresa.”

Defini¢éo de procedimentos de analise e monitorizagcéo
de todos os riscos que possam influenciar a estratégia
e os objetivos definidos pela empresa, assegurando o
seu cumprimento bem como as agles necessarias que
garantam que s&@o tomadas medidas de por forma a
responder de forma atempada e adequada aos desvios
identificados e ao impacto dos mesmos nos resultados
e no capital da empresa.

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes da deficiente
monotorizagdo do contrato de
prestacao de servicing
celebrado com a Proteus, de
falhas na andlise, de
processamento ou liquidacéo de
operacdes, de fraudes internas e
externas, de processos de
decisdo internos ineficazes, de
recursos humanos insuficientes
ou inadequados e da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”

Adogéo de uma infraestrutura de recursos humanos
afeta em exclusivo a monitorizag&o do contrato de
servicing celebrado com a Proteus, nomeadamente:
cumprimento dos SLA’s e dos objetivos de negoécio,
definicdo de procedimentos e de medidas de controlo
interno relativos a relagédo de negécio estabelecida com
a Proteus, bem como implementagéo de
procedimentos como objetivo identificar, categorizar e
avaliar os riscos operacionais que possam impedir o
cumprimento dos objetivos da empresa, assim como 0s
controles existentes para mitiga-los.

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de violagdes ou da
néo conformidade relativamente
a leis, regulamentos,
determinacdes especificas,
contratos, regras de conduta e

Adogéo de uma infraestrutura de recursos humanos
afeta a promover a monitorizagao e controlo dos riscos
de Compliance decorrentes das atividades

desenvolvidas, com vista a minimizar os riscos de

Risco de de relacionamento com clientes, - - ; ! . S
Médio Médio incumprimento de leis, regulamentos, determinacdes

Compliance préticas instituidas ou principios

éticos, que se materializem em
sangdes de caracter legal, na
limitacdo das oportunidades de
negocio, na reducéo do
potencial de expanséo ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigac6es
contratuais.”

especificas, contratos, regras de conduta e de
relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em sancdes de
caracter legal.
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Tipologia

s Probabi-
Definicao lidade Impacto

Medidas adotadas

Risco dos
Sistemas de
Informacgao

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital, em
consequéncia da
inadaptabilidade dos sistemas
de informagé&o a novas
necessidades, da sua
incapacidade para impedir
acessos ndo autorizados, para
garantir a integridade dos dados
ou para assegurar a
continuidade do negécio em
caso de falha, bem como devido
ao prosseguimento de uma
estratégia desajustada nesta
area.”

Médio Médio

No que respeita aos procedimentos e processos
implementados tendo em vista a monitorizagao e
gestdo de risco de Tl, podemos defini-los em trés
areas:

1) Acesso aos Sistemas de Informagéo;
2)Integridade e segurancga da informacao realiza-se
através de: copias de segurancga (back-ups);
acessibilidade aos meios informaticos; unidade fisica
de fornecimento continuo de energia; servidores e
Plano de Recuperagéo de Desastre;

3.

Para uma melhor compreensdo de cada um dos riscos identificados na tabela anterior

apresenta-se informacédo adicional na Nota 31 (Gestdo de Risco) do Anexo as Demonstracfes

Financeiras.
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3. COMPROMISSOS DA OITANTE

Compromisso de Integridade
A integridade passa por assumir que as nossas a¢fes e comportamentos preservam oS

principios éticos da cultura enddgena da Sociedade.

A Oitante compromete-se a gerir a informacdo com o objetivo de assegurar a protecdo da
integridade e da confidencialidade dos assuntos da Sociedade, dos colaboradores, clientes e

fornecedores.

Os colaboradores da Oitante devem atuar de acordo com os mais elevados padrbes de
integridade pessoal e profissional em todos os aspetos da sua atividade, ndo podendo essa
integridade ser comprometida em beneficio de algum colaborador ou em suposto beneficio da
Oitante, desighadamente:

a) No reporte de preocupacdes com 0 negdcio: Os colaboradores devem basear as suas
acOes e decis6es numa cuidada ponderacéo das situacdes e dos factos concretos em
causa, utilizando o seu melhor discernimento e bom senso;

b) Quando a propésito de qualquer situacdo concreta subsistam preocupacdes com o
negocio, isto €, questfes suscetiveis de afetarem a reputacdo e o desempenho da
Oitante, é responsabilidade de todos os colaboradores reportar a situagdo em causa
aos respetivos superiores;

c) Na prevaléncia dos interesses: E impossivel enumerar de forma exaustiva todas as
situacdes suscetiveis de gerarem conflitos de interesses. Os colaboradores séo
responsaveis por seguirem os mais elevados padrdes éticos, fazerem uma avaliacao
cuidada, procurarem aconselhamento especializado e identificarem e reportarem aos
seus superiores hierarquicos quaisquer situacdes suscetiveis de consubstanciarem
conflitos de interesses reais ou potenciais;

d) Na protecdo dos bens: Os colaboradores apenas podem utilizar os bens da Sociedade
ou sob o seu controlo (incluindo instalagdes, equipamentos, numerario, titulos, planos
de negécio, informacdo sobre clientes, colaboradores e fornecedores, propriedade
intelectual, propriedade fisica e servicos) no ambito do exercicio das suas funcdes,

devendo também zelar pela sua boa conservacéo.

A apropriagdo indevida e a ma utilizagcao (uso negligente ou em excesso) dos bens da Oitante

constituem uma violac&o dos deveres dos colaboradores para com a Oitante.
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O respeito pela integridade é incompativel com o facto de qualquer colaborador solicitar,
receber ou aceitar, a titulo pessoal, ofertas, favores ou outros beneficios e que algum modo

esteja relacionado com as suas func¢des ou atividades.

Compromisso de Transparéncia
A transparéncia vincula-nos a um compromisso de abertura na comunicacdo das politicas e

procedimentos.

A Oitante compromete-se a relatar de forma transparente o seu desempenho, tendo em

consideracéo os deveres legais e as necessidades das partes interessadas.

Os colaboradores comprometem-se a:
a) Reportar e explicar as suas decisdes e comportamentos profissionais, garantidos
os deveres de sigilo;
b) Dar o devido conhecimento da existéncia de qualquer realidade referente a
empresa cuja divulgacdo seja suscetivel de interferir com a respetiva situacéo

econdémica, ambiental ou social.

Compromisso Civico
O compromisso civico leva-nos a gerir a Oitante sob principios éticos e critérios socialmente

responsaveis.

A Sociedade interpreta a sua responsabilidade social como o conjunto de deveres e obrigacdes

em relagdo a comunidade na qual se insere.

Transmisséo de Ativos

Os principios de atuacdo assumidos pela Oitante nos processos de alienacao de ativos foram
estabelecidos de tal forma que se conjugam com os objetivos que a Sociedade considera nos
seus planos de negdcios. Ao abrigo do contrato de servicing celebrado com a Altamira, estes
principios foram-lhe transmitidos, dado que lhe séo exigidas garantias de que os processos de
alienacao sao efetuados seguindo estes principios, designadamente:

a) valor de mercado: a alienagdo dos ativos pelo valor de mercado, procurando
maximizar valor através de processos competitivos com recurso a uma adequada e
suficiente difus@o dos ativos em venda,;

b) fiabilidade: os procedimentos estabelecidos para a caraterizagdo dos ativos devem
assegurar a fiabilidade da informacao prestada;

C) transparéncia: os processos de comercializacdo e venda dos ativos da Oitante,
devem assegurar que o conjunto de potenciais compradores dispfe, ou tem

acesso, a mesma informacdo em tempo Uutil;
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d) Objetividade e imparcialidade: a venda ou a adjudicacdo dos ativos produz-se

sobre bases objetivas e livres de influéncia de qualquer conflito de interesse.

Nesta matéria, destacamos ainda a intervencdo da Grant Thornton (GT) nomeada pelo Fundo
de Resolucdo com a aprovacdo da Comissdo Europeia, como entidade independente, com
conhecimento especializado e que atua junto da Oitante enquanto Monitoring Trustee,
assegurando que os compromissos assumidos por Portugal perante a Comissao Europeia séo
escrupulosamente cumpridos. A GT elabora relatérios trimestrais, supervisionados pela
Comissao Europeia, que avaliam e auditam os processos de venda da Oitante quanto a sua

abertura, transparéncia, ndo discriminacdo, competitividade e em condi¢cdes de mercado.

Na sequéncia deste trabalho desenvolvido pela GT, a Oitante tem demonstrado total
capacidade de cumprimento das regras que lhe sdo impostas na alienacdo de ativos,
nomeadamente assegurar que 0s mesmos sdo abertos, transparentes, competitivos e néo
discriminatérios, bem como de cumprir os compromissos assumidos pelo Estado Portugués no
momento da aplicacdo da medida de resolucao ao Banif, compromissos estes que incorporam
a base da misséo definida para a Oitante, de alienag&o de ativos, minimizacao dos seus riscos

e maximizagao do seu valor de alienagéo.
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9. RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA E SOCIAL

Durante o0 ano de 2017, a Oitante desenvolveu um conjunto de atividades relevante no ambito
da responsabilidade corporativa, com particular destaque para os dominios da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, principalmente no contexto externo a empresa, para com a

comunidade.

Assim, na vertente da sustentabilidade econ6mica e a semelhanca do que aconteceu em
2016, manteve-se a cedéncia do seu edificio na Rua Rodrigo da Fonseca a Fabrica de Startups
até Maio de 2017, possibilitando assim a continuidade de um centro de empreendedorismo
onde o espirito inovador, a valorizacao da interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e de
conhecimentos estdo traduzidos no ambiente criado no edificio, que proporciona ainda a

possibilidade de encontros e reunides informais, seminarios e formagoes.

Quanto a vertente de sustentabilidade social, em 2017, a Oitante doou um conjunto de
equipamentos informaticos e mobiliario de escritério, para 0os quais ndo se previa qualquer

utilizacdo futura, as seguintes instituices humanitarias, sociais e educativas:

Entidade DoacGes
Associacdo Nova Dimensao Material Informatico
ADRA Associacado Adventista para o Material Informatico
Desenvolvimento, Recursos e Assisténcia
(Amadora)
%F Agrupamento de Escolas Augusto Cabrita | Material Informatico
5@ Eiebla Associagdo Escola 31 de Janeiro Material Informético
JANEIRO
[ SOLIDARIEDADE Solidariedade Imigrante Material Informatico
IMIGRANTE
e
Bombeiros Voluntarios de Fanhdes Material Informéatico
RAPAZES Casa dos Rapazes Material Informéatico
LY
Mobiliario de Escritorio
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Entidade

DoacGes

CENTRO SOCIAL

g/ 6deMaio

Centro Social 6 de Maio

Material Informatico

Centro Social Menino de Deus

Material Informatico

Conselho Portugués para os Refugiados

Material Informatico

Escola Basica e Secundaria D. Jodo V

Material Informatico

Fundagdo LIGA

Fundacéo Liga

Material Informético

@f' Irmandade da Santa Casa da Misericordia | Material Informatico
' do Barreiro
"'ﬁﬁl Junta de Freguesia da Benfeita Material Informéatico
',-.. 14
f’ m"!
Centro Social Nova Alian¢a Material Informéatico
Oficio das Artes Material Informéatico
v Paréquia da Amadora Material Informético
ﬂl_-ﬂ"
M[.:fii&mo Paroquia Igreja Sto. Anténio Cavaleiros Material Informatico
DOS CAVAVALEIROS
‘Olg—'?f! Sol sem Fronteiras Material Informatico
Fronleiras

Mobiliario de Escritério

Turhilliao
X P

Turbilhao Magico

Material Informético

Refira-se a importancia social do papel desempenhado por estas instituicdes, em que

pequenos contributos, como um computador, uma mesa ou mesmo uma cadeira, sdo da maior

relevancia para estas instituices, otimizando a sua capacidade de apoiar os beneficiarios das

suas causas.

Por dltimo, em termos de sustentabilidade ambiental e decorrente da transmissao inicial de

equipamentos e mobilidrio do Banif para Oitante, esta procedeu a limpeza dos armazéns onde

este material se encontrava depositado, tendo recuperado um conjunto consideravel de
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elementos e procedido a contratacdo de empresas certificadas para a eliminagdo e reciclagem

dos elementos degradados e sem qualquer utilidade para a Oitante e para a comunidade.
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10. ANALISE AS CONTAS

Antes de se proceder a analise as contas da Oitante em 2017, e pelo impacto relevante nas
demonstrag@es financeiras e correspondente analise comparativa, importa, desde ja, sublinhar
que, este € o primeiro ano em que a Oitante estd a funcionar em exclusivo como veiculo de
venda de activos, com reflexo relevante ao nivel dos rendimentos, na medida em que, a Oitante
passou a depender exclusivamente da venda dos seus ativos para fazer face aos seus
compromissos, nao dispondo mais do contrato de TSA com o BST, o qual foi uma componente

relevante de rendimentos no ano de 2016.

Adicionalmente, e no que se refere aos principais indicadores® econdmicos, de eficiéncia, de
rentabilidade e de crescimento da Oitante em 2017, e a respetiva evolugdo face ao ano
anterior, apresentam-se em seguida os indicadores considerados mais relevantes.

Unidade: milhares de euros
PRINCIPAIS INDICADORES 2016 2017 A 17/16

Econ6micos

Resultado operacional 23.500,9 38.723,3 15.222,4
Resultado liquido 11.475,6 30.078,0 18.602,4
EBITDA 23.804,0 38.727,0 14.922,9
Volume de negdcios* 58.552,4 71.642,7 13.090,4
Gastos com o pessoal?® 21.588,5 14.621,8 -6.966,7
VAB cf 31.316,3 56.889,8 25.573,5
N de trabalhadores? 326 100 -226
VAB cf per capita 96,1 568,9 472,8

Racios de Estrutura

Autonomia financeira % 2,2% 6,6% 4,5 p.p
Solvabilidade % 2,2% 7,1% 4,9 p.p
Endividamento % 97,8% 93,4% -4,5 p.p
Liquidez geral 1,0 1,0 0,0 p.p
Resultado por acgao bésico (euros) 229,5 601,6 475,8
Eficiéncia

Gastos operacionais / EBITDA 2,9 1,7 -1,2
Gastos com o pessoal / EBITDA 0,9 0,4 -0,5

Rentabilidade e Crescimento

EBITDA / Receitas 26,0% 37,2% 11,2 p.p

! Volume de Negécios = Vendas e Prestacéo de servicos.
2 Inclui 6rgéos sociais.

! Em relag&o aos indicadores de Eficiéncia, Rentabilidade e Crescimento, estes foram calculados conforme o disposto
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 Abiril.
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RENDIMENTOS

Em 2017, os rendimentos totais da Oitante ascenderam a 104.171 milhares de euros, que
representa um incremento de 13,8% face ao ano anterior, com a desagregacdo apresentada na
tabela seguinte:

Unidade: Milhares Euros

RENDIMENTOS 2016 2017 A17/16 A%17/16
Vendas 30.571 69.553 38.982 127,5%
Ganhos em reembolsos de créditos 14.859 16.872 2.013 13,5%
Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros 1.279  6.027 4.748 371,3%
Ganhos em Fundos imobiliarios 0 4.448 4.448
Rendimentos e ganhos em investimentos 15.180 2.822  -12.358 -81,4%
Rendimentos com o Senvicer 0 2.214 2.214
Prestacéo de senigos 27.981 2.090 -25.891 -92,5%
Recuperacao de outros créditos a receber 1.309 0 -1.309 -100,0%
Excesso de dotac&o do fundo de pensbes 180 0 -180 -100,0%
Outros ganhos e rendimentos 216 146 -70 -32,5%

TOTAL RENDIMENTOS 91.575 104.172 12.595 13,8%

Da analise da tabela supra, verifica-se que as vendas de imdveis e os rendimentos com a
recuperacao de crédito representam 83% dos rendimentos totais obtidos.

No que se refere aos rendimentos e ganhos em investimentos, no periodo em referéncia
apurou-se um montante de 2.822 milhares euros, referentes essencialmente a rendas de
imoveis arrendandos que representa 82% da rubrica em analise, conforme se pode observar no
guadro seguinte:

Unidade: Milhares Euros

RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS 2016 2017 A17/16 A% 17/16
Rendas 3.455  2.322 -1.132 -32,8%
Resultados de alienagéo dos ativos ndo correntes detidos para venda  11.725 321  -11.404 -97,3%
Outros ganhos e rendimentos 0 179 179

TOTAL 15.180 2.822 -12.358 -81,4%

Quanto aos rendimentos e ganhos obtidos em reembolsos de créditos a receber, que
representam 16% dos rendimentos totais obtidos em 2017, verifica-se que 87% respeitam a
ganhos de reembolsos de empréstimos da carteira de crédito que transitou pela resolucdo do

Banif para a Oitante e dos reembolsos de créditos das entidades relacionadas.

Unidade: Milhares Euros

GANHOS EM REEMBOLSOS DE CREDITOS 2016 2017 A17/16 A% 17/16
Ganhos em reembolsos de créditos a receber 11.650 14.630 2.980 25,6%
Ganhos em reembolsos de créditos a entidades relacionadas 3.209 2.242 -967 -30,1%

TOTAL 14.859 16.872 2.013 13,5%
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Os ganhos em Fundos imobiliarios corresponde a mais-valia obtida pela Oitante no ambito da

reducéo de capital efetuada pelo Fundo de Investimento Imobiliario “Pabyfundo”.

Salienta-se, ainda, que, em 2017 a Oitante concluiu com sucesso o processo de selecédo e
contratacdo de uma empresa de prestacdo de servicos para a gestao dos ativos imobiliarios e
do crédito em incumprimento, com o propdsito de atingir os niveis maximos de recuperagao
destes seus ativos no menor periodo de tempo possivel, cumprindo assim um dos objetivos
estratégicos tracados para a empresa, através da contratacdo de uma empresa espanhola
Altamira. Pela assinatura do contrato com a Altamira a Oitante recebeu o montante de de up-
front premmium, sendo que efetuou o diferimento deste montante por 5 anos registando um

proveito no valor de 2.214 milhares de euros.

Por ultimo, e conforme referido anteriormente, o ano de 2017 fica ainda marcado por uma
alteracdo muito relevante na estrutura de rendimentos, verificando-se uma reducdo muito
expressiva da componente de prestacdo de servicos, registando uma reducdo de 27.981
milhares de euros, em 2016, para 2.090 milhares de euros, em 2017, evolucao essencialmente

justificada pelo término, no final de 2016, do contrato de TSA com o BST.

GASTOS

Em 2017, os gastos operacionais da Oitante ascenderam a 65.449 milhares de euros o que
representa uma reducdo de cerca de 3,9%, sendo que as rubricas relativas ao custo das
mercadorias vendidas, gastos com pessoal e fornecimento e servicos externos (FSE)
representam 92% dos gastos.

Unidade: Milhares Euros

GASTOS 2016 2017 A17/16 A% 17/16
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.028 30.926 16.898 120,5%
Gastos com o pessoal 21.588 14.622 -6.967 -32,3%
Fornecimento e senicos externos 26.578 14.452 -12.126 -45,6%
Imparidades 5.022  4.506 -516  -10,3%
Gastos de deprecia¢des e amortizagdes 0 4
Outros gastos 555 939 384 69,1%
Provisdes 303 0 -303 -100,0%

TOTAL GASTOS 68.074 65.449 -2.624 -3,9%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Durante o exercicio de 2017, foi registada a alienacao de 574 ativos imobiliarios, pelo valor de

69.553 milhares de euros, sendo que o custo dos referidos ativos totalizava 30.926 milhares de

euros.

60



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 t‘lTAN TE

Assim, da alienagdo de ativos imobiliarios durante o ano de 2017 resultou uma mais-valia de
38.627 milhares de euros, o que representa um incremento face ao ano de 2016 de cerca de
22.084 milhares de euros (+133,5%).

GASTOS COM PESSOAL

Em 2017, os gastos com pessoal da Oitante totalizaram 14.622 milhares de euros, o que
representa uma reducé@o nesta rubrica de cerca de 6.967 milhares de euros (-32,3%), sendo
gue as remuneracdes do Pessoal ascenderam a 10.663 milhares de euros e representam cerca

de 72,9% dos custos totais com Pessoal.

Unidade: Milhares Euros

GASTOS COM O PESSOAL 2016 2017 A17/16  A%17/16
Orgéos sociais 368 400 32 8,6%
Remuneracdes 368 400 32 8,6%
Remuneracdes do pessoal 14.860 10.603 -4.256 -28,6%
Remuneracdes 13.867 9.006 -4.861 -35,1%
Beneficios Pés- Emprego 538 345 -192 -35,8%
Indemnizacgdes 455 1.252 797 175,1%
Encargos sobre remuneracfes 3.643 2.750 -893 -24,5%
Qutros gastos com o pessoal 2.717 869 -1.848 -68,0%
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 21.588 14.622 -6.967 -32,3%

Os encargos com as remuneracdes totalizaram 2.750 milhares de euros e outros gastos com
Pessoal ascenderam a 869 milhares de euros, o que representa 18,8% e 5,9% do total dos

gastos, respetivamente.

Salienta-se que, na rubrica de outros gastos com pessoal encontram-se refletidos os gastos

com seguros, acao social e gastos com pessoal cedido por empresas participadas da Oitante.

Verificou-se, ainda, o reforco da provisdo para cobertura dos RMA, no montante de 1.252
milhares de euros, tendo sido pagos durante o ano de 2017, por conta da supramencionada
provisdo, o montante de 18.855 milhares de euros (conforme detalhe na Nota 21 do Anexo as

contas).
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FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

O total de custos incorridos em 2017 com FSE ascende a 14.452 milhares de euros, sendo de
salientar que representa uma reducdo de 12.126 milhares de euros (-45,6%) face ao ano de
2016.

Unidade: Milhares Euros

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2016 2017 A17/16 A% 17/16
Gestéo de imoOweis 5.097 5.726 629 12,3%
Consultores externos 5.415 2.466 -2.949  -54,5%
Prestacao de senigos - Senicer 0 2.001 2.001
Instalacoes 3.125 1.121 -2.004 -64,1%
Recuperagéo de crédito 1.064 789 -275  -25,9%
Tecnologias de informacé&o 8.718 733 -7.985 -91,6%
Representacéo e meios 1.025 516 -509  -49,7%
Senigos bancéarios 569 250 -319 -56,0%
Agua e energia 445 139 -306  -68,8%
Seguranca e vigilancia 246 340 94 38,0%
QOutros senigos 874 371 -503  -57,5%

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 26.578 14.452 -12.126  -45,6%

No final do ano de 2017, a rubrica Gestdo de iméveis e a rubrica de Prestacdo de servigos —
Proteus corresponde essencialmente a custos suportados com comissdes de venda de iméveis
ao longo de 2017 e com a gestdo e manutencdo de imdéveis, sendo de salientar que esta
apresentou em acréscimo de cerca 2.629 milhares de euros face ao ano transato,
substancialmente inferior ao incremento nas mais-valias obtidas com a venda de ativos

imobiliarios que totalizou cerca de 22.084 milhares de euros.

Salienta-se, ainda, que relativamente a rubrica de consultores externos, 0s mesmos
representaram 17,1% no total dos FSE e relacionam-se essencialmente com o apoio na venda
de ativos, sendo de destacar que se verificou uma reducdo de cerca de 54,5% face ao ano de
2016.

Os trabalhos relacionados com tecnologias de informacgéo foram reduzidos e ajustados a nova
realidade da Oitante, tendo-se observado uma reducdo de cerca de 7.985 milhares de euros

face ao ano anterior, essencialmente devido a resolucdo do contrato com a IBM.

A rubrica “Instalagdes”, inclui custos com rendas de vérios edificios detidos pelos Fundos de
Investimento Imopredial e Banif Property, nomeadamente rendas dos edificios localizados na
Av. dos Aliados, no Porto, na Av. José Malhoa, na Rua Coronel Bento Roma (CBR) e o Edificio
Pdrtico em Lisboa, onde a Oitante concentrava a sua atividade operacional, sendo que durante
0 ano de 2017 a actividade da Oitante passou a concentrar-se em exclusivo na CBR, o que

justifica a reduc@o de cerca de 2.004 milhares de euros que se verificou nesta rubrica.
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Os custos incorridos, em 2017, na rubrica Recuperagéo de crédito correspondem a despesas
com honorarios relativos a diligéncias efetuadas no ambito da recuperagédo de crédito a clientes

e despesas com conservatdrias de registo predial.

Assim, os FSE repartiram-se essencialmente entre consultores externos, gestdo de iméveis e
prestacdo de servicos Proteus, instalacbes e recuperacdo de crédito, representando estas
rubricas 83,7% do total dos fornecimentos e servicos externos, conforme gréafico que se

apresenta de seguida:

Servicos Agua e energia; Segurancga e Outros
vigilancia; 2,4% Servigos;
2,6%

Representagado e
meios; 3,6% WA _&0‘%1
Tecnologias de
informacao; 5,1%

Recup. de ~ .

1 Gestdo de imoveis;
crédito; 39.6%

5,5% InstalagGes; 7,8% =0

Prestagdo de
servigos - Proteus;
13,8%
Consultores
externos; 17,1%
IMPARIDADES

A Oitante efetua a avaliagdo dos seus ativos numa base periddica pelo que, na data de
referéncia das demonstracfes financeiras, e tendo como suporte um conjunto de fatores
relacionados com a situagdo econdmica e financeira dos devedores e a avaliagao do valor das
garantias reais associadas aos créditos a receber, bem como as taxas de atualizacdo e os
prazos estimados para recuperacéo das referidas garantias, os mesmo influenciam a estimativa
dos fluxos de caixa futuros provenientes dos referidos ativos.

Assim, em 31 de dezembro de 2017 o montante de imparidade registada ascendia a cerca de

4.506 milhares de euros, conforme detalhe apresentado no quadro seguinte:
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Unidade: Mihares Euros

IMPARIDADES 2016 2017 A17/16 A% 17/16
Clientes recuperabilidade crédito 2.139 2.638 499 23,3%
Em investimentos financeiros 0 1.600 1.600
Clientes rendas 920 174 -746  -81,1%
Em inventarios 1.963 93 -1.869  -95,2%

TOTAL IMPARIDADES 5.022 4.506 -516  -10,3%

Considerou-se que a existéncia de imparidade no risco de crédito é determinada com base no
valor recuperavel estimado da carteira de crédito. Para o efeito de apuramento da imparidade,
a carteira foi segmentada entre i) clientes que apresentam percentagens de recuperacao
superiores a 4% da exposicdo total de crédito, ou seja na sua grande maioria operagdes com
garantias reais associadas as mesmas, 0s quais sao sujeitos a analise individual de crédito; e
(i) clientes que apresentam percentagens de recuperacao inferiores ou iguais a 4%, os quais

séo sujeitos a analise coletiva de crédito.

Assim, e considerando que foi registada uma imparidade na carteira de NPL's da Oitante, em
2016 de 2.139 melhares de euros, o reforco de imparidade relativamente a 2017 foi de 2.638

milhares de euros.

Salienta-se ainda que o reconhecimento de Imparidade em Inventarios decorre da diferenca
apurada entre a melhor estimativa do valor realizavel liquido dos iméveis detidos pela Oitante,
tendo por base as avaliagBes levadas a cabo por peritos externos, e o valor contabilistico dos
referidos ativos.

Foi também reconhecida Imparidade, no montante de 1.600 milhares de euros nos
Investimentos financeiros detidos junto da Iberol (1.011 milhares de euros) resultante de
avaliag8do efectuada por entidade externa e Vallis (589 milhares de euros) fruto da entrada

deste fundo em liquidacéo.

OUTROS GASTOS E PROVISOES

Para o ano de 2017 foram mantidas as provisdes existentes anteriormente, tendo ainda sido
analisada a necessidade de provisionamento das accdes cuja probabilidade de perda estimada
€ igual ou superior a 50% (cinquenta por cento), sendo que, o valor total provisionado para
estes processos ascende a 303 milhares de euros .

A rdbrica de impostos e taxas é representada essencialmente pelo Imposto Municipal de
Iméveis (IMI) e Imposto de Selo que tem um peso de 80% no total da rabrica.
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Tendo-se verificado uma insuficiéncia na estimativa do Fundo de Pensfes, contitui-se a
respetiva responsabilidade, no montante de 156 milhares de euros, que tem um peso de 16,5%

na rubrica de Outros Gastos e Provisoes.

Unidade: Mihares Euros

OUTROS GASTOS DEPRECIACOES E PROVISOES 2016 2017 A17/116 A% 17/16
Impostos e taxas 552 754 202 36,6%
Insuficiéncia estimativa Fundo de Pensdes 0 156 156
Outros 3 32 29  996,5%
Provisbes 0 0 0

TOTAL DE OUTROS GASTOS E PROVISOES 555 943 387 69,7%

ANALISE DOS RESULTADOS

Em 2017, assistiu-se ao incremento da atividade da Oitante, tanto no que se refere a alienacéo
de imdveis, como na recuperacao de crédito, verificando-se que os resultados operacionais
totalizaram cerca de 38.723 milhares de euros, 0 que representa um aumento de cerca de

64,8%, face ao ano de 2016, justificados pela boa performance na prossecucédo da atividade da

Oitante.
Unidade: Milhares Euros
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2016 2017 A17/116 A% 17/16
Rendimentos operacionais 91.575 104.172 12.596 13,8%
Vendas 30.571 69.553 38.982 127,5%
Prestacéo de senigos 27.981 2.090 -25.891 -92,5%
Rendimentos e ganhos em investimentos 15.180 2.822 -12.358 -81,4%
Ganhos em reembolsos de créditos 14.859 16.872 2.013 13,5%
Recuperacédo de outros créditos a receber 1.309 0 -1.309 -100,0%
Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros 1.279 6.027 4,748 371,3%
Ganhos em Fundos imobiliarios 0 4.448 4.448
Rendimentos com o Senicer 0 2.214 2.214
Excesso de dotagéo do fundo de pensoées 180 0 -180 -100,0%
Outros ganhos e rendimentos 216 146 -70 -32,3%
Gastos operacionais 68.074 65.449 -2.624 -3,9%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.028 30.926 16.898 120,5%
Gastos com o pessoal 21.588 14.622 -6.967 -32,3%
Fornecimento e senigcos externos 26.578 14.452 -12.126 -45,6%
Imparidades 5.022 4.506 -516 -10,3%
Outros gastos 555 939 384 69,2%
Gastos de depreciacOes e amortizagdes 0 4 4
Provisdes 303 0 -303 -99,9%
Resultados operacionais 23.501 38.723 15.222 64,8%
Juros e rendimentos similares obtidos 7.261 6.838 -423 -5,8%
Juros e gastos similares suportados 18.628 15.182 -3.446 -18,5%
Resultados financeiros -11.367 -8.344 3.023 -26,6%
Resultados antes de impostos (RAI) 12.134 30.379 18.245 150,4%
Impostos sobre o rendimento -658 -301 357 -54,3%
Resultado liquido do periodo / exercicio 11.476 30.078 18.602 162,1%
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Em relacdo aos resultados financeiros apresentados, estes refletem um resultado negativo de
8.344 milhares de euros devido, essencialmente, aos juros suportados relativos ao empréstimo
obrigacionista parcialmente colmatado por rendimentos de juros cobrados na recuperacéo de
crédito, sendo de salientar a redugdo nos juros suportados 3.446 milhares (-18,5%) fruto da

amortizacado realizada em 2017 no empréstimo obrigacionista.

Assim, o exercicio econémico de 2017 encerra com um resultado positivo antes de impostos de

30.078 milhares de euros.

SITUACAO PATRIMONIAL

O Ativo Liquido da Oitante no final de 2017 era de 630.125 milhares de euros, o que reflete um

decréscimo relativamente ao ano anterior de 86.839 milhares de euros (-12,1%).

Na rubrica de Inventarios, onde se insere os iméveis para venda, verificou-se uma reducédo de
cerca de 32.654 milhares de euros (-12,4%) e que se deve principalmente a venda de imoéveis,

realizada em 2017 e a reducéo de capital verificada no Fundo Imobiliario “Pabyfundo”.

Destaca-se, ainda, a alienagdo da participacdo da SIBS, bem como da reducdes de capital
verificadas nos Fundos de Recuperacdo Banif Portugal Crescimento e Fliptrel, que explica
essencialmente a reducédo de cerca de 18.470 milhares de euros nas rubricas de Outros activos

financeiros, Participacfes Financeiras e Ativos nao correntes detidos para venda.

Salienta-se, ainda, a redugéo nas rubricas de Créditos e Outros Créditos a receber de cerca de
48.063 milhares de euros que se deve principalmente a recuperacdo de crédito da restante

carteira de crédito transitada pela resolugao do Banif e dos reembolsos dos empréstimos intra-

grupo.

O comportamento do Capital Préprio decorre diretamente do Resultado Liquido do exercicio de
2017 de cerca de 30.078 milhares de euros, apresentando um incremento de 26.190 milhares

de euros.
O decréscimo do Passivo em 113.029 milhares de euros resulta essencialmente da diminuigdo

dos Financiamentos Obtidos, designadamente do Empréstimo Obrigacionista, no montante de

90.467 milhares de euros.
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Unidade: Mihares Euros

BALANCO 2016 2017 A17/116  A%17/16
ATIVO
Caixa e depdsitos bancarios 6.811 17.858 11.047 162,2%
Outros ativos financeiros 101.778 84.525 -17.253  -17,0%
Crédito a receber 119.017 91.704 -27.313  -22,9%
Inventarios 263.876 231.222 -32.654  -12,4%
Ativos fixos tangiveis e Intagiveis 136 262 126 92,4%
Participacdes financeiras 19.241 6.994 -12.247  -63,6%
Ativos ndo correntes detidos para venda 14.997 26.026 11.029 73,5%
Diferimentos 102 1.277 1.175 1147,9%
Estado e outros entes publicos 0 2.217 2.217
Outras créditos a receber 191.006 168.040 -22.966  -12,0%
TOTAL DO ACTIVO 716.964 630.125 -86.839 -12,1%
Capital social 50 50 0 0,0%
Reservas Legais 0 574 574
Resultados transitados -190 10.712 10.902 -5737,9%
Reserva de reavaliagdo 4.351 463 -3.888  -89,4%
Resultado liquido do exercicio / periodo 11.476 30.078 18.602 162,1%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 15.687 41.877 26.190 167,0%
PASSIVO
Financiamentos obtidos 656.388 565.921 -90.467  -13,8%
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 885 0 -885 -100,0%
Estado e outros entes publicos 1.988 0 -1.988 -100,0%
Fornecedores 1.2901 108 -1.183 -91,6%
Provisdes 303 303 0 -0,1%
Passivos por impostos diferidos 1.650 183 -1.467  -88,9%
Diferimentos 0 4.547 4.547
Outras dividas a pagar 38.772 17.186 -21.586  -55,7%
TOTAL DO PASSIVO 701.277 588.248 -113.029 -16,1%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 716.964 630.125 -86.839 -12,1%
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11. GOVERNO SOCIETARIO

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu
acompanhar as boas praticas de mercado nesta matéria, apresentando um relatorio de governo
societario autonomo, que relata as praticas adotadas. A tabela seguinte resume os aspetos

abordados nesse Relatério:

Identificac&o

Relatério de Governo Societario Pag.
Nao n.a.
1 Introducéo 3
2 Misséo, valores, objetivos e orientaces 5

Indicacé@o da missé&o e da forma como é prosseguida, assim

2.1. - . - X 5
como da visdo e dos valores que orientam a sociedade
Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no

2.2. A . - X 5
ambito da estratégia definida

23 Indicacéo dos fatores-chave de que dependem os resultados da X 6

o sociedade.

Evidenciacdo da atuagéo em conformidade com as orientacdes

24. - X 7
definidas pelo Banco de Portugal.

3 Estrutura de capital 9

Diwlgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nUmero de acdes, distribuicdo do
3.1. capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao das diferentes X 9
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa

Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das agdes

Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que
3.3. sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzr a X 9
eventuais restricdes

3.2.

4 Participagcdes Sociais e Obrigacdes detidas 10

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) efou
coletivas (sociedade) que, direta ou indiretamente, s&o titulares
4.1. de participagdes noutras sociedades, com indicagao detalhada X 10
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da
fonte e da causa de imputacéo

Explicitacéo da aquisicao e alienagdo de participages sociais,
4.2. bem como da participagcdo em quaisquer sociedades de X 11
natureza associativa ou fundacional

Indicacéo do nimero de acdes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo

4.3.

Informacéo sobre a existéncia de relages de natureza

4.4. . . S ;
comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade

68



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

QITANTE

Relatério de Governo Societario

Identificac&o

Nao

n.a.

Orgéos Sociais e Comissdes

13

5.1.

Mesa da Assembleia Geral

13

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa
da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
assim como a remuneracgdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,
a sociedade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu
€ 0 que entrou)

13

Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposigcao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

13

5.2.

Administracdo e Supervisdo

13

5.2.1.

Identificacdio do modelo de governo adotado

13

Indicacéo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacéo e substituigdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracédo, do Conselho de
Administrac@o Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

13

Caracterizagéo da composicéo, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracédo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragédo
estatutaria do mandato, nGmero de membros efetivos, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

14

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracao e, relativamente aos membros nao
executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

14

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracé@o, do Conselho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente
serindicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

15

Identificacdo de relagBes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e
de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas

18

5.2.7.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgados sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacéo sobre delegacdes de competéncias, em particular
no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da
sociedade

19

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragcao Executivo

21

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administragdo

21

5.2.10.

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e
fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
respetivos membros

22
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5.2.11.

Relatério de Governo Societario

Orgédos de entidades competentes para realizar a avaliagéo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo e desempenho dos mesmos

Identificac&o

Pag.

Ndo n.a.

23

5.2.12.

Comissoes existentes, sua composi¢cao, competéncias e
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

23

5.3.

Fscalizacdo

24

5.3.1.

Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composigdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicagcdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade deverd indicar os mandatos

24

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que
se considerem independentes, nos termos do n.°5 do artigo
414.°,do CSC

25

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho Fiscal, da Comissé&o de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos

25

Caracteriza¢éo do funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comisséo para as Matérias Financeiras

28

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

29

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e
fora do grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos
respetivos membros

29

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgéo de
fiscalizacéo, para efeitos de contratagdo de servigos adicionais
ao auditor externo

30

Outras funcdes do 6rgdo de fiscalizacdo

30

5.4.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

30

54.1.

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
ndmeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissé&o do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos s6cios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC
exerce fun¢des consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracédo de mandato durante o ano
em reporte, a sociedade deverd indicar os mandatos respetivos
(0 que saiu e o0 que entrou)

30

5.4.2.

Indicacéo das limitag8es, legais e outras, relativamente ao
namero de anos em que o ROC presta contas a sociedade

30
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Relatério de Governo Societario

Identificac&o

Nao

n.a.

5.4.3.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou 0 ROC
exerce fungBes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
bem como indicagéo do niumero de anos em que o ROC presta
senigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatdrio, bem assim como a remuneragéo relativa ao
ano em referéncia

30

5.4.4.

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a sociedade
el/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel

30

5.4.5.

Indicacéo do montante de remuneragao anual paga ao ROC
pelos servigos prestados a sociedade

31

Organizacdo Interna

32

6.1.

Estatutos e Comunicagdes

32

Indicacéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da
sociedade

32

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na sociedade

32

Indicacéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagao e prevencéo de
fraude organizacional

32

6.2.

Controlo interno e gestéo de riscos

33

6.2.1.

Informac&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensé&o e complexidade da
sociedade, de modo a proteger os investimentos e 0os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
sociedade)

33

Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida

33

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da sociedade, este deve incluir a definicdo de niveis de
risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas

34

Explicitacéo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

36

Indicacéo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

36

Identificacdo e descri¢éo dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

37

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo de riscos

37

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de
risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de diwlgacgdo de informagao financeira

38

6.3.

Regulamentos e Codigos

38

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos em que a sociedade esta abrangida

38

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da
Ultima atualizagéo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indicagio da forma como
é efetuada a sua divulgacao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informacéo sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da sociedade, ou
outros credores que néo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer sociedade que estabeleca alguma relagéo juridica
com a sociedade

40
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6.4.

Relatério de Governo Societario

Deveres especiais de informagéo

Identificac&o

Pag.

Ndo n.a.
41

Referencia ao cumprimento dos deveres de informagéo a que a
sociedade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao
reporte de informacéo econdémica e financeira

6.5.

Sitio da Internet

42

Indicacéo do(s) endereco(s) utilizado(s) na diwulgagéo dos
elementos sobre a sociedade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro)

Remuneracdes

43

7.1.

Competéncia para a Determinagéo

43

Indicacéo quanto a competéncia para a determinacao da
remuneracdo dos drgdos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

7.2.

Comissédo de Fixagdo de Remuneragdes

43

Composicédo da comisséo de fixacdo de remuneracdes,
incluindo identificacédo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

7.3.

Estrutura das Remuneragdes

43

Descri¢do da politica de remuneragéo dos 6rgéos de
administracao e de fiscalizagdo

Informacéo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
sociedade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneragao, critérios de atribuicdo e informagao
sobre eventual impacto da avaliagéo de desempenho nesta
componente

Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneragdo, com mencgéo do periodo de
diferimento

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestio para efeitos de atribuicdo de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

7.4.

Divulgac&o das Remuneracdes

45

7.4.1.

Indicacéo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de
administracédo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragéo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencgao as diferentes componentes que Ihe deram origem,
podendo ser feita remissé&o para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao

74.2.

Indicac@o dos montantes pagos, por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum

7.4.3.

Indicacédo da remuneragédo paga sob a forma de participacao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram
concedidos

7.4.4.

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessagao das suas
funcbes durante o exercicio

7.45.

Indica¢éo do montante anual da remuneragédo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo
da sociedade, podendo ser feita remissao para ponto do
relatério onde ja conste esta informacéo

7.4.6.

Indicac¢édo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros
da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remisséo para
ponto do relatério onde ja conste esta informacéo
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- C Identificac&o A
Relatério de Governo Societario & Péag.
Néo n.a.

8 Transagdes com partes Relacionadas 47
Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transag¢8es com partes relacionadas a7
e indicagdo das transagfes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia

9 Andlise de sustentabilidade da sociedade nos dominios 51
econdémico, social e ambiental

10 Avaliagao do Governo Societario 53
Relatério do 6rgao de fiscalizagédo Anexo
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12. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data de aprovacdo do presente relatério ndo se verificava nenhum acontecimento
subsequente a 31 de dezembro de 2017 que exigisse ajustamentos aos valores dos ativos e

dos passivos.

No entanto, ao longo de 2018 registaram-se eventos subsequentes, listando-se de seguida os

mais relevantes.

No que se refere ao processo de alienacdo do Banif - Banco de Investimento, cujo Sale and
Purchase Agreement (SPA) foi assinado em agosto de 2016, e sem prejuizo de se terem
verificados passos relevantes e determinantes para a conclusdo do processo de venda,
nomeadamente a aprovacdo condicionada do Banco de Portugal e do Banco Central Europeu,
bem como a aprovacdo da transacdo pela Direcdo Geral de Concorréncia da Comisséo
Europeia, aguardamos ainda a conclusédo do processo de aprovagdo dos requisitos definidos

pelo Banco Central Europeu.

Relativamente ao processo de alienacdo da participacdo na Banca Pueyo e na Inmobiliaria
Vegas Altas, lancado em meados de 2017, a Oitante assinou um SPA com um potencial
comprador no més de junho. Este processo encontra-se ainda sujeito a aprovacao das

autoridades regulatérias competentes.

Merece ainda destaque o processo de alienacao da participacdo nas diversas Ascendi detidas
pela Oitante, cujo processo foi langado no inicio de 2018, ja tendo sido recebido uma Non-
Binding Offer em abril de 2018. Este processo encontra-se ainda sujeito a aprovacdo das
autoridades regulatérias competentes, ja tendo recebido a autorizacdo da Direcdo Geral de

Concorréncia da Comissédo Europeia.
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13. PERSPETIVAS FUTURAS

A Oitante do presente é significativamente diferente da Oitante que teve inicio em dezembro de
2015. A Oitante do futuro sera certamente diferente da atual. Em apenas dois anos, a Oitante
foi obrigada a reinventar-se de forma sucessiva. A necessidade de adaptacdo a mudancga foi

uma ferramenta fundamental para a Oitante de hoje.

No futuro, continuaremos a dar sequéncia a execucao da estratégia delineada desde o primeiro
dia da Oitante, designadamente, a maximizacdo do valor dos ativos, a manutencdo da

sustentabilidade financeira da sociedade e a preservacao de valor dos recursos humanos.

Obviamente que passados dois anos, e considerando o trabalho desenvolvido, as linhas
estratégias assumem, agora, importancias distintas, na medida em que o percurso que falta

percorrer em cada uma é distinto.

A sustentabilidade financeira da Sociedade, estando infinitamente mais defendida no presente,
necessita de continua reflexao e otimizacdo, por forma a garantir uma permanente adequacédo

entre os recursos, internos e externos, utilizados e os outputs gerados.

A preservacdo de valor dos recursos humanos, eixo estratégico estrutural nestes ultimos dois
anos, essencialmente assente em procurar solucdes profissionais de futuro para a Oitante,
necessita agora de ser atualizado. ApOs a estabilizacdo do quadro de pessoal da Oitante,
verifica-se a necessidade de dotar os recursos humanos da Oitante das condicbes e
ferramentas necessarias para o adequado desempenho das suas funcfes, nomeadamente
através de formacdo adequada as funcdes que executam. Por outro lado, e ao inverso do que
sucedeu até ao momento, em que existia excesso de recursos, urge dispor das ferramentas
gue assegurem a retencdo de talento na empresa. Teremos, uma vez mais, de procurar as

melhores solugBes para cumprir tal desafio.

No que se refere a maximizacdo do valor dos ativos alienados, e na sequéncia do contrato de
servicing em execucdo desde novembro de 2017, ocorrerd uma alteracéo relevante na forma
como a Oitante continuara a assegurar esta maximizacdo. Essa deve-se em particular ao facto
de uma componente relevante do seu ativo, deixar de ser executada diretamente pela
sociedade. Ainda assim, e nos termos do contrato negociado, a Oitante dispora de condigGes
de monitorizacdo do contrato e de decisdo sobre as alienacdes que assegurardo a

maximizacao do valor dos ativos que compfem a sua carteira.
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Ha dois anos atras, o enquadramento da Oitante era incerto, complexo e pouco animador. Foi
exatamente este enquadramento que acendeu o rastilho do sucesso. A palavra de ordem dos
primeiros meses de vida da Oitante, e que perdura até aos dias de hoje, foi “execucao”.
Acreditadvamos, como acreditamos hoje, que apenas com execugdo poderiamos ganhar a
credibilidade junto dos acionistas, reguladores e stakeholders. Foi isso que fizemos, € esse 0

resultado que temos hoje e é com essa ambicado que olhamos para o futuro.

O Plano de Negécios da Oitante para o ano de 2018 a 2022, desenvolvido em 2017, permite
antecipar que a Oitante alcancard o principal objetivo de presidiu a sua constituicdo, o
pagamento integral de toda a sua divida e respetivos juros. De acordo com 0s pressupostos
conservadores assumidos no Plano de Negécios, suportados na sua grande maioria nos
objetivos de alienagdo de imdveis e de recuperacdo de créditos constante do contrato de
servicing assinados com a Altamira, a Oitante tera capacidade de reembolsar toda a sua divida

em 2021. Os principais outputs do Plano de Negdcios séo os seguintes:

— Alcancar um EBITDA no montante de 470 milhdes de euros, dos quais 442 milhdes de
euros no periodo 2017/2020;

— Pagamento de juros das obrigag6es no montante de 64 milhdes de euros, dos quais 45
milhdes de euros no periodo 2017/2020;

— Pagamento integral do Empréstimo Obrigacionista em 2021;

— Pagamento de impostos no montante de 118 milhdes de euros, dos quais 115 milhdes
de euros no periodo 2017/2020;

— Resultados liquidos acumulados de 301 milhfes de euros, dos quais 292 milhées de
euros no periodo 2017/2020;

— Pagamento de dividendos em 2022.

Todo este enquadramento permitiu criar um espirito combativo e de resiliéncia em toda a
Oitante, a comecar pelos seus colaboradores. A necessidade de se reinventar e de renascer

das cinzas era evidente e foi conseguida.

Apesar das dificuldades e desafios, temos sido capazes de alcancar 0s nossos objetivos com
amplo sucesso, porventura impossivel de antecipar no inicio de 2016, mesmo pelos mais

otimistas.

A equipa de gestdo da Oitante, cujo mandato terminou em dezembro de 2017, considera ter
dotado a Oitante das capacidades necessarias para que seja capaz de cumprir na integra e
com sucesso a missdo para o qual foi criada. Estamos confiantes que os trabalhadores da
Oitante continuardo, a semelhanc¢a da postura assumida até hoje, a contribuir de forma decisiva

para que a Oitante tenha capacidade de cumprir 0os seus objetivos. O Conselho de
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Administracdo agradece, desde ja, aos seus colaboradores a continuacao desse esforco, que

reconhecemos nao ter sido facil.
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14. PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Considerando que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Oitante obteve, no &mbito
da sua atividade, um resultado do exercicio 30.078.283,71 euros (trinta milhdes, setenta e oito
mil duzentos e oitenta e trés euros e setenta e um céntimos), o Conselho de Administragédo
prop8e, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.°1 e do n.° 2 do artigo 376.° do Cadigo

das Sociedades Comerciais, que seja apliacado em resultados transitados.
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15. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balancos

OITANTE, S.A.

Balancos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(montantes expressos em milhares de euros)

Valores em milhares de euros

Ativo

Caixa e depdsitos bancérios

Outros ativos financeiros

Crédito a receber

Inventarios

Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Participaces financeiras

Ativos ndo correntes detidos para venda
Diferimentos

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Total do Ativo

Capital Proprio

Capital social

Resenas legais

Resultados transitados
Resenva de reavaliagao
Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

Passivo

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Estado e outros entes publicos

Fornecedores

Provisdes

Passivo por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo
Total do Passivo e Capital Préprio

Notas 31-12-2017 31-12-2016

4 17.858 6.811
5 84.525 101.778
6 91.704 119.017
7 231.222 263.876
8 262 136
9 6.994 19.241
10 26.026 14.997
11 1.277 102
17 2.217 -
12 168.040 191.006
630.125 716.964

13 50 50
14 574 -
14 10.712 (190)
14 463 4.351
14 30.078 11.476
41.877 15.687

15 565.921 656.388
16 - 885
17 - 1.988
18 108 1.291
19 303 303
20 183 1.650
21 17.186 38.772
11 4,547 -
588.248 701.277

630.125 716.964

O Anexo faz parte integrante destes balangos.

O Contabilista certificado

O Conselho de Administracédo
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Demonstracdes dos Resultados

OITANTE, S.A

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2017 e 2016
(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 31-12-2017 31-12-2016
Vendas 22 69.553 30.571
Prestacédo de senigos 23 2.090 27.981
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 (30.926) (14.028)
Fornecimentos e senigos externos 24 (14.452) (26.578)
Gastos com o pessoal 25 (14.622) (21.588)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 26 (93) (1.963)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) 26 (2.813) (3.059)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 26 (1.600) -
ProvisGes (aumentos/redugdes) 19 - (303)
Outros rendimentos 27 32.529 33.023
Outros gastos 28 (939) (555)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 38.727 23.501
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao 8 (4) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.723 23.501
Juros e rendimentos similares obtidos 29 6.838 7.261
Juros e gastos similares suportados 29 (15.182) (18.628)
Resultado antes de impostos 30.379 12.134
Imposto sobre o rendimento do exercicio 17 (301) (658)
Rendimento liquido do exercicio 30.078 11.476
Resultado liquido do exercicio 30.078 11.476
AcOes emitidas 50.000 50.000
Resultado por Acao basico (euros) 34 601,6 229,5

O Contabilista certificado

O Anexo faz parte integrante destas demonstragées.

O Conselho de Administrac@o
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Demonstracdes do outro rendimento integral

OITANTE, S.A.

DemonstracBes do outro rendimento integral para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2017 e 2016
(montantes expressos em milhares de euros)

Notas  31-12-2017 31-12-2016
Rendimento liquido do exercicio 30.078 11.476
Outros rendimentos potencialmente reclassificaveis nos resultados
Reserva de justo valor:

Valorizagdo de ativos disponiveis para venda 5 (5.355) 6.001

Impostos diferidos passivos - Ativos disponiveis para venda 20 1.467 (1.650)

Rendimento néo incluido na demonstracdo dos resultados (3.888) 4.351
Rendimento integral do exercicio 14 26.190 15.827

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O Contabilista certificado O Conselho de Administragao
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Demonstracdes das alteracdes no capital préprio

OITANTE, S.A.

Demonstragdes das alteragdes no capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(montantes expressos em milhares de euros)

. ) Capital ndo Reservas Resultados Reserva de Resultado liquido Total do capital
Notas Capital Social . . ) L e . P
realizado legais transitados reavaliagédo do exercicio/periodo préprio
Saldos em 31 de dezembro de 2015 50 (50) - - - (190) (190)
Aplicago de resultados de 2015 14 - - - (190) - 190 -
Realizagbes de capital - 50 - - - - 50
Rendimento integral - - - - 4.351 11.476 15.827
Saldos em 31 de dezembro de 2016 50 - - (190) 4.351 11.476 15.687
Aplicacdo de resultados de 2016 14 - - 574 10.902 - (11.476) -
Rendimento integral - - — - (3.888) 30.078 26.190
Saldos em 31 de dezembro de 2017 50 - 574 10.712 463 30.078 41.877

O Anexo faz parte integrante destas demonstracgées.

O Contabilista certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstracdes dos fluxos de caixa

OITANTE, S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2017 e 2016

(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 31-12-2017 31-12-2016
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 53.098 114.791
Pagamentos a fornecedores (19.283) (34.067)
Pagamentos ao pessoal (30.104) (16.894)
Caixa gerada pelas operagfes 3.711 63.830
(Pagamento) / recebimento ao Estado (9.959) (12.368)
Recebimentos de inventarios 77.997 33.442
Qutros recebimentos / (pagamentos) (1.816) (3.965)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 69.933 80.939
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (200) (116)
Ativos intangiveis (25) (20)
Investimentos financeiros (3.741) (4.759)
(3.966) (4.895)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 21.075 23.661
Outros créditos a receber 23.074 7.180
Juros e rendimentos similares 4.385 5.502
Dividendos 2.190 1.374
50.724 37.717
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 46.758 32.822
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacao de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 50
- 50
Pagamentos respeitantes a:
Reembolsos de financiamentos obtidos 15 (90.411) (90.000)
Juros e gastos similares 29 (15.233) (18.768)
(105.644) (108.768)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (105.644) (108.718)
Variacao de caixa e depodsitos bancarios (1+2+3) 11.047 5.043
Caixa e depdsitos bancarios no inicio do periodo 4 6.811 1.768
Caixa e depositos bancérios de caixa no fim do periodo 4 17.858 6.811
O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.
O Contabilista certificado O Conselho de Administracéo
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2017

(Montantes expressos em milhares de euros, exceto quando expressamente indicado)

1.

INFORMACAO GERAL

A Oitante é uma Sociedade andénima cuja constituicdo foi deliberada pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal, em reunido extraordinaria de dia 20 de dezembro de 2015,
pelas 23h30, no contexto da aplicacdo de uma medida de resolucdo ao Banif, S.A. (“Resolucéo”).
No ambito da referida reunido extraordinaria foram também definidos os respetivos Estatutos, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 145.°-S do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e das Sociedades Financeiras (“RGICSF").

No ambito da Resolucdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi determinada, por um lado, a
alienacdo ao Banco Santander Totta, S.A. (“BST") dos direitos e obrigacdes que constituissem
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do Banif, S.A. (“Banif”),
constantes do Anexo 3 a deliberacdo de 20 de dezembro, nos termos do artigo 145°-M do RGICSF
e, por outro, a constituicdo de um veiculo de gestdo de ativos — a Sociedade Oitante, S.A.
(“Oitante”) — nos termos dos artigos 145°-S e 145°-T do RGICSF, para o qual foram transferidos a
maior parte dos direitos e obrigagdes que ndo foram objeto de alienag&o ao BST, 0s gquais constam

do Anexo 2 a deliberagdo de 20 de dezembro de 2015.

Adicionalmente, e de acordo com a deliberacdo c) da ata da referida reunido, e nos termos do
disposto no n.° 3 a 5 do artigo 145.° -T, foi determinado o pagamento pela Oitante de uma
contrapartida ao Banif pelos direitos e obrigacdes, que lhe foram transferidos através da emisséo

de obrigacdes representativas de divida emitidas pela Oitante no valor de 746 milhdes de euros”.

De acordo com o ponto 6 do Anexo 2 da referida ata, nos termos do regime juridico das medidas
de resolucdo, o Banco de Portugal pode, a todo o tempo, de acordo com o artigo 145.°-T do
RGICSF, determinar a devolucdo ao Banif de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e
ativos sob gestédo que tenham sido transferidos para a Oitante ou fazer transferéncias adicionais de
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo entre o Banif e a Oitante.
Importa, no entanto, referir que o Conselho de Administracdo da Oitante, com base nas analises
efetuadas e nas informacdes obtidas do Banco de Portugal, ndo tem conhecimento de qualquer
intencdo daquela entidade para alterar os perimetros contabilisticos resultantes da medida de

resolucgéo.

! Valor apurado no ambito da avaliagdo provisoria realizada nos termos do n.° 8 do artigo 145.° -H do RGICSF.
Posteriormente, a Direcdo-Geral de Concorréncia, através da comunicacéo “Decision on the impaired asset measure in
the resolution of Banif” (ref. State aid SA.43977 (2015/N) — Portugal), veio confirmar que o preco de transferéncia dos
direitos e obrigacdes foi determinado de acordo com os valores fixados pela Comisséo Europeia e que a avalia¢ao final
desses ativos ja foi realizada por avaliadores independentes mandatados pela mesma autoridade.
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A Oitante tem como missdo a gestdo e a alienacdo dos seus elementos patrimoniais, tendo
sempre em conta 0s principios orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado,
obedecendo a critérios de gestdo que assegurem a manutencao de baixos niveis de risco e a

maximizacado do valor da Sociedade, por via da alienacdo ou liquidacdo dos seus ativos.

A Oitante assume como seus valores a integridade, a transparéncia e o0 compromisso civico, 0s

quais se encontram expressos no cédigo de ética da Sociedade.

No exercicio de 2017, a Sociedade deu continuidade a sua atividade, visando o cumprimento
dos objetivos e dos compromissos assumidos. As linhas estratégicas inicialmente definidas
aquando da constituicdo da Oitante para a concretizacdo destes objetivos mantém-se
atualizadas a realidade e aos desafios atuais da Oitante, e podem ser transcritas da seguinte
forma:

a) Maximizacdo do valor dos ativos no momento da alienacdo e, em paralelo, a preservacéao do
valor dos ativos enquanto forem detidos pela Oitante. No primeiro caso, a maximizacdo do
valor dos ativos é assegurada através do cumprimento dos compromissos assumidos por
Portugal perante a Comisséo Europeia aquando da resolu¢cdo do Banif (processos abertos,
transparentes, ndo discriminatérios e competitivos), em conformidade com os Estatutos da
Sociedade, bem como através do delineamento de estratégias de colocacdo de ativos no
mercado, de acordo com critérios de oportunidade e de ajustamento as reais necessidades
do mercado. Em paralelo, e no que se refere a preservacdo do valor dos ativos, importa
referir que a gestao interina dos ativos seja orientada para assegurar a preservagédo do valor

dos mesmos e a manutencéo de baixos niveis de risco;

b) Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizacdo e simplificacédo

da estrutura funcional e da implementagdo de medidas de eficiéncia operacional;

c) Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formag&o e nas
competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que permitam adaptar
0 quadro de pessoal a nova realidade da Sociedade, nomeadamente com o langamento de
programas de Rescisdes por Mutuo Acordo (“RMA”).

Importa, no entanto, referir que passados dois anos e considerando o trabalho desenvolvido, as
linhas estratégias assumem, importancias distintas, na medida em que o percurso que falta
percorrer em cada uma é distinto.

Relativamente a maximizacdo do valor dos ativos alienados, e na sequéncia do contrato de
servicing em execugdo desde novembro de 2017, ocorreu uma alteracdo relevante na forma

como a Oitante assegura esta maximizacdo, uma vez que, relativamente a uma componente
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relevante do seu ativo, deixa de executar diretamente essa tarefa. Ainda assim, e nos termos do
contrato negociado com a Proteus Asset Management, Unipessoal Lda. (“Proteus”), entidade
detida na integra pela Altamira Asset Management (“Altamira”), a Oitante dispora de condic¢des
de monitorizacdo do contrato, com respetiva partilha de risco com o servicer com penalidades
associadas ao nivel de desempenho, e de decisé@o sobre a alienacdo dos ativos que assegurarao

a maximizacao do valor dos ativos que compfem a sua carteira.

Quanto a sustentabilidade financeira da Sociedade, a mesma carece de continuada reflexdo e
otimizacdo, por forma a garantir uma permanente adequacdo entre 0S recursos, internos e

externos, utilizados e os outputs gerados.

No que se refere a preservacdo de valor dos recursos humanos, eixo estratégico estrutural
nestes Ultimos dois anos, essencialmente assente em procurar solugdes profissionais de futuro
para a Oitante, necessita agora de ser reinventado. Apds a estabilizacdo do quadro de pessoal
da Oitante, verifica-se a necessidade de dotar os recursos humanos da Oitante das condicdes
necessdarias para o adequado desempenho das suas funcbes, nomeadamente através de
formacao adequada as funcdes que executam. Por outro lado, e ao inverso do que sucedeu até
ao momento, em que existia excesso de recursos, urge dispor das ferramentas que assegurem a

retencéo de talento na empresa.

O capital social da Oitante é de cinquenta milhares de euros, valor nominal de um euro por agéo,
gue revestem a forma escritural, sendo, nos termos da lei, inicialmente detido na sua totalidade

pelo Fundo de Resolucao.

Em conformidade com o definido no ponto 4 do artigo 1.° dos Estatutos da Sociedade, a Oitante é
constituida por tempo indeterminado, ndo existindo nesta data nenhum prazo definido para a sua

liquidacao.

Atualmente a Oitante tem sede na Rua Coronel Bento Roma, N° 4, 1700-122 Lisboa.

Em 22 de junho de 2018, o Conselho de Administracdo da Oitante reviu, aprovou e autorizou as
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2017, o Relatério de Gestao e o Relatério de

Governo Societario, os quais serdo submetidos a aprovacao do Fundo de Resolucédo. O Conselho

de Administracdo da Oitante admite que venham a ser aprovados sem alteracdes significativas.
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2. BASES DE APRESENTACAOQ E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1

Bases de apresentacao

As demonstrac¢fes financeiras da Oitante foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagfes, com base nos livros e registos contabilisticos preparados em conformidade
com as Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro (“IAS/IFRS"), tal como
adotados na Unido Europeia, conforme estabelecido pelo Regulamento (“CE”) n.° 1606/02
do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, de 19 de julho de 2002. As IFRS incluem
as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) bem como as
interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee

(IFRIC) e pelos respetivos 6rgdos antecessores.

As demonstracfes financeiras estdo expressas em milhares de euros, arredondados ao

milhar mais préximo.

Balanco de abertura

Segundo a interpretacdo e entendimento do Conselho de Administracdo sobre a IFRS 3 -
Concentrac6es de atividades empresariais, a mensuragdo do balanco de abertura da
Oitante, em 20 de dezembro de 2015, teve como resultado a mensura¢do da maioria dos
ativos da Sociedade pelo custo de transferéncia (Nota 2.5). Neste contexto, o justo valor dos
ativos identificaveis foi imputado de forma proporcional ao valor dos passivos identificados
(794.033 milhares de euros), com base na estimativa dos seus justos valores relativos a
data da transferéncia (20 de dezembro de 2015). Neste sentido, um conjunto importante
de ativos estdo registados no balanco por valores inferiores ao valor que o Conselho de
Administracdo estimou para a sua realizacdo, situagdo que poderd naturalmente gerar
impactos relevantes na demonstracdo de resultados da Sociedade no momento da
alienacdo ou realizacdo desses ativos, conforme se pode verificar na leitura da

demonstracao de resultados, designadamente nas Notas 22 e 27.

Nao preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracdo da Oitante, de acordo com o entendimento expresso abaixo,
considera que ndo deve preparar e apresentar demonstragdes financeiras consolidadas para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, de acordo com a legislagdo e

as normas contabilisticas aplicaveis.
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Em primeiro lugar, importa referir que as a¢fes representativas do seu capital séo totalmente
detidas pelo Fundo de Resolucédo e os seus instrumentos de divida ou de capital préprio ndo
sdo negociados em mercado publico nem depositou, nem esta em vias de depositar, as
suas demonstracdes financeiras junto de uma comissao de valores mobiliarios e tem uma
subsidiaria, detida a 100%, o Banif Banco de Investimento, S.A. (“BBI”") que apresenta

contas consolidadas e continuara a fazé-lo, enquanto néo for vendida.

Acresce ainda que, considerando que a Oitante € um veiculo de gestéo de ativos constituido
nos termos do artigo 145.°-S do RGICSF, especificamente para efeitos da administracéo dos
direitos e obrigacdes que constituiam ativos do Banif, de acordo com o enquadramento
juridico em matéria de supervisdo em base consolidada, artigo 131.°, n.° 2 do RGICSF, o
Banco de Portugal considera que a Oitante ndo esta sujeita a supervisdo em base

consolidada. Assim, a supervisdo em base consolidada é realizada ao nivel do BBI.

Por outro lado, todas as participacdes sociais detidas pela Oitante destinam-se a venda ou
liquidacdo, em caso de impossibilidade de venda, tal como previsto nos Estatutos da
Sociedade.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo encontra-se a estudar a possibilidade de
passagem, para o balanco da Oitante, dos ativos imobiliarios das restantes entidades por si

controladas, incluindo os fundos de investimento imobiliario.

Deste modo, considerando o objetivo da preparacdo e apresentacdo de demonstracfes
financeiras consolidadas, nomeadamente a disponibilizacéo de informacdo adequada para a
tomada de decisdo dos seus stakeholders (acionistas, colaboradores, instituicdes de crédito,
fornecedores, credores, clientes e publico em geral), o Conselho de Administracdo da
Oitante considera que as demonstracdes financeiras individuais destes e dos préximos
exercicios serdo em tudo semelhantes as demonstragdes financeiras consolidadas, pelo
gue, é entendido ndo se justificar o esforco adicional, e consequente custo, necessario a

preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Por ultimo, salienta-se que o entendimento do Conselho de Administracdo acima

apresentado obteve o acordo, ou ndo oposicdo, do Fundo de Resolucéo (acionista Unico),

do Banco de Portugal e da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”).
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2.2

Normas, interpretacées, emendas e revisdes gue entraram em Vvigor no exercicio

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”)

pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretagfes, emendas e

revisGes, com aplicacéo obrigatdria ao exercicio econémico da Sociedade iniciado em 1 de

janeiro de 2017:

Norma / Interpretacéo

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios

iniciados em ou

apos
Emenda a IAS 12 - 1-jan-17 Esta emenda vem clarificar as
Reconhecimento de impostos condi¢cdes de reconhecimento e
diferidos ativos por perdas nao mensuracdo de ativos por
realizadas impostos resultantes de perdas
néo realizadas.
Emenda a IAS 7 - Divulgacdes 1-jan-17 Esta emenda vem introduzir
divulgacdes adicionais

relacionadas com os fluxos de
caixa de atividades de

financiamento.

N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Oitante no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente da adogdo das normas,

interpretacdes, emendas e revisées acima referidas.

89



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 [1ITAH T E

2.3 Normas, interpretacées, emendas e revisfes que irdo_entrar_em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisées, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstragfes

financeiras, endossadas pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Unido Europeia
Norma / Interpretacéo nos exercicios
iniciados em ou

apos

IFRS 9 — Instrumentos 1-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de
financeiros revisdo da IAS 39 e estabelece os
novos requisitos relativamente a
classificacdo e mensuracédo de ativos
e passivos financeiros, a
metodologia de célculo de
imparidade e a aplicagcdo das regras

de contabilidade de cobertura.

IFRS 15 — Rédito de 1-jan-18 Esta norma vem introduzir uma

contratos com clientes estrutura de reconhecimento do
rédito baseada em principios e
assente num modelo a aplicar a
todos os contratos celebrados com
clientes, substituindo as normas IAS
18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de
construgéo; IFRIC 13 — Programas
de fidelizacdo; IFRIC 15 — Acordos
para a construcdo de iméveis; IFRIC
18 - Transferéncias de Ativos
Provenientes de Clientes e SIC 31 —
Rédito - Transacdes de troca direta
envolvendo servicos de publicidade.

IFRS 16 — Locacdes 1-jan-19 Esta norma vem introduzir os

principios de reconhecimento e
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mensuragao de locacdes,
substituindo a IAS 17 — Locacgdes. A
norma define um Unico modelo de
contabilizacdo de contratos de
locacéo que resulta no
reconhecimento pelo locatario de
ativos e passivos para todos os
contratos de locacéo, exceto para as
locacdes com um periodo inferior a
12 meses ou para as locacbes que
incidam sobre ativos de valor
reduzido. Os locadores continuardo
a classificar as locacBes entre
operacionais ou financeiras, sendo
que A IFRS 16 ndo implicara
alteracdes substanciais para tais

entidades face ao definido na IAS

17.
ClarificacBes sobre a IFRS 15 1-jan-18 Estas alteragbes vém introduzir
- Rédito de contratos com diversas clarificacbes na norma com
clientes vista a eliminar a possibilidade de

surgirem interpretacées divergentes

de varios topicos.

Emenda a IFRS 4: Aplicacao 1-jan-18 Esta emenda proporciona
da IFRS 9, Instrumentos orientacdes sobre a aplicacdo da
financeiros, com a IFRS 4, IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9. A
Contratos de seguros IFRS 4 serd substituida com a

entrada em vigor da IFRS 17.

Estas normas apesar de aprovadas, ndao foram adotadas pela Oitante, S.A. em 31 de
dezembro de 2017, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. Apds as
andlises e estimativas ja efetuadas pelo Conselho de Administracdo da sociedade sobre
os impactos da aplicacdo em periodos futuros destas normas, ndo se estimam impactos

significativos, exceto na aplicacdo da IFRS 9 — Instrumentos financeiros.

A Norma IFRS 9 insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e estabelece novos requisitos

de mensuracéo e classificacdo de ativos e passivos financeiros, a metodologia de calculo
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de imparidade e a aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura. Esta norma € de

aplicacdo obrigatéria para os exercicios iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2018.

Os principais requisitos da norma séo:

(i) Classificacdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros: A IFRS 9 apresenta uma

nova abordagem de classificacdo e mensuracdo para ativos financeiros que reflete o
modelo de negécio utilizado na gestdo do ativo, bem como as caracteristicas dos

respetivos cash flows atualizados.

A IFRS 9 considera trés categorias principais de classificacdo para ativos financeiros:
a) ao justo valor através dos resultados; b) Justo valor através de outro rendimento
integral; ¢) ao custo amortizado. Consequentemente sdo eliminadas as trés categorias
existentes na IAS 39: a) Justo valor através de resultados; b) Ativos financeiros
disponiveis para venda; c) Investimentos detidos até a maturidade; d) Outros créditos e

valores a receber.

(i) Metodologia de apuramento das perdas por imparidade: sdo definidas trés categorias
de risco para os ativos financeiros, sendo a classificacdo em cada uma delas
dependente da alteragdo do risco de crédito a cada data de reporte, face ao seu
reconhecimento inicial. A metodologia de reconhecimento das perdas por imparidade
destes ativos financeiros passa a ser apurada como base em perdas esperadas
(“expected loss model” ou “ECL"), e ndo em perdas incorridas, conforme previsto na
IAS 39. Esta metodologia implica o reconhecimento de perdas esperadas antes da
ocorréncia dos eventos de perda. Para este efeito € necesséaria a inclusdo de
informacédo prospetiva (“forward looking”) nas estimativas de perda esperada, com

inclusdo de tendéncias e cenarios futuros, nomeadamente macroeconémicos;

(iif) Contabilidade de cobertura: onde sé@o apresentadas novas possibilidades de aplicagédo
das regras contabilisticas de cobertura através de um maior numero de relacdes de

hedge entre os itens objeto de cobertura e os instrumentos cobertos.

Conforme referido nas Notas 2.1 e 2.5 a mensuracado do balanco de abertura da Oitante,
em 20 de dezembro de 2015, teve como resultado a mensuracdo da maioria dos ativos da
Sociedade pelo custo de aquisicdo. Com a entrada em vigor da IFRS 9 e ap6s as analises
e estimativas ja efetuadas pelo Conselho de Administragdo, sdo estimados impactos em
periodos futuros da adocdo daquela Norma que podem ser materiais para as
demonstracdes financeiras da Oitante, nomeadamente na classificacdo e metodologia de

mensuracao dos ativos financeiros registados na rubrica “Outros ativos financeiros”. Dada
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2.4

a complexidade das alterac8es e da respetiva implementacdo, a Sociedade ira constituir

um grupo de trabalho com o objetivo de analisar e estimar detalhadamente os impactos

resultantes da aplicacéo desta Norma.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e néo se

encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Unido Europeia
Norma / Interpretacéo nos exercicios

iniciados em ou

apos
IFRS 17 - Contratos de 1-jan-21
Seguros
Emenda a IFRS 2: 1-jan-18
Classificacéo e medida das
transacdes de pagamentos
em acoes
Emenda a IAS 40: 1-jan-18

Transferéncias de

Esta norma estabelece, para os
contratos de seguros dentro do seu
ambito de aplicacdo, os principios
para 0 seu reconhecimento,
mensuracgao, apresentacao e
divulgacdo. Esta norma substitui a
norma IFRS 4 - Contratos de

Seguros.

Esta emenda vem introduzir diversas
clarificagdes na norma relacionadas
com: (i) o registo de transacdes de
pagamentos com base em acles
que sao liquidadas com caixa; (ii) o
registo de  modificacbes em
transacbes de pagamentos com
base em acbes (de liguidadas em
caixa para liquidadas com
instrumentos de capital préprio); (iii)
a classificacdo de transacdes com
carateristicas de liquidacao
compensada.

Esta emenda clarifica que a

mudanca de classificacdo de ou para
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propriedades de investimento

Melhoramentos das normas 1-jan-18 com
internacionais de relato excecao das
financeiro (ciclo 2014-2016) alteracdes a
IFRS 12, cuja

data de

aplicagéo é 1-

jan-17

Melhoramentos das normas 1-jan-19
internacionais de relato
financeiro (ciclo 2015-2017)

propriedade de investimento apenas
deve ser feita quando existem
evidéncias de uma alteragdo no uso

do ativo.

Estes melhoramentos envolvem a
clarificacdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 1 — Adocéo
pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro:
elimina algumas isen¢Bes de curto
prazo; IFRS 12 - Divulgacdo de
interesses noutras entidades:
clarifica o &mbito da norma quanto a
sua aplicacao a interesses
classificados como detidos para
venda ou detidos para distribuicdo
ao abrigo da IFRS 5; IAS 28 -
Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos:
introduz  clarificacbes sobre a
mensuracdo a justo valor por
resultados de investimentos em
associadas ou joint ventures detidos
por sociedades de capital de risco ou

por fundos de investimento.

Estes melhoramentos envolvem a
clarificagdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 3 -
Concentracdo de atividades
empresariais: requer remensuracao
de interesses anteriormente detidos
guando uma entidade obtém controlo
sobre uma participada sobre a qual
anteriormente tinha controlo
conjunto; IFRS 11 -
Empreendimentos conjuntos:

clarifica que nédo deve haver
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Emenda a IFRS 9:
carateristicas de pagamentos
antecipados com

compensacéo negativa

1-jan-19

remensuracao de interesses
anteriormente detidos quando uma
entidade obtém controlo conjunto
sobre uma operagdo conjunta; IAS
12 — Impostos sobre o rendimento:
clarifica que todas as consequéncias
fiscais de dividendos devem ser
registadas em resultados,
independentemente de como surge o
imposto; IAS 23 - Custos de
empréstimos obtidos: clarifica que a
parte do empréstimo diretamente
relacionado com a aquisicdo/
construgdo de um ativo, em divida
ap6s o correspondente ativo ter
ficado pronto para o uso pretendido,
é, para efeitos de determinacdo da
taxa de capitalizacdo, considerada
parte integrante dos financiamentos

genéricos da entidade.

Esta emenda vem permitir que ativos
financeiros com condicdes
contratuais que preveem, na sua
amortizacdo antecipada, o}
pagamento de um  montante
consideravel por parte do credor,
possam ser mensurados ao custo
amortizado ou a justo valor por
reservas (consoante o modelo de
negécio), desde que: (i) na data do
reconhecimento inicial do ativo, o
justo valor da componente da
amortizacdo antecipada seja
insignificante; e (ii) a possibilidade de
compensagao negativa na
amortizagdo antecipada seja Unica
razao para o ativo em causa nao ser

considerado um instrumento que

95



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 [1ITAH T E

contempla apenas pagamentos de

capital e juros.

Emenda a IAS 28: 1-jan-19 Esta emenda vem clarificar que a
Investimentos de longo prazo IFRS 9 deve ser aplicada (incluindo
em associadas e acordos 0s respetivos requisitos relacionados
conjuntos com imparidade) a investimentos em

associadas e acordos conjuntos
quando o método da equivaléncia
patrimonial ndo é aplicado na

mensuracdo dos mesmos.

IFRIC 22 - Transac¢fes em 1-jan-18 Esta interpretacdo vem estabelecer a
moeda estrangeira incluindo data do reconhecimento inicial do
adiantamentos para compra adiantamento ou do rendimento
de ativos diferido como a data da transacado

para efeitos da determinacéo da taxa

de cambio do reconhecimento do

rédito.
IFRIC 23 - Incertezas no 1-jan-19 Esta  interpretacdo  vem dar
tratamento de imposto sobre orientacdes sobre a determinacdo do
o rendimento lucro tributavel, das bases fiscais,

dos prejuizos fiscais a reportar, dos
créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cenarios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de

imposto sobre o rendimento.

Estas normas ndo foram ainda endossadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Oitante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. E entendimento do
Conselho de Administragdo que a ado¢do das normas e interpretacées, acima referidas,

nao implicara impactos significativos nas demonstracdes financeiras da Oitante.
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2.5

Determinacdo dos saldos iniciais da Sociedade

Conforme determinado na deliberacdo do Conselho de Administracdo do Banco de
Portugal em reunido extraordinaria de 20 de dezembro de 2015 pelas vinte e trés horas e
trinta minutos, foram transferidos um conjunto de direitos e obrigacfes (ativos e passivos)
do Banif para a Oitante, conforme redacdo que lhe foi dada no Anexo 2 — “Direitos e
obrigacdes correspondentes a ativos do Banif transferidos para a Oitante” da ata da

reunido do referido Conselho de Administracéo.

Assim, e de acordo com o mencionado na medida de resolucdo, os ativos, passivos e
elementos extrapatrimoniais do Banif transferidos para a Oitante foram objeto de uma
avaliacdo efetuada ao abrigo do regime de auxilios de Estado da Unido Europeia e da
Impaired Assets Communication, da qual resultou uma determinacdo do valor de 746
milhdes de euros (setecentos e quarenta e seis milh6es de euros) para o perimetro de

ativos a transferir para a Oitante.

O pagamento ao Banif pela transferéncia foi efetuado através da emisséo de obrigacdes
representativas de divida da Oitante (naquele valor), tendo estas sido garantidas pelo
Fundo de Resolugéo. A garantia prestada pelo Fundo de Resolucdo foi contra garantida
pelo Estado Portugués.

Face ao exposto, com o objetivo de definir a politica contabilistica a utilizar na mensuragéo
do Balanco de abertura da Sociedade, o Conselho de Administracao efetuou um conjunto
de analises sobre a operacéo de transferéncia de direitos e obrigacdes do Banif para a

Oitante (“Operacéo”). Os resultados das analises efetuadas foram os seguintes:

— Trata-se de uma operacdo muito especifica, apenas enquadravel num contexto de
resolucdo de uma instituicdo financeira, deliberada pelo regulador — a Oitante foi
constituida para receber os ativos e passivos do Banif que o BST nao mostrou
disponibilidade para adquirir suportando integralmente o respetivo risco, ndo tendo a

Oitante tido intervencéo na sua selecao ou na definicdo do valor a pagar;

— Foi transferida para o BST a generalidade da atividade do Banif, ficando a Oitante com
os ativos que o BST se demonstrou indisponivel para adquirir e que a sua transferéncia
para a Oitante permitiria a maximizacdo futura das suas receitas, 0s quais sao
compostos essencialmente por iméveis com imparidade, crédito non-performing e
participacfes financeiras em entidades com atividades deficitarias ou em processo de

venda,
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— O memorando juridico obtido pelo Conselho de Administracdo da Oitante sobre a
Operacao concluiu que "a transferéncia de direitos e obriga¢des que constituiam ativos
do Banif para a Oitante, operada pela deliberacdo do Conselho de Administracdo do
Banco de Portugal de 20 de dezembro de 2015, ndo constitui uma compra e venda
desses ativos mas antes uma transmisséo de direitos e obrigacdes operada por forca

de um ato administrativo";

— Foram transferidos para a Oitante os colaboradores afetos aos servicos centrais de
Portugal Continental, tendo a rede comercial do Banif sido transferida para o BST,
ficando a Oitante sem pontos de atendimento, sem atividade comercial direta com o
publico, fator critico na avaliacéo, a luz dos requisitos das Normas, para a classificagédo
da Sociedade como uma atividade empresarial, uma vez que coloca em causa 0s
"processos" através dos quais poderia ser obtida "producédo"” através da aplicacao dos
“inputs" disponiveis, ou seja, a atividade ficou desprovida de rede comercial e a
finalidade do veiculo é a alienacao dos ativos ndo estando reunidas as condi¢des para

"continuar a produzir o processo produtivo".

Assim, como resultado destas analises, o Conselho de Administracdo da Oitante

considera que:

— A transferéncia de direitos e obrigacdes que constituiam ativos e passivos do Banif
para a Oitante € uma transmisséo de direitos e obrigac6es operada por forca de um ato
administrativo no quadro das regras proprias da resolucéo bancéria, ndo devendo ser-

Ihe aplicadas as regras previstas para a compra e venda de ativos;

— A transferéncia de direitos e obrigacdes do Banif para a Oitante ndo se qualifica como

uma aquisicdo de uma atividade empresarial de acordo com os requisitos da IFRS 3;

— Assim, entende-se que se aplica a Operacado a exclus@o prevista na IFRS 3 que de
seguida se transcreve: "Esta IFRS ndo se aplica: a aquisicdo de um ativo ou grupo de
ativos que néo constitua uma atividade empresarial. Nesses casos, a adquirente deve
identificar e reconhecer os ativos identificaveis individuais adquiridos (incluindo os
ativos que cumprem a definicdo de, e os critérios de reconhecimento para, ativos
intangiveis na IAS 38 - Ativos Intangiveis) e passivos assumidos. O custo do grupo
deve ser imputado aos ativos identificaveis individuais e passivos com base nos seus
justos valores relativos a data de compra. Este tipo de transagdo ou acontecimento nao

da origem a goodwill."
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Neste contexto, para determinar a mensuracdo do Balanco de abertura da Sociedade, o

Conselho de Administracéo:

a) Apurou uma estimativa do justo valor dos ativos e passivos transferidos em funcéo das
suas especificidades e com a aplicagdo das metodologias e dos pressupostos

considerados adequados e das simplificacdes consideradas necessarias; e

b) Imputou o justo valor dos ativos identificaveis ao valor das obrigacdes emitidas
(746.000 milhares de euros) acrescido do justo valor dos passivos transferidos e do
justo valor dos passivos gerados na constituicdo da Sociedade, com base na estimativa

dos seus justos valores relativos a data da transferéncia (20 de dezembro de 2015).

Note-se que as metodologias e principais pressupostos utilizados na estimativa do justo
valor dos ativos e passivos sdo apresentados, sempre que aplicavel, ao longo do Anexo

as demonstracdes financeiras, com principal destaque para a Nota 30.

Adicionalmente, conforme se entende da explicacdo anteriormente apresentada sobre a
politica contabilistica utilizada na definicdo do balanco de abertura da Sociedade
(imputacdo do justo valor dos ativos de forma proporcional ao valor de custo da
transferéncia acrescido dos passivos transferidos e dos passivos assumidos), os ativos
gque se encontram valorizados pelo custo de aquisicdo podem estar registados no balango
por valores inferiores a estimativa do Conselho de Administragcdo para a sua realizagéo,
situacdo que podera gerar impactos relevantes na demonstracdo de resultados da

Sociedade no momento da sua alienacéo ou realizacao.
Informacdo mais detalhada sobre o processo de determinacéo do balanco de abertura da

Sociedade é apresentada no Relatorio e Contas da Oitante com referéncia a 31 de
dezembro de 2015.
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2.6

Uso de estimativas na preparacdo das Demonstracées Financeiras

A preparacdo das Demonstracbes Financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a
adocdo de pressupostos pelo Conselho de Administragdo da Oitante, os quais afetam o
valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes
divulgados. Na elaboracéo destas estimativas o Conselho de Administracdo utilizou o seu
julgamento, assim como a informacdo disponivel na data da preparacdo das
demonstracdes financeiras. Consequentemente, o0s valores futuros efetivamente

realizados poderéo diferir das estimativas efetuadas.

O uso de estimativas e pressupostos por parte do Conselho de Administracdo mais

significativos foram as seguintes:

Continuidade das operacoes

As demonstracbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes, dado que o Conselho de Administracdo considera que a Sociedade tem os
meios e capacidade de continuar as operacdes no futuro previsivel. Para este julgamento,
0 Conselho de Administracdo da Oitante teve em consideracdo as diversas informacdes
que dispde sobre as condi¢fes atuais e projecdes futuras de rentabilidade e estimativa de

cash-flows.

Adicionalmente, importa ter presente o disposto nos Estatutos da Sociedade,
nomeadamente que no exercicio da sua atividade a Oitante deve obedecer a critérios de
gestdo que assegurem a manutencao de baixos niveis de risco e a maximizacdo do seu
valor com vista a uma posterior alienacdo ou liquidacdo. Tendo presente este facto, e
atendendo a multiplicidade, diversidade de tipologias e geografias e aos diferentes graus
de maturidade dos diferentes ativos, a Sociedade considera que a maximizacdo do valor
dos seus ativos implicard, necessariamente, a gestdo dos mesmos durante um periodo

ndo inferior a 5 anos.

A este respeito, importa considerar que o Plano de Negdcios definido pela Oitante, em
dezembro de 2017, esta estruturado para um periodo de, pelo menos, cinco anos, tendo
as projecOes efetuadas demonstrado que as receitas decorrentes da alienag&o de ativos
permitirdo suportar os custos decorrentes do funcionamento da Sociedade, bem como os
custos financeiros decorrentes da emissdo de obriga¢cBes e respetivo reembolso. A este
respeito, e no que se refere as obrigagc6es emitidas pela Sociedade, e conforme referido
na Nota 15, importa sublinhar que as mesmas foram objeto de uma garantia emitida pelo
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acionista Unico da Sociedade, o Fundo de Resolucdo, bem como de uma contragarantia

emitida pelo Estado Portugués.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é determinado com base em cota¢gGes de mercado, sempre que disponiveis.
No entanto, na auséncia de cotacdes de mercado, é estimado com base em metodologias
de avaliacdo que tenham subjacentes técnicas de estimativa de fluxos de caixa futuros
descontados, precos calculados com base em ativos ou passivos semelhantes
transacionados em mercados ativos, com base em informacdo estatisticas ou outros
métodos quantitativos. As estimativas de justo valor sdo consideradas fiaveis se as
metodologias utilizadas refletirem razoavelmente a forma como se poderia esperar que 0
mercado valorizasse o instrumento e 0s inputs e 0s pressupostos utilizados representam
razoavelmente as expectativas do mercado relativas aos fatores de retorno e risco

inerentes ao instrumento financeiro.

A aplicacdo destas metodologias requer a utilizacdo de pressupostos e julgamentos na
estimativa do justo valor. Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias,
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar
resultados financeiros diferentes dos reportados. A situag8o conjuntural dos mercados
financeiros, nomeadamente em termos de liquidez, pode influenciar o valor de realizagé@o

destes instrumentos financeiros antes da sua maturidade.

Quando o Conselho de Administracdo entende que a estimativa de justo valor apurada
para os ativos de rendimento variavel (participacdes financeiras) tem subjacentes
pressupostos e julgamentos que podem influenciar de forma significativa essa estimativa,
ndo sendo assim a estimativa de justo valor considerada fiavel, esses ativos sédo mantidos

ao custo de aquisicdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade (Nota 5).

Imparidade

A Sociedade efetua uma avaliacdo dos seus ativos numa base peridédica e sempre na data
de referéncia das demonstracBes financeiras, por forma a identificar indicios de

imparidade e a estimar o seu valor.

Deste modo, a determinacdo da imparidade corresponde a um julgamento do Conselho de
Administracdo que estd baseado em pressupostos sobre um conjunto de fatores,
designadamente, a situacdo econdmica e financeira dos devedores, a avaliacdo do valor

das garantias reais associadas aos créditos a receber e as taxas de atualizacdo e os
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prazos estimados para a recuperacdo das garantias, 0s quais tém impacto nos fluxos de
caixa futuros esperados. Estes pressupostos podem modificar-se no futuro e,

consequentemente, alterar os montantes de imparidade estimados.

Avaliacdo de ativos imobiliarios

O servico de avaliacdo de ativos imobiliarios é prestado por peritos externos,
independentes, registados na CMVM e com reconhecida competéncia, experiéncia
profissional e adequadas ao desempenho das respetivas fun¢des. Os relatérios obedecem
aos requisitos estabelecidos pela CMVM e pelo Banco de Portugal, assim como as
orientacdes de Instituicdes Internacionais, como sejam o RICS (Royal Institution of

Chartered Surveyors) e TEGoVA (Tegova European Group of Valuers Associations).

Os procedimentos de avaliagdo pressup8em uma recolha de informacé&o rigorosa, quer de
documentacdo atualizada, quer numa inspecdo do imdvel e zona envolvente, quer junto
das camaras municipais e outros organismos, quer na analise do mercado, transacdes,
relacdo oferta/procura e perspetivas de desenvolvimento. O tratamento dessa informacao,
areas e usos e valores de mercado, permite a adocdo de valores base para a avaliacao

através da aplicacao dos métodos geralmente aceites e sua comparagao.

Assim, em conformidade com o exigido pelas normas aplicaveis e boas praticas, a
avaliacdo dos ativos imobiliarios foi efetuada com base na utlizacdo do método de
mercado, do método do custo e do método do rendimento, baseados na avaliacdo do

preco numa transacao ordenada de mercado.

Todos os relatérios sdo analisados e validados pela estrutura técnica interna, sendo que
as avaliagdes dos ativos imobiliarios sdo periodicamente atualizadas de modo a refletirem
as atuais condi¢Bes de mercado.

Naturalmente que o valor de realizacao destes ativos esta dependente da evolucao futura
das condic6es do mercado imobiliario e da verificagdo dos pressupostos utilizados pelos

peritos avaliadores na elaboracéo das avaliacbes.

A Sociedade utiliza o Valor de Venda em Condi¢Bes Especiais de Mercado (venda no
curto prazo), apresentado nos relatdrios de avaliacdo produzidos por peritos avaliadores
independentes, como a melhor estimativa do valor realizavel liquido dos ativos

imobiliarios.
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Beneficios de reforma

O nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma é determinado através de
avaliacdo atuarial, na qual se utilizam pressupostos e assunc¢fes sobre taxas de desconto,
taxa de retorno esperado dos ativos do Fundo de Pensdes, aumentos salariais e de
pensdes futuros e tabuas de mortalidade. Face a natureza de longo prazo dos planos de

pensdes, estas estimativas estéo sujeitas a incertezas significativas.

Responsabilidades com beneficios de cessacédo de emprego:

De acordo com o paragrafo 5 do Anexo Il da medida de resolucdo da Deliberacdo do
Banco de Portugal de 20 de dezembro de 2015 (23:30h) que aplicou a medida de
resolucdo ao Banif, S.A., foi transferida para a Oitante a posi¢cdo contratual dos

colaboradores que desenvolviam atividades nos servi¢os centrais do continente.

Em consequéncia, entende-se que a Oitante recebeu as obrigacfes associadas aos
contratos de trabalho desses colaboradores, incluindo os beneficios e direitos adquiridos

pelos colaboradores pelos anos de servigo prestados ao Banif e no setor bancério.

Assim, a Oitante tem como finalidade monetizar os seus ativos, pelo que a sua atividade
esté limitada no tempo, apesar de ter sido constituida por tempo indeterminado. Nao se
antecipa que tal venha a ocorrer no curto/médio prazo. Deste modo, até a sua liquidagéo

sera necessario encontrar solucdes para os colaboradores transferidos do Banif.

Neste contexto, de acordo com os requisitos da IAS 19 — “Beneficios dos empregados”,
uma entidade deve reconhecer um passivo relativo aos beneficios de cessacédo de
emprego na mais antiga das seguintes datas: (a) quando a entidade ja ndo pode retirar a
oferta de tais beneficios; e (b) quando a entidade reconhece os custos de uma
reestruturagdo que se inscreve no dmbito da IAS 37 — “Provisfes, passivos contingentes e

ativos contingentes”, e que implica o pagamento de beneficios de cessacdo de emprego.

De acordo com a referida norma, a entidade deixa de poder retirar a oferta a partir do
momento em que comunica aos empregados visados um plano de cessacdo que cumpra
com os critérios da norma, os quais é entendimento do Conselho de Administracéo que se

encontram cumpridos, nomeadamente:

a) Nao é provavel que existam alteragdes significativas no objeto social e finalidade da

Oitante, ou seja, que a sua atividade é finita no tempo. Aspeto que é do conhecimento
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de todos os colaboradores desde a data de aplicacdo da medida de resolucéo ao Banif

e sua transferéncia para a Oitante;

b) Sendo a Oitante uma entidade com atividade finita, apesar de ndo definida, o plano de
negocios implica naturalmente a cessacdo de emprego com todos 0s seus

colaboradores; e

c) Os beneficios a receber por cada colaborador estdo devidamente definidos e

comunicados através dos planos de RMA abertos pela Oitante em 2016 e em 2017.

Como resultado das anélises efetuadas sobre as Normas aplicaveis nas circunstancias,
conforme acima descritas, o Conselho de Administragdo concluiu que € necessario

reconhecer as responsabilidades com a cessacdo de emprego dos colaboradores.

Para o apuramento do montante de responsabilidades resultantes do processo de
transferéncia de direitos e obrigacfes, nomeadamente no que se refere aos contratos de
trabalho, foi efetuado o apuramento das responsabilidades herdadas pela Oitante

relativamente a cada um dos colaboradores.

Para o efeito, e tendo presente as condi¢cdes definidas no &mbito de processos de RMA,
lancados a todos os colaboradores no més de maio de 2016 e de janeiro de 2017, foi
definido o montante que seria suportado pela Oitante relativamente a todos os
colaboradores, com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e de 2016, no ambito de uma
saida através de RMA. O valor das rescisdes foi estimado individualmente tendo por base
0 processamento salarial e as condicbes dos respetivos RMA. Esta estimativa teve por
base a informacéo disponivel na data da preparacdo destas Demonstracfes Financeiras e
a data estimada de saida dos colaboradores, as quais caso se venha a alterar podera
resultar em resultados diferentes das estimativas efetuadas e registadas na rubrica

“Responsabilidades com colaboradores” (Nota 21).

Impostos sobre lucros

Os impostos correntes foram determinados com base na legislacéo fiscal atualmente em
vigor em Portugal e correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento

tributavel do exercicio.
Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos correspondem ao

valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros resultante de diferencas

temporarias entre o valor de ativo ou passivo no balanco e a sua base de tributacdo. Os

104



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 [1ITAH T E

prejuizos fiscais reportaveis e os créditos fiscais ddo também origem ao registo de ativos

por impostos diferidos.

Destes impostos caso o valor da valia potencial se venha a alterar ou a taxa de imposto
em vigor na data de pagamento seja diferente, existirdo diferenciais para os impostos

diferidos passivos.

A Oitante reconheceu passivos por impostos diferidos (Nota 20) em funcdo das mais-
valias potenciais dos “Outros ativos financeiros” classificados na carteira de ativos
disponiveis para venda (Nota 5), por contrapartida da rubrica “Reservas de reavaliacdo”
(Nota 14). O montante foi calculado com base numa taxa de 28,4%, refletindo a taxa de
imposto que o Conselho de Administracdo estima que estard em vigor no exercicio de

pagamento destas estimativas.

Neutralidade fiscal na transferéncia de ativos e passivos

Como resultado das consultas e analises efetuadas pelo Conselho de Administracéo, a
Oitante ndo aplicou o regime de neutralidade fiscal, previsto no Artigo 145.° AU do
RGICSF, aos ativos transferidos no a&mbito da medida de resolucdo deliberada pelo Banco
de Portugal ao Banif por néo existir confirmacao quanto a possibilidade de aplicacédo deste
regime de neutralidade fiscal a modalidade de resolugao prevista na al. ¢) nimero 1 do
artigo 145.°-E do RGICSF. Caso a neutralidade fiscal fosse aplicada o impacto nas

demonstracdes financeiras da Oitante seria material.

Impostos indiretos

No caso de empresas que compreendam no seu objeto a atividade de compra e venda de
imoveis (caso da Oitante), o Imposto Municipal sobre Iméveis (“IMI”) e o Imposto do Selo
verba 28.1 da Tabela Geral de Imposto do Selo (“TGIS") apenas sera devido a partir do 3.°
ano seguinte, inclusive, aquele em que um prédio tenha passado a figurar no inventario da
empresa, sempre que O sujeito passivo comunique, no prazo legalmente estipulado, ao

servico de financas da area da situacéo dos prédios a afetacdo dos prédios aquele fim.

Neste contexto, para uma parte significativa dos imoveis em carteira, o Conselho de
Administracdo apresentou requerimentos com vista a obtencdo do reconhecimento da
suspensao temporaria de tributacdo de IMI e Imposto do Selo da verba 28 da TGIS,

alguns dos quais ja entretanto deferidos pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.
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2.7

2.8

Em conformidade com o referido no paragrafo anterior, as responsabilidades com IMI
registadas nas contas de 2017 consideram que 0s requerimentos apresentados serao

deferidos.

A Oitante estimou para o exercicio de 2017 o valor de imposto respeitante ao “Adicional de
IMI”, imposto que incide sobre a soma dos valores patrimoniais tributarios (“VPT") de
iméveis destinados a habitacdo, pertencentes a particulares e empresas, com valor

superior a 600.000 euros.

Relativamente ao Imposto Municipal de transacéo (“IMT") e tendo em conta o despacho n°
129/2016, assinado pelo secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, o universo de iméveis
gque passaram para a Oitante no d&mbito do processo de resolucdo reuniram as condi¢des

previstas no artigo 145° AU do RGICSF, pelo que estéo isentos de IMT.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Oitante na preparacdo das suas

demonstracdes financeiras sédo as seguintes:

Transacdes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambio

contratadas na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Os itens ndo monetarios, que sejam
valorizados ao justo valor, sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor na data
da Ultima valorizagdo. Os itens ndo monetarios, que sejam mantidos ao custo histérico,

sdo mantidos ao cAmbio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversdo sdo reconhecidas como ganhos ou
perdas do periodo na demonstracao de resultados, com excecdo das originadas por ativos
financeiros disponiveis para venda, que sao registadas por contrapartida de uma rubrica

especifica de capital proprio até a alienacao do ativo.

Caixa e depésitos bancéarios

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, caixa e depésitos bancarios incluem

moeda nacional e estrangeira, em caixa e depésitos junto de bancos.
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2.9

2.10

Participacdes financeiras

A rubrica “Participacdes financeiras” corresponde as participacdes no capital social de

empresas detidas pela Oitante, relativamente as quais detenha, ou controle, a maioria dos

direitos de voto ou exerca influéncia significativa, que ndo sejam fundos de capital de

risco. Considera-se que existe influéncia significativa sempre que a Oitante detenha, direta

ou indiretamente, mais de 20% dos direitos de voto. Os investimentos em filiais e

associadas encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas

por imparidade. Sao realizados anualmente pela Oitante testes de imparidade ao valor das

participac@es financeiras.

Instrumentos financeiros

2.10.1

2.10.2

Reconhecimento e mensuracéo inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de ativos financeiros que implicam a entrega de ativos de
acordo com os prazos estabelecidos, por regulamento ou conveng¢do no mercado,
sdo reconhecidos na data da transacéo, isto é, na data em que é assumido o

compromisso de compra ou venda.

Os instrumentos financeiros derivados sdo igualmente reconhecidos na data da

transacdo. A Oitante ndo contratou instrumentos derivados.

A classificacdo dos instrumentos financeiros, na data de reconhecimento inicial,
depende das suas caracteristicas e da intencao de aquisicdo. Os instrumentos
financeiros ativos estdo classificados como disponiveis para venda em funcao do
objeto social da Oitante.

Mensurag&o subsequente de instrumentos financeiros

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica os ativos financeiros que podem ser objeto de
alienacd@o no decorrer da normal atividade da Sociedade ou em resposta, ou em
antecipac¢do, a necessidades de liquidez ou altera¢gBes de taxas de juro, taxas de

cambio ou alteracdes do seu preco de mercado.
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2.10.3

Os ativos disponiveis para venda séo avaliados ao justo valor, exceto no caso de
corresponderem a instrumentos de capital proprio ndo cotados num mercado ativo
e cujo justo valor ndo possa ser fiavelmente mensurado. Nestas circunstancias os

ativos permanecem registados ao custo.

Na Oitante encontram-se registados na rubrica ativos financeiros disponiveis para
venda (i) unidades de participacdo em fundos de recuperacdo e de capital de

risco; e (ii) acoes.

Os ganhos e perdas resultantes de alteracdes no justo valor de ativos financeiros
disponiveis para venda sdo reconhecidos no capital proprio na rubrica “Reserva
de reavaliagdo” liquidos de eventuais impostos diferidos (Nota 14), exceto no caso
de perdas por imparidade e de ganhos e perdas cambiais de ativos monetarios,
até que o ativo seja vendido, momento em que o ganho ou perda anteriormente

reconhecido no capital préprio é registado em resultados.

Considerando as caracteristicas de alguns dos ativos financeiros classificados
como disponiveis para venda, estes ativos encontram-se maioritariamente
mensurados ao custo de aquisicao.

Os ativos financeiros séo objeto de testes anuais de imparidade.

Nos ativos financeiros disponiveis para venda em que tenha sido identificada
imparidade, a perda acumulada é transferida de reservas de reavaliacdo do justo

valor e reconhecida em resultados.

Crédito a receber e outros créditos a receber

Os créditos a receber e os outros créditos a receber sdo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo. Esta rubrica

inclui essencialmente crédito concedido a clientes transferidos do ex-Banif.

No momento inicial, os créditos e valores a receber foram registados nas

demonstracdes financeiras da Sociedade pelo custo de aquisicdo.

Os juros do crédito a receber e dos outros créditos a receber sao reconhecidos
em balangco e na demonstracdo de resultados, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios e de acordo com o0s seguintes critérios: (i) o cliente

nao registe incumprimento; e/ou (i) 0 montante dos juros tenha sido efetivamente
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2.10.4

liquidado. Caso o cliente apresente incumprimento os proveitos relacionados com
juros a receber sdo desreconhecidos de contas a receber e da demonstracdo de

resultados até ao momento que sejam liquidados.

Caso os clientes efetuem reembolsos das suas operagbes de crédito, o valor
recebido pela Oitante é deduzido do respetivo valor contabilistico do crédito. Nas
situacdes em que o valor amortizado pelos clientes é superior ao valor registado
na contabilidade (custo de aquisicdo), € reconhecido um proveito na rubrica

“Outros rendimentos” da demonstracdo de resultados (Nota 27).

Os imoveis recebidos em recuperagcdo de crédito sdo registados no momento
inicial pelo menor dos valores entre: (i) o valor do crédito registado em balango; e
(i) o valor de venda em condicbes de mercado apresentado na avaliacdo
imobiliaria obtida para aquele efeito. Os imoveis recebidos em dagcdo séo

registados na rubrica "Inventarios" (Nota 7).

Os imdveis sdo objeto de avaliagbes periddicas, efetuadas por avaliadores
independentes, que ddo lugar ao registo de perdas por imparidade sempre que o
valor decorrente dessas avaliagdes, liquido de custos a incorrer com a venda, seja

inferior ao valor por que se encontram contabilizados.

Imparidade associada a crédito a receber e outros créditos a receber

A avaliacdo da existéncia de imparidade para as rubricas de créditos a receber e
outros créditos a receber, resulta de uma avaliagcdo especifica efetuada pela
Oitante com base no conhecimento da realidade das contrapartes e nas garantias

associadas as respetivas operagoes.

A existéncia de imparidade no risco de crédito é determinada com base no valor
recuperavel estimado da carteira de crédito. Para efeitos de apuramento da
imparidade, a carteira foi segmentada entre i) clientes que apresentam
percentagens de recuperacdo superiores a 4% da exposicdo total de crédito, na
sua grande maioria operacdes com garantias reais associadas as mesmas, 0s
quais séo sujeitos a analise individual de crédito; e (ii) clientes que apresentam
percentagens de recuperacdo inferiores ou iguais a 4%, os quais sdo definidos

como andlise coletiva de crédito.
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Andlise individual

A andlise individual incluiu uma classificagdo do risco associado a contraparte,
sendo que a mesma considera informacéo sobre a atividade do cliente, a estrutura
societaria e a finalidade das operagdes de crédito concedido, a situacao
econémico-financeira da entidade, a par das garantias associadas ao
financiamento, segmentadas e valorizadas considerando a natureza, assim como

outros aspetos que impactem na avaliacdo do risco de crédito.

O apuramento do montante recuperavel é antecedido do racional de recuperacgéo
associado ao cliente em andlise, assim como a explicacdo de variaces
significativas que ocorram face ao periodo anterior. A expectativa de recuperacao
pode ser classificada em trés tipologias (i) recuperacdo por meios libertos gerados
pela atividade corrente do cliente; (ii) recuperacdo por meios libertos gerados por
um projeto especifico; e (iii) recuperacdo por via de execucdo judicial dos
colaterais ou via dacao.

De forma a concluir quanto a classificacdo de risco de recuperacdo do
financiamento, foram definidos triggers (indicios) genéricos de analise qualitativa,

para clientes.

Sao indicios genéricos de imparidade a existéncia de processos de insolvéncia,
de execucao ou de revitalizacdo, bem como a existéncia de processos judiciais a
decorrer contra a entidade, a existéncia de processos de contencioso e

responsabilidades vencidas e dividas a entidades do estado.

Para devedores em situacdo irregular e com garantias hipotecarias associadas, o
valor da recuperagdo estimado é igual ao do valor de venda imediato (VVI),
suportado numa avaliagdo com menos de 12 meses (admitindo-se face a
materialidade do valor, que algumas avaliacdes possam apresentar antiguidade
até 18 meses), deduzido de todos os Onus reais ou potenciais sobre a mesma a

data do respetivo apuramento.
Os iméveis sdo avaliados por peritos avaliadores independentes registados na
CMVM, tendo por base a legislagdo regulamentar daquela entidade sobre a

matéria.

No que se refere a outras tipologias de colaterais de operacdes de crédito, sdo

seguidos os seguintes critérios de valorizacao: i) titulos, apenas sdo valorizados
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titulos cotados, sendo considerado o seu valor de mercado a data da analise; ii)

penhor acfes da prépria empresa ou de empresas de grupo, ndo séo valorizados;

iil) garantias pessoais, s6 serdo valorizadas se existir certificacdo do patriménio

com antiguidade inferior a 6 meses; e iv) depositos a ordem e a prazo sao

integralmente valorizados no apuramento de imparidade.

Tendo por base o modelo definido, o apuramento do valor recuperavel de cada

devedor tem por base o seguinte:

Recuperacdo por meios libertos gerados pela atividade corrente dos

clientes ou gerados por projeto especifico.

O reembolso da divida é suportado na capacidade de pagamento dos
devedores com base nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.
Nestas situacdes os devedores devem apresentar um histérico de
pagamento regular de 12 meses, ou em caso da divida ter sido
reestruturada, todos os juros vencidos deverao ter sido liquidados ou devera

ter existido reforco de garantias reais.

Recuperacéo por via de execugéo judicial dos colaterais ou via dagéo

O reembolso da divida é assegurado pelo valor do imével, quer seja por
dacao, quer no ambito de um processo judicial, fiscal ou de insolvéncia.

Nestas situacfes, o valor considerado como recuperavel sera o VVI da
avaliacdo realizada por um perito independente, registado na CMVM,
deduzido de todos os 6nus reais ou potenciais sobre a mesma a data do

respetivo apuramento.

Nas operacfes de crédito com garantias hipotecarias, adjudicadas em sede
de processos judiciais por terceiros, que ainda se encontram por liquidar, o
valor recuperavel estimado é igual ao valor pago pelo terceiro deduzido das
custas do processo e 6nus ou valores da massa insolvente que sejam
prioritarios aos créditos da Oitante, ou seja 20% no caso das execugdes por

insolvéncias e 5% no caso das execuc¢des Fiscais.

N&o sdo aplicados os descontos de cash-flow definidos na Carta Circular n.°

2/2014/DSP, do Banco de Portugal, relativos ao prazo de recuperacdo dos
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imoveis, decorrente de os mesmos estarem suportados na utilizacdo do VVI em
detrimento do PVT.

O valor recuperavel estimado € atualizado com uma taxa de desconto de 6,55%, o
gue corresponde aos custos a suportar, nomeadamente; i) management fee de
Nonperforming Loan (“NPL’s”) a liquidar a Proteus (0,35%); ii) comissdo de
recuperacao em numerario a liquidar a Proteus (4%); iii) atualizacao de cash flows
relativos aos custos a suportar, considerando a taxa de juro nominal do

empréstimo obrigacionista emitido pela Oitante (2,35%).

Para as operacbes de crédito para as quais ndo existe qualquer estimativa de
recuperacdo, ou na parte ndo coberta pela mesma, a menos que exista penhora
de bens sem 6nus ou rendimentos, sera considerada uma recuperagéo de 3,76%,
tendo em conta as condicbes das operacdes de alienacdo de créditos ja

realizadas pela Sociedade.

Andlise coletiva

Para os devedores em que se conclua que a estimativa do valor de recuperacéo é
inferior ou igual a 4% da exposicao de crédito, decorrente da analise individual
efetuada com base na metodologia definida, é registada imparidade quando a
estimativa do valor total recuperavel da carteira de créditos naquelas
circunstancias é inferior ao valor total que se encontra registado em balangco na

data de mensuracéo.

Encontram-se na referida situagdo os devedores, para 0s quais ndo existe
qgualquer estimativa de recuperacdo, decorrente de: i) inexisténcia de garantias
reais associadas as operacdes de crédito; ii) ndo existirem valores materiais
depositados no &mbito de processos judiciais; e iii) por via da execucdo dos

intervenientes nas operacdes de crédito ndo se perspetivar qualquer recuperacao.

Nestas circunstancias, o valor recuperavel é determinado com base numa
percentagem de 3,76%, que teve em conta as condicBes das operacfes de

alienacao de créditos ja realizadas pela Sociedade.
Dado que estes créditos sédo considerados de dificil recuperagdo, enquanto a

carteira de crédito desta tipologia apresentar valor contabilistico liquido, sempre

gue o diferencial entre o valor efetivamente recuperado e o valor contabilistico de
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2.10.5

2.10.6

uma operacdo de crédito seja positivo, o valor do mesmo sera utilizado para

reforco de imparidade.

Créditos a receber de entidades relacionadas

E efetuada a andlise a recuperabilidade dos créditos a receber de entidades
relacionadas com base nos Relatérios e Contas existentes, e respetiva
Certificacdo Legal de Contas, quando as mesmas se encontravam disponiveis. O
trabalho que é efetuado na analise da recuperabilidade é semelhante ao efetuado
nos fundos imobiliarios, em que é efetuada uma estimativa da recuperacdo dos
ativos da entidade, sendo os eventuais ajustamentos identificados refletidos no
capital proprio da entidade e, consequentemente, calculado o valor passivel de
recuperacao pela Oitante. Este valor € comparado com o valor registado em
balancgo, sendo registada imparidade quando a estimativa do valor recuperavel é

inferior ao valor que se encontra registado no Balanco na data de mensuracao.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo registados inicialmente pelo custo amortizado, sendo
os juros registados pelo método da taxa efetiva. Os passivos financeiros sao
essencialmente compostos pelas obrigacbes emitidas na operagdo de

transferéncia de direitos e obrigagfes para a Oitante (Nota 15).

Justo valor

O justo valor de um instrumento financeiro, nos termos da IFRS 13, corresponde
ao montante pelo qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou
liquidado entre partes independentes, informadas e interessadas na concretizagéo

da transagé@o em condi¢des normais de mercado.

A Oitante estima o justo valor dos seus ativos e passivos financeiros de acordo

com 0s seguintes critérios principais:
— Precos de um mercado ativo para o item, ou

— Métodos e técnicas de avaliagdo, quando ndo ha um mercado ativo, que
tenham subjacente: (i) técnicas de valorizacdo, que incluem precos de
transacfes recentes de instrumentos equiparaveis e (ii) outros métodos de

valorizag&o normalmente utilizados pelo mercado (“discounted cash flow).
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2.10.7

Os ativos de rendimento variavel (v.g. aces, fundos de investimento, fundos de
recuperacao), para 0s quais ndo seja possivel a obtencdo de valorizacdes
consideradas fiaveis, sdo mantidos ao custo de aquisicdo, deduzidos de eventuais

perdas por imparidade.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Conforme a IAS 39, uma entidade deve desreconhecer um ativo financeiro

guando:

— Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
expiram; ou

— Transfere o ativo financeiro e a transferéncia se qualifica para
desreconhecimento, isto é, avaliando se a entidade retém o0s riscos e
vantagens da propriedade do ativo financeiro.

Passivos financeiros

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo
financeiro) na demonstracdo da posicdo financeira, quando a obrigacdo
especificada no contrato for satisfeita ou cancelada ou expirar. Quando ha uma
modificacdo substancial nos termos de um passivo financeiro existente ou de uma
parte do mesmo (seja ou ndo atribuivel a dificuldade financeiro do devedor) deve
ser contabilizada como extingdo do passivo financeiro original e reconhecimento

de um novo passivo financeiro.

2.11 Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes séo classificados como detidos para venda sempre que se

determine que o seu valor de balanco sera recuperado através de venda. Esta condicao

apenas se verifica quando a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel

para venda imediata no seu estado atual. A operacao de venda devera verificar-se até um

periodo maximo de um ano apés a classificacdo nesta rubrica. Uma extensao do periodo

durante o qual se exige que a venda seja concluida ndo exclui que um ativo (ou grupo

para alienacdo) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado por

acontecimentos ou circunstancias fora do controlo da Oitante e se mantiver o

compromisso de venda do ativo.
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A mensuracdo de um ativo ndo corrente devera ser realizada pelo menor entre a sua

gquantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

A Oitante regista nesta rubrica ativos que ja assumiu compromissos para a sua alienagao.

Salienta-se, ainda, que durante o ano de 2016 a Oitante reclassificou o saldo referente ao
“Patriménio Artistico” da rubrica “Ativos tangiveis” para a rubrica “Ativos ndo correntes
detidos para venda” uma vez que foi efetuado um contrato de prestacao de servicos com

uma leiloeira com o objetivo de venda desses ativos.

No que se refere ao patrimonio artistico, composto essencialmente por obras de arte e
pecas de mobiliario, 0 mesmo é objeto de avaliagGes individuais por parte de entidades
independentes como teste de imparidade ao valor de balango. Estes bens do patrimonio

artistico ndo sao objeto de depreciagéo.

Inventarios

A classe de ativos inventarios incluiu os imdveis diretamente detidos pela Oitante e
imoveis indiretamente detidos através de fundos de investimento imobiliarios, de acordo
com o entendimento de classificagdo adotado pelo Conselho de Administracdo

(entendimento expresso na Nota 7).

Imoveis

Os inventarios sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido,

obtido através de avaliag6es independentes preparadas por peritos especializados.

Para que as avaliagbes dos imdveis traduzam adequadamente o valor realizavel estimado
a Oitante procede a reavaliagdo periédica dos ativos imobiliarios da sua carteira de
imoveis, incluindo a carteira dos Fundos de Investimento Imobiliarios com participacédo
efetiva maioritaria da Oitante. As avaliacdes dos imdéveis sdo realizadas por peritos
independentes, que se encontram registados na CMVM, e em conformidade com as
exigéncias da Lei n.° 153/2015, de 14 de setembro.

Para a estimativa do valor realizavel dos ativos imobiliarios e como teste de imparidade,
tanto da carteira de imoveis préprios, como das carteiras dos fundos imobiliarios (que se
encontram registados na rubrica “Inventarios” (Nota 7)), como dos colaterais associados a
cada “Crédito a receber” (Nota 6), como dos valores a receber de Sociedades imobiliarias

controladas pela Oitante (registados na rubrica “Outros créditos a receber” (Nota 12)), sdo
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utilizados os valores de venda em “condi¢cdes especiais de mercado” apresentados nos
relatérios de avaliacdo preparados pelos peritos independentes registados na CMVM. Os
valores de venda em “condi¢cbes especiais de mercado” correspondem aos valores de
avaliacdo com a incorporacdo da estimativa de tempo que os avaliadores consideraram
como razoavel para a venda destes ativos, descontada a uma taxa de risco considerada

pelos avaliadores como adequada para cada imoével.

As avaliacbes sao efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias: (i) método
de mercado; (i) método do rendimento; e (iii) método do valor residual ou método do
discount cash-flow (DCF). As metodologias foram aplicadas de acordo com a situacao

especifica do imével:

a) Método de mercado: O critério de mercado tem por referéncia valores de iméveis que

se encontrem a venda ou ja foram transacionados com caracteristicas semelhantes ao
imoOvel objeto de estudo. Os imdveis comparaveis sao obtidos através de prospecéo de

mercado realizada na zona onde se encontra localizado.

b) Método do rendimento: Este método tem por finalidade estimar o valor do imével a

partir da capitalizacdo da sua renda liquida efetiva ou potencial, atualizada para o

momento presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

c) Método do valor residual ou método DCF: Analisa a potencialidade de os imoveis

gerarem rendimento no futuro, com base nas perspetivas de evolucdo do sector
imobiliario e, no caso dos terrenos, com base nas orientagdes dos instrumentos de
ordenamento do territério (PDM, planos de pormenor e outros). Os resultados traduzem
o valor atual das receitas futuras liquidas dos custos de investimento, descontados no
tempo. As taxas de desconto foram determinadas em funcéo do risco do cenario

adotado, acrescendo a taxa de referéncia sem risco o prémio de risco.
A Oitante reconhece uma perda por imparidade nos imdveis quando a estimativa do valor
recuperavel do ativo € inferior ao valor que se encontra registado no Balanco na data de

mensuracao.

Participacdes em fundos imobiliarios

E entendimento do Conselho de Administracdo da Oitante que a melhor estimativa do
valor realizavel das participacdes em fundos imobiliarios deve traduzir-se na reavaliagéo
dos iméveis, na analise das participacdes e valores a receber e na existéncia de eventuais

contingéncias. Para este efeito sdo considerados os Relatérios e Contas existentes, e
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2.13

respetiva Certificacdo Legal das Contas (“CLC"), quando oS mesmos se encontrem

disponiveis.

Sao solicitadas periodicamente novas avaliagbes dos ativos dos fundos imobiliarios,
considerando os pressupostos utilizados nas reavaliagfes de imoveis da carteira propria
da Oitante. E também analisada a necessidade de constituir provisdes para contingéncias
fiscais e judiciais, assim como identificados ajustamentos provenientes da analise
efetuada as participacdes detidas por estas entidades. Todos os impactos identificados

séo ajustados no valor da unidade de participacéo.

Através do valor das avaliacdes dos ativos imobiliarios, com base no valor de venda em
condicbes especiais de mercado, sdo estimados os valores realizaveis das unidades de
participagdo. Posteriormente este valor € comparado com o custo de aquisigdo (custo das
unidades de participacéo registados em balanco no seguimento da valorizacdo dos ativos
apos resolucao do Banif em 20 de dezembro de 2015). Este valor é comparado com o
valor registado em balanco, sendo registada imparidade quando a estimativa do valor
realizavel destes ativos é inferior ao valor que se encontra registado no Balanco na data

de mensuracao.

Esta analise especifica aos fundos, de apuramento dos impactos no valor das unidades de
participagdo, decorrentes de todos os acontecimentos ocorridos até a data de preparagéo
das contas, é efetuada em coordenacdo com a entidade gestora dos fundos imobiliarios

em que a Oitante tem participacao qualificada.

Outros ativos fixos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
respetivas amortizagbes acumuladas. O custo inclui despesas que s&o diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos bens e indispensaveis para os colocar em condicbes de

utilizacéo.

As amortizacdes sdo calculadas ao longo da vida atil estimada dos bens, a qual
corresponde ao periodo em que se espera que 0s ativos estejam disponiveis para uso. Os
anos de vida util estimada pela Oitante, S.A. para a classe de ativo tangiveis de

“Equipamento informatico” foi de 3 a 5 anos.
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2.14

2.15

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, transferidos para a Oitante, s8o essencialmente software
customizado a atividade bancaria do Banif. Destes ativos ndo se espera que fluam para a

Oitante beneficios econémicos futuros.

Adicionalmente, sdo registadas nesta rubrica as despesas incorridas na fase de
desenvolvimento de projetos relativos a tecnologias de informacdo implementadas ou em
fase de implementacdo bem como as relativas a software adquirido, em qualquer dos
casos quando o impacto esperado das mesmas se repercute para além do exercicio em
gue sao realizadas, ou seja, € entendido que os beneficios econémicos futuros irdo fluir
para a sociedade. As amortizacBes sao registadas numa base linear, ao longo da vida Uutil

estimada dos ativos, que atualmente se encontra nos 3 anos.

Impostos sobre o rendimento

Os gastos ou rendimentos reconhecidos com impostos sobre o rendimento correspondem
a soma do gasto ou rendimento reconhecido com imposto corrente e do gasto ou

rendimento reconhecido com imposto diferido.

A Oitante esta sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e respetiva Derrama Municipal, cuja taxa agregada em 2017 e 2016

corresponde a 22,5% (21% de IRC acrescidos de 1,5% de Derrama Municipal).

A Oitante esta ainda sujeita a Derrama Estadual, a taxa de: 3% aplicavel a parte do lucro
tributavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros; de 5% aplicavel a
parte do lucro tributavel compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros, e de 7%

aplicavel a parte do lucro tributavel que exceda os 35.000.000 euros.

A Oitante regista como passivos ou ativos por impostos diferidos os valores respeitantes
ao reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de diferencas
temporarias tributaveis/dedutiveis. Os ativos por impostos diferidos apenas séo

reconhecidos na proporcao em que se entenda que 0s mesmos S&0 recuperaveis.
Durante 2016 e 2017, a Oitante ndo procedeu ao reconhecimento de ativos por impostos

diferidos, uma vez que existem incertezas quanto a realizacéo de lucros fiscais futuros que

permitam a sua recuperagao.
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2.16

2.17

Os impostos sobre o rendimento e impostos diferidos sdo registados por contrapartida de
resultados do exercicio, exceto em situacBes em que 0S eventos que 0S originaram
tenham sido refletidos em rubrica especifica de capital préprio. Neste caso, o efeito fiscal
associado as valorizagGes € igualmente refletido por contrapartida de capital proprio, ndo

afetando o resultado do exercicio.

Em 2016 e 2017 a Oitante reconheceu passivos por impostos diferidos (Nota 20) em
funcé@o das mais-valias potenciais dos “Outros ativos financeiros” classificados na carteira
de ativos disponiveis para venda (Nota 5), por contrapartida da rubrica “Reservas de

reavaliacdo” (Nota 14).

Impostos indiretos

Os impostos indiretos, entre 0os quais o Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”"), o
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), o adicional ao Imposto Municipal sobre Iméveis
(“AIMI™) e o Imposto de Selo (“IS"), foram determinados com base no melhor entendimento

das incidéncias previstas na legislacao fiscal em vigor.

AlteracBes na interpretacdo da legislacdo fiscal podem influenciar a aplicacdo dos
impostos indiretos. O Conselho de Administragdo entende que 0s riscos para a Sociedade
de qualquer contingéncia fiscal futura decorrente dos procedimentos atualmente em vigor

sdo diminutos.

Beneficios aos empregados

Um fundo de PensBes € um patriménio autbnomo que se destina exclusivamente ao

financiamento de um ou mais planos de pensdes e/ou planos de beneficios de salde.

Um plano de pensdes é um programa que define as condi¢des para receber uma pensao
por:

« Reforma por velhice;

« Reforma por invalidez;

o Pré-reforma;

« Reforma antecipada;

» Sobrevivéncia.
O plano de pensdes define:

« As pensdes a que os beneficiarios podem ter direito;

« As condicBes para receber uma pensao;
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« A forma como é calculado o seu valor.

Podemos classificar os planos de pensées como sendo:

» De beneficio definido: quando os beneficios se encontrarem previamente definidos e as
contribuicbes forem calculadas por forma a garantirem o pagamento daqueles
beneficios;

« De contribuicdo definida: quando as contribuicdes forem previamente definidas e os
beneficios forem as resultantes das contribuicbes entregues e dos respetivos

rendimentos acumulados.

Assim, a principal diferenca entre planos de beneficio definido e planos de contribuicédo
definida consiste na incidéncia do risco financeiro do plano, isto é, qual das partes tera de

suportar os custos de uma potencial evolu¢do negativa do investimento realizado.
As responsabilidades com beneficios aos empregados sao reconhecidas de acordo com
as regras definidas pelo IAS 19. Deste modo, as politicas refletidas nas contas em 31 de

dezembro de 2017 e de 2016 sé&o as seguintes:

Responsabilidades com pensdes e assisténcia médica

Os colaboradores da Oitante encontram-se integrados no Regime Geral da Seguranca

Social desde a sua admisséo (Nota 32).

A assisténcia médica é assegurada pelo Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS),
entidade auténoma gerida pelo respetivo Sindicato. O SAMS proporciona aos seus
beneficiarios servigcos e/ou comparticipagbes em despesas no dominio de assisténcia
médica, meios auxiliares de diagnoéstico, medicamentos, internamentos hospitalares e

intervencdes cirargicas, de acordo com regulamentacao interna.

Em 2008, o Banif celebrou um Acordo de Empresa (AE) com os Sindicatos do Sector, que
consagrou importantes alteracdes relativas a carreira profissional e a Seguranca Social
para os seus empregados, acordo assumido pela Oitante que entrou em vigor a partir de 1
de janeiro de 2017.

Assim, a Oitante proporciona a alguns dos seus empregados (os que tinham direitos

adquiridos no Banif) os seguintes beneficios com pensfes e assisténcia médica:

— Plano de Pensdes | (beneficio definido), no qual a Oitante tem apenas um colaborador

neste plano decorrente de um contrato de trabalho que transitou para a Oitante com a
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resolucao do Banif. Para salvaguardar a situacéo futura do colaborador foi encontrada
uma solucao de reforma antecipada sendo que as responsabilidades com a reforma
antecipada e SAMS véo ser assumidas pela gestdo do fundo uma vez que a data

existe excesso de financiamento.

— Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a

obrigacdo de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5% da
remuneracdo de incidéncia e de uma contribuicdo inicial realizada na data de
constituicdo do Plano e que integra todos os colaboradores admitidos ao servigco ativo
do Banif antes de 1 de janeiro de 2007, que n&o tivessem falecido, reformado ou
rescindido até a data de entrada em vigor do AE e que tenham transitado para a

Oitante.

— Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a

obrigacdo de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5% da
remuneracéo de incidéncia e que abrange todos os colaboradores admitidos ao servigo
ativo do Banif apos 1 de janeiro de 2007, que néo tivessem falecido, reformado ou
rescindido até a data de entrada em vigor do AE e que tenham transitado para a

Oitante.

Os Planos de Pensdes sao financiados através do Fundo de Pensdes Banif — Banco

Internacional do Funchal, S.A., que é fundo autbnomo.
Os encargos com os planos de contribuicdo definida sdo reconhecidos como custo do
respetivo exercicio na rubrica “Gastos com o pessoal — Beneficios pds-emprego” (Nota

25).

Outros beneficios de longo prazo

Para além dos beneficios anteriormente referidos, a Oitante assumiu ainda a
responsabilidade com beneficios dos trabalhadores relativas a prémios de antiguidade

previstos no Acordo Coletivo de Trabalho (“ACT").

No a&mbito da medida de resolugdo aplicada ao Banif em 20 de dezembro de 2015,
transitaram para a Oitante a responsabilidade com beneficios dos trabalhadores relativas
a prémios de antiguidade. Os prémios de antiguidade eram direitos atribuidos aos
trabalhadores que completavam quinze, vinte e cinco e trinta anos de bom e efetivo
servico, um prémio de antiguidade de valor igual, respetivamente, a um, dois ou trés

meses da sua retribuicdo mensal efetiva no ano de atribuicéo.
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2.18

2.19

2.20

Com a entrada em vigor do novo ACT, foi posto termo a este prémio de antiguidade,
sendo que a Oitante atribuiu em 2017 a cada trabalhador um prémio no valor proporcional
do prémio de antiguidade para o qual concorria, ndo se voltando a aplicar em periodos

futuros este beneficio.
Os prémios de antiguidade que estavam reconhecidos na rubrica “Responsabilidades por
beneficios pds-emprego” (Nota 16), foram liquidados, conforme o novo AE, em janeiro de

2017.

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este
possa ser determinado com fiabilidade. As provisGes correspondem a melhor estimativa
da Oitante para eventuais montantes que sera necessario desembolsar para liquidar a

responsabilidade na data do balanco.
Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacédo, a menos que a

possibilidade da sua concretizacdo seja remota.

Reconhecimento de proveitos e custos

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em fun¢do do periodo de vigéncia das operacdes
de acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sao
registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao
cobrados ou pagos. Os proveitos séo reconhecidos na medida em que seja provavel que
beneficios econémicos associados a transacgdo fluam para a Sociedade e a quantia do

rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Dividendos atribuidos pela Sociedade

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica Capital Préprio
quando sdo aprovados em Assembleia Geral de Acionistas. Eventuais dividendos relativos
ao exercicio que sejam sugeridos pelo Conselho de Administracdo para aprovagdo em
Assembleia Geral de Acionistas, apds a data de referéncia das demonstracdes

financeiras, séo divulgados nas Notas as Demonstracdes Financeiras.
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2.21

2.22

Dividendos recebidos pela Sociedade

Os dividendos sao reconhecidos pelo valor correspondente a participagdo da Oitante
guando lhe sdo formalmente devidos, na medida em que ja se encontram devida e
formalmente aprovados pelos 6rgaos competentes das subsidiarias. Os correspondentes
proveitos encontram-se registados na rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos”
(Nota 29).

Rendimentos e encargos por servicos e comissoes

A Oitante cobra comissfes aos seus clientes pela prestacdo de servicos.
As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado s&o

reconhecidas ao longo do periodo de duragéo do servigo. As comissdes relacionadas com

a realizacdo de um ato Unico s&o reconhecidas no momento em que ocorre o referido ato.
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3. RELATO POR SEGMENTOS

A Oitante tem a sua atividade segregada pelos seguintes segmentos de negécio: (i) Gestédo de
crédito a receber; (i) Gestéo de participacdes financeiras; (iii) Gestao de ativos imobiliarios; (iv)

Prestacéo de servicos; e (v) Outros.
O segmento designado como “Outros” inclui essencialmente ativos e passivos transferidos ou
gerados na constituicdo da Oitante, que ndo se enquadraram nos principais segmentos de

negécio acima indicados.

O relato por areas geograficas, nas quais a Oitante desenvolve a sua atividade, inclui Portugal e

Espanha (participadas).

Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a

segmentacédo do balanco da Oitante € o seguinte:

31 de dezembro de 2017

Gestdo de

Gestao de

Gestdo de

crédito a participagdes ativos Outros Valor de
) ) . o balanco
receber financeiras imobiliarios
Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 5.143 7.952 4.474 289 17.858
Qutros ativos financeiros - 84.525 - - 84.525
Crédito a receber 91.704 - - - 91.704
Inventarios - - 231.222 - 231.222
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - 262 262
Participacdes financeiras - 6.994 - - 6.994
Ativos ndo correntes detidos para venda - 25.905 - 121 26.026
Diferimentos 566 - 691 20 1.277
Estado e outros entes publicos - - - 2.217 2.217
Outros créditos a receber 389 3.337 163.626 688 168.040
Total do Ativo 97.802 128.713 400.013 3.597 630.125
Passivo
Financiamentos obtidos 90.687 116.243 357.604 1.387 565.921
Responsabilidades por beneficios p6és-emprego - - - - -
Estado e outros entes publicos - - - - -
Fornecedores - - 36 72 108
Provisdes - - - 303 303
Passivo por impostos diferidos - 183 - - 183
Outras dividas a pagar 496 2.800 2.918 10.972 17.186
Diferimentos 2.046 - 2.501 - 4.547
Total do Passivo 93.229 119.226 363.059 12.734 588.248
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31 de dezembro de 2016

Gestdo de Gestao de Gestdo de
. . ~ . Valor de
crédito a participagdes ativos Outros
) ) . S balanco
receber financeiras imobiliarios
Ativo
Caixa e depositos bancarios 558 - 1.981 4.272 6.811
Qutros ativos financeiros - 101.778 - - 101.778
Crédito a receber 119.017 - - - 119.017
Inventarios - - 263.876 - 263.876
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - 136 136
Participacdes financeiras - 19.241 - - 19.241
Ativos ndo correntes detidos para venda - 14.669 - 328 14.997
Diferimentos - - - 102 102
Outros créditos a receber 249 3.333 185.945 1.479 191.006
Total do Ativo 119.824 139.021 451.802 6.317 716.964
Passivo
Financiamentos obtidos 112.039 129.613 413.630 1.106 656.388
Responsabilidades por beneficios pés-emprego - - - 885 885
Estado e outros entes publicos - - - 1.988 1.988
Fornecedores - - - 1.291 1.291
Provisdes - - - 303 303
Passivo por impostos diferidos - 1.650 - - 1.650
Outras dividas a pagar 1.420 2.800 4.280 30.272 38.772
Total do Passivo 113.459 134.063 417.910 35.845 701.277

A rubrica “Outras dividas a pagar” inclui um montante elevado justificado pela necessidade de
registo das responsabilidades futuras relacionadas com as RMA. A estimativa destas
responsabilidades futuras com os colaboradores ndo esta alocada a um segmento operacional

da entidade devido ao seu fator de transversalidade a todos os segmentos operacionais.

O segmento “Gestao de participacdes financeiras” inclui participacdes em territério espanhol
correspondentes as entidades Banca Pueyo, S.A. e Inmobilidria Vegas Altas, SA. Durante o ano
de 2017, e tendo em conta que foi iniciado o processo de venda da Banca Pueyo, S.A. esta

participacéo foi reclassificada para ativo ndo corrente detido para venda (Nota 10).
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A distribuicdo das rubricas de resultados por segmentos operacionais da Oitante, em 2017 e
2016, é a seguinte:

31 de dezembro de 2017

Gestéo de Gestéo de Gestéo de =
crédito a participagdes ativos Prestagao de Outros Valor de
X . . I servigos balanco
receber financeiras imobiliarios
Vendas - - 69.553 - - 69.553
Prestacéao de servicos - - - 2.090 - 2.090
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - (30.926) - - (30.926)
Fornecimentos e servigos externos (1.354) (157) (8.601) - (4.341) (14.452)
Gastos com o pessoal (2.339) (2.632) (8.773) (586) (292) (14.622)
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) - - (93) - - (93)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) (2.813) - - - - (2.813)
Imparidade de investimentos nédo deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversoes - (1.600) - - - (1.600)
Qutros rendimentos 17.598 9.121 5.666 - 144 32.529
QOutros gastos - = (644) - (295) (939)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 11.093 4.732 26.182 1.504 (4.784) 38.727
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagéo - - - - 4 (4
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11.093 4.732 26.182 1.504 (4.788) 38.723
Juros e rendimentos similares obtidos 4.316 2.190 - - 332 6.838
Juros e gastos similares suportados (2.406) (3.112) (9.574) - (90) (15.182)
Resultado antes de impostos 13.003 3.810 16.608 1.504 (4.542) 30.379
Imposto sobre o rendimento do exercicio = = - b (301) (301)
Rendimento liquido do exercicio 13.003 3.810 16.608 1.504 (4.843) 30.078

Durante o ano de 2017 a Oitante obteve 140 milhares de euros (Nota 29) em territério espanhol
referentes a dividendos da sua participacdo na Banca Pueyo S.A., todos os restantes resultados

para o periodo em analise foram gerados em Portugal.

31 de dezembro de 2016

Gestéo de Gestéo de Gestéo de x
crédito a participagbes ativos Prestat?ao de Outros Valor de
X . . P servigos balanco
receber financeiras imobiliérios
Vendas - - 30.571 - - 30.571
Prestagao de servigos - - - 27.981 - 27.981
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - (14.028) - - (14.028)
Fornecimentos e servicos externos (3.629) (5.422) (5.821) (8.612) (3.094) (26.578)
Gastos com o pessoal (2.707) (2.566) (7.861) (8.419) (35) (21.588)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - - (1.963) - - (1.963)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) (3.059) - - - - (3.059)
Provisbes (aumentos/redugdes) - - - - (303) (303)
Qutros rendimentos 16.168 13.063 3.456 - 336 33.023
Outros gastos - - (510) - (45) (555)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.773 5.075 3.844 10.950 (3.141) 23.501
Juros e rendimentos similares obtidos 2.529 4.389 - - 343 7.261
Juros e gastos similares suportados (3.830) (3.629) (11.120) - (49) (18.628)
Resultado antes de impostos 5.472 5.835 (7.276) 10.950 (2.847) 12.134
Imposto sobre o rendimento do exercicio (157) (172) - (329) - (658)
Rendimento liquido do exercicio 5.315 5.663 (7.276) 10.621 (2.847) 11.476
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4.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

31-dez-17 31-dez-16

Depésitos a ordem 17.829 6.510
Depésitos a prazo 29 301
Total 17.858 6.811

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os depdsitos bancéarios sdo mantidos junto das
seguintes entidades:
31-dez-17 31-dez-16

Depésitos a ordem

Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 14.673 -
Banco Santander Totta, S.A. 2.653 4,709
Banif Banco de Investimento, S.A. 502 1.801
Millennium BCP 1 -
Subtotal 17.829 6.510
Depésitos a prazo
Banco Santander Totta, S.A. 29 301
Subtotal 29 301
Total 17.858 6.811

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os depdsitos a ordem ndo sao remunerados.

Sendo a Oitante uma empresa publica reclassificada, tem de cumprir com o estabelecido na Lei
do Orcamento de Estado ficando assim obrigada a manter parte das suas disponibilidades e
aplicac@es financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.P.E..

Em 15 de novembro de 2017 a Oitante efetuou uma desmobilizagéo do depésito a prazo detido
junto do BST no valor de 272 milhares de euros, tendo constituido um novo depdsito a prazo no
valor de 29 milhares de euros, por um prazo de 12 meses, sendo remunerado a taxa de

0,075%. Os juros do depdsito sdo pagos trimestralmente.
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5. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A rubrica “Outros ativos financeiros” inclui instrumentos financeiros ativos que cumprem o0s
requisitos de classificacdo da IAS 39, estando a totalidade da carteira classificada como ativos
disponiveis para venda. Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢cdo em 31 de dezembro de
2017 e de 2016:

31-dez-17
Mensurados pelo Justo Valor
) Mensurados Custo de Reserva de Valor de
Quantidade pelo custo de L S
o aquisicao reavaliacdo Balanco
aquisicao
Fundos de recuperacéo
Discovery Portugal Real Estate Fund 141.248 51.790 - - 51.790
Flit-Ptrel SICAV classe | 47.648 11.851 - - 11.851
Fundo Recuperacéo Turismo, FCR, categoria B 21.341 6.012 - - 6.012
Fundo Reestruturagdo Empresarial 10.106 2.987 - - 2.987
Fundo Recuperacéo, FCR, categoria C 16.619 2.274 - - 2.274
Fundo Recuperacéo, FCR, categoria B 16.619 2.273 - - 2.273
Vallis Construction Sector classe A 68.874.159 589 - - 589
Vallis Construction Sector classe B 33.672.841 - - - -
Subtotal 77.776 - - 77.776
Fundo de investimento mobiliario - entidades relacionadas
Banif Portugal Crescimento 1.500.000 1.609 - - 1.609
Subtotal 1.609 - - 1.609
Instrumentos de capital
VISA INC. Classe C 1.773 - 1.601 506 2.107
Portugal Venture Capital Initiative 2.493.079 1.013 - - 1.013
Ascendi Beiras Litoral e Alta, Auto-Estradas das Beiras Litoral e Alta, S.A. 70.775 764 - - 764
Ascendi Norte, Auto Estradas do Norte, S.A. 118.169 633 - - 633
Ascendi Grande Porto, Auto Estradas do Grande Porto S.A. 33.289 372 - - 372
Unicre — Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. 35.076 312 - - 312
VISA INC. Classe A 2533 100 140 240
Ascendi Grande Lisboa, Auto Estradas da Grande Lisboa, S.A 892 161 - - 161
Ascendi Costa de Prata, Auto-Estradas da Costa de Prata S.A. 30.807 126 - - 126
Lusitania Companhia de Seguros S.A. 476 1 - - 1
Finpro, SGPS, S.A. 3.426.019 - - - -
Panatlantica Holding SGPS, S.A. 950.000 - - - -
Corkfoc - Corticas, S.A. 271.188 - - - -
Act-C-IndUstria de Cortigas, S.A. 170.410 - - - -
Vinocor-Industria de Cortica, S.A. 156.421 - - - -
Subercor - Corti¢as de Portugal, S.A. 28.137 - - - -
Imovalor 19.890 - - - -
Habiprede - Sociedade de Construcdes, S.A. 5.000 - - - -
Flitptrel Budens, S.A. 5.000 - - - -
Flitptrel 15, S.A. 5.000 - - - -
Flitptrel IV, S.A. 2.500 - - - -
Vncork - SGPS, S.A. 801 - - - -
Flitptrel 11, S.A. 577 - - - -
Garval - Sociedade de Garantia Mitua - Garval, S.A. 500 - - - -
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua S.A. 500 - - - -
Norgarante - Sociedade de Garantia MUtua, S.A. 500 - - - -
Ascendi Operadora Grande Porto, S.A. 268 - - - -
Ascendi Operadora Nt - Operagéo e Manutencéo Rodoviaria, S.A. 210 - - - -
Macedo & Coelho 188 - - - -
Ascendi Operadora Bla, Operacéo e Manuten¢éo Rodoviéria, S.A. 139 - - - -
Ascendi Operadora Cp, Operagéo e Manutencéo Rodovidria S.A. 139 - - - -
Taem - Processamento Alimentar SGPS S.A. 125 - - - -
Ascendi Grande Lisboa, Auto Estradas da Grande Lisboa, S.A. 89 - - - -
Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A. 83 - - - -
Cinagor (ex. Coliseu Micaelense) 83 - - - -
Subtotal 3.382 1.701 646 5.729
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26) - - - (589)
Total 82.767 1.701 646 84.525
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Fundos de recuperagéo
Discovery Portugal Real Estate Fund
Flit-Ptrel SICAV classe |
Fundo Recuperagédo Turismo, FCR, categoria B
Fundo Recuperacgéo, FCR, categoria C
Fundo Recuperagédo, FCR, categoria B
Fundo Reestruturacdo Empresarial
Vallis Construction Sector classe A
Vallis Construction Sector classe B
Subtotal

Fundo de investimento mobiliario - entidades relacionadas
Banif Portugal crescimento
Subtotal

Fundo de investimento de capital de risco
Banif capital infrastructure fund FCR
Subtotal

Instrumentos de capital
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A.
VISA INC. Classe C
Portugal Venture Capital Initiative
Ascendi Beiras Litoral e Alta, Auto-Estradas das Beiras Litoral e Alta, S.A.
Ascendi Norte, Auto Estradas do Norte, S.A.
Ascendi Grande Porto, Auto Estradas do Grande Porto S.A.
Unicre — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Ascendi Grande Lisboa, Auto Estradas da Grande Lisboa, S.A
VISA INC. Classe A
Ascendi Costa de Prata, Auto-Estradas da Costa de Prata S.A.
New Energy Fund - Fundo de Investimento Alternativo Fechado
Transinsular — Transportes Maritimos Insulares, S.A. (Agores)
Centro de Empresas e Inovacdo da Madeira Lda
Lusitania Companhia de Seguros S.A.
Finpro, SGPS, S.A.
Panatlantica Holding SGPS, S.A.
Corkfoc - Cortigas, S.A.
Act-C-Indistria de Cortigas, S.A.
Vinocor-Industria de Cortica, S.A.
Subercor - Cortigas de Portugal, S.A.
Imovalor
Habiprede - Sociedade de Construcdes, S.A.
Flitptrel Budens, S.A.
Flitptrel 15, S.A.
Flitptrel IV, S.A.
Vncork - SGPS, S.A.
Flitptrel Il, S.A.
Garval - Sociedade de Garantia Mdtua - Garval, S.A.
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua S.A.
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.
Ascendi Operadora Grande Porto, S.A.
Ascendi Operadora Nt - Operagdo e Manutencédo Rodovidria, S.A.
Macedo & Coelho
Ascendi Operadora Bla, Operacéo e Manuteng&o Rodoviéria, S.A.
Ascendi Operadora Cp, Operagdo e Manutencé&o Rodovidria S.A.
Taem - Processamento Alimentar SGPS S.A.
Ascendi Grande Lisboa, Auto Estradas da Grande Lisboa, S.A.
Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A.
SPORTING CLUBE DE BRAGA - FUTEBOL, SAD

Subtotal

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26)

Total

31-dez-16
Mensurados pelo Justo Valor
. Mensurados Custo de Reserva de Valor de
Quantidade pelo custo de . o
o aquisicéo reavaliagdo Balango
aquisicdo
138.542 48.845 - - 48.845
54.679 18.660 - - 18.660
21.341 6.012 - - 6.012
17.959 3.532 - - 3.532
17.959 3.531 - - 3.531
10.106 2.899 - - 2.899
68.874.160 589 - - 589
33.672.842 - - - -
84.068 - - 84.068
2.000.000 6.609 - - 6.609
6.609 - - 6.609
1.850 - - - -
103.436 - 151 5.849 6.000
4.306 - 1.601 88 1.689
2.268.746 789 - - 789
70.775 764 - - 764
118.169 633 - - 633
33.289 372 - - 372
35.076 312 - - 312
892 161 - - 161
2.533 - 100 51 151
30.807 127 - - 127
36 70 - - 70
2.000 - 18 13 31
800 1 - - 1
476 1 - - 1
2.327.325 - - -
950.000 - - - -
271.188 - - - -
170.410 - - - -
156.421 - - - -
28.137 - - - -
19.890 - - - -
5.000 - - - -
5.000 - - - -
5.000 - - - -
2.500 - - - -
801 - - - -
577 - - - -
500 - - - -
500 - - - -
500 - - - -
268 - - - -
210 - - - -
188 - - - -
139 - - - -
139 - - - -
125 - - - -
89 - - - -
83 - - - -
3.230 1.870 6.001 11.101
93.907 1.870 6.001 101.778

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Oitante registou os outros ativos financeiros de

rendimento variavel maioritariamente pelo seu custo de aquisicdo, na medida em que entendeu

que nao dispbe de informacédo suficiente para apurar com fiabilidade o justo valor destes

instrumentos de capital, de acordo com os requisitos nas normas aplicaveis, nomeadamente no

que se refere ao plano de negdcio e/ou de desinvestimento das entidades que Ihe permitam

apurar o valor atual dos cash-flows futuros e descontos de liquidez quando aplicavel.
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O movimento do valor de balanco dos fundos de recuperacdo para o exercicio de 2017 é como

se segue:
Saldo em Reducdes Chamadas Saldo em
31-12-2016 de Capital de Capital 31-12-2017
Discovery Portugal Real Estate Fund 48.845 - 2.945 51.790
Flit-Ptrel SICAV classe | 18.660 (7.128) 319 11.851
Fundo Recuperacgé&o Turismo, FCR, categoria B 6.012 - - 6.012
Fundo Reestruturagdo Empresarial 2.899 - 88 2.987
Fundo Recuperagéo, FCR, categoria C 3.532 (1.340) 82 2.274
Fundo Recuperagéo, FCR, categoria B 3.531 (1.340) 82 2.273
Vallis Construction Sector classe A 589 - - 589
Vallis Construction Sector classe B - - - -
Total 84.068 (9.808) 3.516 77.776
Saldo em Reducdes Chamadas Saldo em
31-12-2015 de Capital de Capital  31-12-2016
Discovery Portugal Real Estate Fund 45.741 - 3.104 48.845
Flit-Ptrel SICAV classe | 17.924 - 736 18.660
Fundo Recuperagédo Turismo, FCR, categoria B 6.012 - - 6.012
Fundo Recuperacéo, FCR, categoria C 4.041 (598) 89 3.532
Fundo Recuperacéo, FCR, categoria B 4.040 (598) 89 3.531
Fundo Reestruturacédo Empresarial 2.835 - 64 2.899
Vallis Construction Sector classe A 340 - 249 589
Vallis Construction Sector classe B - - - -
Total 80.933 (1.196) 4.331 84.068

Em 31 de dezembro de 2017, os valores de capital subscrito, capital realizado e néo realizado,

discriminado por fundo de recuperacéo e categoria de unidade, distribuem-se da seguinte forma:

Capital Capital Capital néo
Subscrito Realizado realizado
Discovery Portugal Real Estate Fund 150.857 140.611 10.246
Flit-Ptrel SICAV classe | 47.213 47.213 -
Fundo Recuperacédo Turismo, FCR, categoria B 21.341 20.234 1.107
Fundo Reestruturacdo Empresarial 10.048 8.594 1.454
Fundo Recuperacéo, FCR, categoria C 16.619 15.043 1.576
Fundo Recuperacéo, FCR, categoria B 16.619 15.043 1.576
Vallis Construction Sector classe A 68.803 68.803 -
Vallis Construction Sector classe B 33.673 33.673 -
Total 365.173 349.214 15.959

Apesar de néo apresentar capital ndo realizado, o Fundo de recuperacéo Flit Ptrel, SICAV classe

| continua em fase de investimento até fevereiro de 2019, pelo que poderao existir chamadas de

capital até ao montante de 3.186 milhares de euros.
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Em 19 de marco de 2017, ocorreu a décima quarta chamada de capital no Fundo Portugal
Venture Capital Initiative no montante de 224 milhares de euros, valor corresponde a variacdo da
participacdo da Oitante entre 31 de dezembro de 2016 e 2017. Com a concretizacdo da
chamada de capital, a Oitante ja realizou 74,87% do total do capital subscrito, estando por

realizar o montante de 837 milhares de euros.

Em 4 de dezembro de 2017, realizou-se uma assembleia de Participantes do fundo de
investimento de capital de risco Banif Capital Infraestructure Fund FCR, tendo sido aprovado a
dissolucdo e liquidacdo do Fundo em espécie e nomeado a Banif Capital como entidade
liquidataria. Assim, a participacdo de 16,2% que o Fundo detinha na Finpro, correspondente a
4.454.163 acbes, foi transferida e repartida por todos os participantes na propor¢cdo da
participacdo detida por cada um no Fundo, tendo a Oitante recebido 1.098.694 ac0es,

guantidade que foi adicionada as 2.327.325 ja detidas pela Oitante.

Fundos de Recuperacao

Apresenta-se, em seguida, de forma sintética, as caracteristicas de cada Fundo de
Recuperacao, sendo de referir que em termos genéricos, 0 capital dos fundos ja se encontra
realizado, de forma substancial. As chamadas de capital relativas ao capital subscrito e ndo
realizado poderdo ndo se verificar na sua totalidade dado ndo se preverem investimentos

significativos nos Fundos.

O Discovery Portugal Real Estate Fund:

a) Sociedade Gestora: Explorer Investments;

b) Data de constituicdo: 2012;

c) Caracterizagdo: investimento em projetos turisticos-imobiliarios localizados em Portugal,
sendo proprietario de varios hotéis de renome, nomeadamente, e entre outros, 0 Six
Senses Douro Valley, o Eden Resort, o Dolce Campo Real e o Olaias Park Hotel,

d) Prazo: 12/03/2012 a 27/09/2027 (prorrogavel até 2032).

O Flit-Ptrel SICAV classe I
a) Sociedade Gestora: ECS Capital;
b) Data de constituicdo: 2011;
c) Caracterizacdo: investimento em empresas em insolvéncia ou com dificuldades
financeiras relacionadas com lazer, imobiliario e Turismo, destacando-se de entre os
Ativos do Fundo, o Colombo’s Resort em Porto Santo, a Vigia e as Torres de Lisboa;
d) Prazo: 31/10/2011 a 31/10/2031 (prorrogavel até 2033).
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O Fundo Recuperacao Turismo, FCR:

a) Sociedade Gestora: ECS Capital;

b) Data de constituicdo: 2012;

c) Caracterizacdo: investimento em sociedades com elevado potencial de desenvolvimento
e valorizagdo, que desenvolvam a sua atividade nos sectores do turismo e imobiliario.
Nesse ambito foram adquiridos ativos, créditos e participagcdes das empresas inseridas
no anteriormente denominado Grupo Carlos Saraiva (“Grupo CS”). O Fundo detém
participacBes maioritarias diretas num conjunto de 5 sociedade, que, por sua vez, detém
as sociedades operacionais e imobiliarias que anteriormente compunham o Grupo CS e
que passaram a denominar-se Grupo Investgave;

d) Prazo: 28/12/2012 a 28/12/2026 (prorrogavel até 2032).

O Fundo Recuperacéo, FCR:

a) Sociedade Gestora: ECS Capital,

b) Data de constituicdo: 2009;

c) Caracterizacao: ativos constituidos por empresas nao financeiras, atuando em sectores
de atividade diversificados, nomeadamente, o téxtil, a hotelaria, a exploracdo de parques
logisticos e industriais e a distribuicdo de gas canalizado;

d) Prazo: 31/07/2009 a 31/07/2024 (prorrogavel até 2028).

O Fundo Reestruturacdo Empresarial:

a) Sociedade Gestora: OXY Capital;

b) Data de constituicdo: 2012;

c) Caracterizacao: investimento em empresas com dificuldades financeiras, mas com
modelos de negdcio considerados sustentaveis e com potencial de crescimento e
desenvolvimento, apds implementacdo de um processo de reestruturacéo. Atualmente
na carteira de Ativos é de destacar as participacdes no grupo Prio, Cabelte e Carlos
Cardoso da Mota;

d) Prazo: 23/08/2012 a 23/08/2027 (prorrogavel até 2028).

O Fundo Vallis Construction Sector:
a) Sociedade Gestora: Vallis Capital Partners;
b) Data de constituicdo: 2012;
c) Caracterizagdo: aquisicdo dos créditos junto do sector bancario e os ativos de varios
grupos construtores, tendo desde a respetiva constituicdo, absorvido os antigos Grupo
Edifer, MonteAdriano, Hagen e Eusébios (Grupo Elevo) e Grupo Catarino. O Fundo
neste momento estd totalmente desinvestido uma vez que durante o ano de 2017
vendeu 100% do Grupo Elevo e no inicio de 2018 vendeu a sua participacdo de 75% no

Grupo Catarino.
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d) Prazo: 04/07/2012 a 04/07/2022 (prorrogavel até 2024).

e) ApOs a comunicacdo da alienacdo do ultimo ativo do Fundo Vallis e do inicio da sua
liquidacdo, sendo que para o0 mesmo, a sociedade gestora calcula serem necessarios
220 milhares de euros que pretende obter através de chamadas de capital perante os
Subscritores que ainda tém compromissos de capital, ndo inclui a Oitante, de forma
prudente a Oitante optou por considerar imparidade no montante de 589 milhares de

euros, ficando a participacdo no Fundo com valor nulo.

Dada a auséncia de transacfes ocorridas (iliquidez), bem como de planos de neg6cio e de
informacao de mercado disponivel, considerou-se nao ser possivel apurar com fiabilidade o justo
valor das participagcBes em Fundos de Recuperacdo na data de referéncia das demonstractes
financeiras de acordo com o0s requisitos da IAS 39 e da IFRS 13. Neste sentido, estes ativos
estdo mensurados pelo custo de aquisi¢do (valor de saida do Banif e a proporgéo existente entre

esse valor e o valor pago pela Oitante (34%)) e s&o sujeitos a de testes anuais de imparidade.

Fundo de investimento mobiliario

Apresenta-se, em seguida, de forma sintética, as caracteristicas do Fundo de Investimento Banif
Portugal Crescimento:

a) Sociedade Gestora: Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA;

b) Data de constituicdo: 2013;

c) Caracterizacdo: participar e apoiar os projetos de desenvolvimento e crescimento de

Pequenas e Médias Empresas e mid-caps nacionais.

Na Assembleia de participantes realizada em 27 de julho de 2017, a Sociedade Gestora deu a
conhecer a Oitante (participante Unico) a intencdo de proceder a uma reducgdo de capital do
fundo de 5 milh8es de euros por via da extingdo de 500.000 unidades de participagéo de forma a
libertar liquidez em virtude de desinvestimentos. Esta reducéo de capital corresponde a variagao

do valor da participacdo no Fundo entre 31 de dezembro de 2016 e de 2017.

Instrumentos de capital

Em 31 de marco de 2017, foi celebrado um contrato de compra e venda de acles
representativas do capital social, entre a Oitante e a SIBS SGPS. O contrato estabelece a
transferéncia para a SIBS da titularidade plena das 103.346 ac¢des (correspondente a 2,1% do
capital da SIBS), escriturais e nominativas detidas pela Oitante. O montante acordado de venda
foi de 6.000 milhares de euros que foi pago na data do contrato. Uma vez que a SIBS estava
classificada como um “Ativo disponivel para venda” em 31 de dezembro de 2016 foi registado na

rubrica “Reservas de reavaliagdo” a mais-valia potencial associada a sua venda, tendo o
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resultado da alienacdo em 2017 sido reclassificado para a rubrica “Outros Rendimentos —

Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros” (Nota 27).

No ultimo trimestre de 2015, a Visa Inc. anunciou ter chegado a acordo para a aquisicdo de
100% do capital social da Visa Europe Limited. Esta operacéo foi concretizada em 21 de junho

de 2016, data de closing da transacéo.

A contrapartida para a Oitante corresponde as seguintes componentes:

a) Numerario recebido em julho de 2016 no montante de 4.883 milhares de euros;

b) Numerario diferido no montante de 421 milhares de euros a ser recebido num
pagamento em 2019. A Oitante registou o0 montante a receber da Visa Inc. tendo por
base uma taxa de desconto de 4%, pelo montante de 398 milhares de euros registado na

rubrica “Outros créditos a receber - Visa Inc.” (Nota 12);

¢) Recebimento de 1.773 acbes preferenciais da Visa Inc. (classe C). As acdes classe C
estdo sujeitas a restricbes de liquidez, s6 podendo ser transacionadas entre os membros
da mesma classe de acBes. Espera-se que sejam convertidas em classe A por etapas,

sendo obrigatoriamente convertidas naquelas no 12° aniversario da data de transacao.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de balanco das ac¢Bes preferenciais VISA Inc. ascende a
2.347 milhares de euros, sendo que 2.107 milhares de euros correspondem a acdes
preferenciais Class C e 240 milhares de euros a ac8es preferenciais Class A. Na determinacao
do justo valor das acdes preferenciais Class C, a Oitante utilizou o fator de converséo das acdes
preferenciais em ag¢fes ordinarias definido pela Visa Inc., e o preco de mercado das agfes
ordinérias da Visa Inc. com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016, respetivamente. Ao
valor obtido, a Oitante aplicou um haircut, com o objetivo de refletir um desconto pela iliquidez e
litigAncias potenciais implicitos nas ag8es preferenciais de 10%. No apuramento do justo valor

das ac0es preferenciais Class A, a Oitante considerou o preco de mercado das acdes.

Ao longo do exercicio de 2017, foram alienados ativos financeiros que geraram um impacto
positivo nos resultados do exercicio. O resultado destas transacbes esta registado na
demonstragdo de resultados na rubrica “Outros Rendimentos — Rendimentos e ganhos em

outros ativos financeiros” (Nota 27). Os outros ativos financeiros alienados foram os seguintes:
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31-dez-16 Resultado em

Custo de Reserva de Valor de Valor de 31-dez-17

aquisicéo reavaliagéo balango venda (Nota 27)
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A. 151 5.849 6.000 6.000 5.849
New Energy Fund - Fundo de Investimento Alternativo Fechado 70 - 70 231 161
Transinsular — Transportes Maritimos Insulares, S.A. (Agores) 18 13 31 31 13
Centro de Empresas e Inovagéo da Madeira Lda 1 - 1 5 4
Total 240 5.862 6.102 6.267 6.027

6. CREDITO A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Clientes - Crédito

Clientes 68.691 87.523
Entidades relacionadas 26.668 31.913
Subtotal 95.359 119.436
Outros créditos 2.217 2.640
Subtotal 97.576 122.076
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26)
Crédito a Clientes (4.778) (2.139)
Qutros créditos (1.094) (920)
Subtotal (5.872) (3.059)
Total 91.704 119.017

O crédito a clientes corresponde a um conjunto de operac¢des de crédito da carteira Oitante, com
exposicdo bruta total em 31 de dezembro de 2017 de 362.234 milhares de euros, o que
correspondeu a uma diminui¢éo face a exposi¢édo bruta total em 31 de dezembro de 2016 onde

ascendia a 509.553 milhares de euros.

Conforme divulgado na Nota 2, apenas sado reconhecidos em balanco, e como proveito, 0s juros
das operacdes que nao registem incumprimento ou que ja tenham sido liquidados. Os juros
vencidos e ndo cobrados sao desreconhecidos do balanco e da rubrica de proveitos na

demonstracao de resultados.

As variagcBes ocorridas no crédito a receber de entidades relacionadas entre 31 de dezembro de

2017 e de 2016 apresenta-se da seguinte forma:
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31-12-2017 31-12-2016
. Valor de balango . Valor de balango
Valor nominal Capital Juros corridos Total Valor nominal Capital Juros corridos Total
Entidades relacionadas
Imopredial - FIIF 24.718 12.077 401 12.478 30.466 17.590 236 17.826
Banif Banco de Investimento, S.A. 24.203 8.123 8 8.131 33.213 8.123 10 8.135
Gestarquipark, S.A. 7.241 4.133 156 4.289 7.320 4.133 79 4.212
Porto Novo FIIF 2.454 1.504 128 1.632 2.465 1.362 152 1.514
Banif Imogest - FIIF 6.256 - 138 138 7.846 - 226 226
Banif Finance USA - - - 166.201 - -
Banif (Brasil) Ltd - - - - 70.546
Banif International Holdings Ltd - - - - 20.549
Banif Finance Ltd - - - - 410
Total 64.872 25.837 831 26.668 339.016 31.208 703 31.913

Todas as operagBes desta rubrica sdo remuneradas. Os juros das operacbes com entidades
relacionadas sao registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios. Os

juros vencidos e ndo cobrados séo desreconhecidos.

Ao longo do ano de 2017, o Fundo de Investimento Imobiliario Imopredial efetuou liquidacfes
relacionadas com o empréstimo no valor de 6.325 milhares de euros, correspondendo a
amortizacdo de capital no valor de 5.512 milhares de euros e 813 milhares de euros em juros
(Nota 29).

Em dezembro de 2015 (antes da medida de resolucdo aplicada ao Banif), foi celebrado com o
BBI um contrato de empréstimo no valor de 33.966 milhares de euros pelo prazo de 3 meses,
com prorrogacdo do mesmo sucessiva e automaticamente por iguais periodos. O empréstimo
tem uma taxa de juro nominal anual de 1,05% e o reembolso de capital efetuar-se-a no final do

prazo do empréstimo.

A variagdo ocorrida durante o ano de 2017 no valor nominal do crédito do BBI deve-se a dois
aumentos de capital de montante total de 9 milhdes de euros (Nota 11) e que a Oitante, S.A.

subscreveu na totalidade com a conversao de crédito em capital.

O saldo contabilistico de capital a receber do Fundo de investimento imobiliario Banif Imogest
ficou totalmente amortizado durante o ano de 2016. Em 2017 o Fundo efetuou uma liquidagcédo no
valor de 1.529 milhares de euros, correspondendo a 1.364 milhares de euros em capital e 165
milhares de euros em juros. Estes montantes resultaram num rendimento do exercicio (Notas 27
e 29).

A Oitante, ao longo do ano de 2017 por forma a evitar a liquidacao forcada do Banif Brasil pelo
Banco Central do Brasil (“BACEN") viabilizou um “Plano de Solucdo“ que se estrutura na
transferéncia de um conjunto de ativos detidos (direta e indiretamente) pelo Banif e
(indiretamente) pela Oitante, para posterior “monetizacao” e pagamento dos respetivos passivos

bancérios e restantes credores privilegiados.
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A Oitante viabilizou este plano face aos riscos juridicos e financeiros potenciais, tendo a
participacdo da Oitante no Plano de Solucao ocorrido de forma, essencialmente, indireta através
da cedéncia de um conjunto de ativos por entidades nas quais detinha uma participacdo (tal
como a BI) ou nas quais detinha um interesse econémico relevante enquanto credora (tais como

o Banif, a Banif Finance USA, a Banif International Holding, Ltd e a Banif Brasil Ltda).

Em resultado dessa circunstancia, muito embora a Oitante ndo tenha contribuido diretamente
com ativos para o Plano de Solucédo através da celebracdo dos respetivos contratos de compra e
venda, sempre foi solicitado a Oitante que celebrasse um outro conjunto de instrumentos e

acordos de forma a viabilizar o Plano de Solucéo.

Banif Finance USA

Os créditos do Banif Finance USA foram objeto de um conjunto amplo de contratos e outros
instrumentos, nos termos dos quais se acordou nos seguintes passos: (i) cesséo dos Créditos do
Banif Finance USA ao Banif; (ii) entrega ao Banif pela Banif Finance USA de um conjunto de
ativos sob a forma de dacdo; (iii) venda pelo Banif ao Banif Brasil dos Ativos do Banif Finance
USA (tendo sido acordado que o pagamento do preco seria diferido para momento futuro, dando
origem a um crédito subordinado do Banif sobre o Banif Brasil); e (iv) cessdo pelo Banif a Oitante
do crédito subordinado sobre o Banif Brasil correspondente ao preco de venda dos Ativos do
Banif Finance USA.

Em resultado do exposto, os Créditos foram convertidos num direito de crédito subordinado da
Oitante sobre o Banif Brasil no montante correspondente a soma dos valores de avaliacao dos
Ativos do Banif Finance USA.

Adicionalmente, como contrapartida (adicional) da cessao dos créditos, a Oitante acordou com o
Banif que este Ultimo procederia a venda da parcela dos Créditos da Banif Finance USA que
remanesceriam apos a dagdo acima referida e que transferiria esse montante para a Oitante. Em
resultado desse acordo, a Oitante recebeu o montante de 467 milhares de euros. Tendo em
conta que a Oitante ndo tinha expectativa de recuperar qualquer montante destes créditos, o

valor recebido foi totalmente considerado como mais valia (Nota 27).

Banif Brasil Ltda

As quotas correspondentes a 99,99% do capital social e direitos de voto da sociedade de Direito
Brasileiro Achala Empreendimentos e Participacdes Ltda (principal ativo da Banif Brasil Ltda.)
(“Quotas Achala”) foram objeto de um contrato de compra e venda entre a Banif Brasil Ltda. e o

Banif Brasil, nos termos do qual a Banif Brasil Ltda. vendeu ao Banif Brasil, as referidas Quotas
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Achala, tendo sido acordado que o pagamento do preco seria diferido para momento futuro,

dando origem a um crédito subordinado da Banif Brasil Ltda. sobre o Banif Brasil.

Apesar de o patriménio da Banif Brasil Ltda. ter ficado diminuido em funcdo da conversdo das
Quotas Achala num direito de crédito subordinado, os Créditos Banif Brasil Ltda ndo foram objeto
de qualquer perddo ou acordo com vista a sua extingédo, pelo que se manterdo vigentes e na

esfera da Oitante.

Foi igualmente acordado entre a Oitante e a Banif Brasil Ltda. que, como contrapartida da
Oitante viabilizar a cessao das Quotas Achala ao Banif Brasil, a Banif Brasil Ltda. celebraria com
a Oitante um contrato de cessdo de créditos, nos termos qual cederia a Oitante o crédito
subordinado sobre o Banif Brasil correspondente ao preco de venda das Quotas Achala. A
Oitante tem feito diligéncias junto da Banif Brasil Ltda. com vista a celebrar o referido contrato de

cessdao de créditos, mas ainda nao foi possivel concretizar o mesmo.

Banif International Holding Ltd

Os créditos da Banif International Holding Ltd ndo foram objeto de qualquer perddo ou acordo

com vista a sua extingdo, pelo que se manterado vigentes e na esfera da Oitante.

A Oitante recebeu, durante o ano de 2017 o montante de 411 milhares de euros em resultado da
alienacdo pelo Banif International Holding Ltd da Banif Finance Holding. Tendo em conta que a
Oitante nao tinha expectativa de recuperar qualquer montante destes créditos, o valor recebido

foi totalmente considerado como mais valia (Nota 27).
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Apresenta-se, em seguida, um quadro com os principais valores das demonstrac8es financeiras

das entidades relacionadas com crédito a pagar a Oitante:

31-dez-17
- % participagdo % participacdo  Total do Total_ do Resultado Saldo de crédito
Atividade direta efetiva Ativo Capital liquido areceber em
Préprio q 31-dez-17
Imopredial - FIIF Fundo de Investimento Imobiliario 15,71% 99,71% 243.528 192.721 4.179 12.478
Banif Banco de Investimento Instituigdo de crédito 100,00% 100,00% 98.065 27.222 (6.116) 8.131
Gestarquipark Compra e Venda de Bens Imobiliarios 0,00% 80,78% 10.496 2.890 (215) 4.289
Porto Novo - FIIF Compra e Venda de Bens Imobiliarios 39,53% 75,25% 8.444 5.428 439 1.632
Banif Imogest - FIIF Fundo de Investimento Imobiliario 0,00% 80,77% 81.759 66.139 689 138
Total 26.668
31-dez-16
- % participagdo % participagdo  Total do Total_ do Resultado Saldo de crédito
Atividade direta efetiva Ativo Capital liquido areceber em
Préprio q 31-dez-16

Imopredial - FIIF Fundo de Investimento Imobiliario 15,71% 99,57% 262.129 197.168 42.111 17.826
Banif Banco de Investimento Instituigdo de crédito 100,00% 100,00% 126.153 24.230 (10.473) 8.135
Gestarquipark Compra e Venda de Bens Imobiliarios 0,00% 80,78% 10.588 3.106 (191) 4.212
Porto Novo - FIIF Compra e Venda de Bens Imobiliarios 39,53% 75,25% 8.725 5.867 828 1.514
Banif Imogest - FIIF Fundo de Investimento Imobiliario 0,00% 80,77% 84.439 66.828 24.560 226
Total 31.913

A exposicédo a risco de crédito, por sector de atividade, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, é

conforme se apresenta de seguida:

31-dez-17 31-dez-16

Entidades relacionadas 26.668 31.913
Particulares (excluindo ENIs) 19.872 23.861
Actividades financeiras e seguradoras 11.328 14.989
Construcéo 10.678 12.953
Servicos 7.927 10.438
Actividades imobiliarias 7.800 8.285
Qutros 2.961 7.535
Vendas a retalho 4.957 5.160
Industria 3.168 4.302
Total 95.359 119.436
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A exposicao a risco de crédito, por colaterais, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, é

conforme se apresenta de seguida:

31-dez-17 31-dez-16
Clientes - entidades relacionadas 18.537 18.274
Particulares (excluindo ENIs) 16.263 23.778
Construcao 9.491 11.318
Servigos 7.196 3.859
Com garantia real Actividades imobiliarias 6.418 6.675
Vendas a retalho 4.467 4.810
Indlstria 2.436 2.656
Qutros 2.280 9.539
InstituicBes financeiras e seguradoras 2.243 2.258
Sub Total 69.332 83.167
Instituicdes financeiras e seguradoras 9.085 12.730
Clientes - entidades relacionadas 8.131 8.135
Particulares (excluindo ENIs) 3.608 5.587
Actividades imobiliarias 1.383 1.610
Sem garantia real Construgéo 1.186 1.636
Indlstria 732 443
Servigos 730 899
Qutros 681 4.879
Vendas a retalho 490 350
Sub Total 26.027 36.269
Total 95.359 119.436

Os particulares ENIs estdo alocados aos diversos sectores de acordo com a respetiva

Classificacdo Portuguesa de Atividades Econdmicas (“CAE").

A exposicdo a risco de crédito, por estrutura geografica da carteira de crédito, em 31 de

dezembro de 2017 e de 2016, é conforme se apresenta de seguida:

Valor de Balango
31-dez-17 31-dez-16

Portugal Continental 56.319 69.302
Clientes - entidades relacionadas 26.668 31.913
Regido Auténoma dos Acores 7.830 12.347
Regido Autdbnoma da Madeira 4.543 5.874
Total 95.359 119.436
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A exposicdo a risco de crédito, por tipo de devedores (particulares e empresas), em 31 de

dezembro de 2017 e de 2016, é conforme se apresenta de seguida:

31-dez-17
Tipo de Devedor Nimero Clientes (%) Valor de Balancgo (%)
Particulares 65% 31%
Empresas 35% 69%
31-dez-16
Tipo de Devedor Ndmero Clientes (%) Valor de Balango (%)
Particulares 65% 18%
Empresas 35% 82%

Em 31 de dezembro de 2017, e no seguimento da analise a recuperabilidade do crédito a
clientes, a Oitante apurou uma perda por imparidade no montante estimado de 4.778 milhares de
euros (Nota 26). Conforme descrito nas politicas de crédito, a Oitante efetua uma andlise de

elegibilidade das garantias dadas como colaterais das operac¢des de créditos contratadas.

Decorrente do referido, e atendendo que em 2016 foi registada uma imparidade na carteira de
NPL’s da Oitante no valor de 2.139 milhares de euros, o reforco de imparidade realizado em
2017 foi no montante de 2.639 milhares de euros.

A rubrica “Outros créditos” tem a seguinte composigao:

31-dez-17  31-dez-16

Qutros créditos

Rendas a receber de imdveis e contrato de exploragdo 1.499 1.382
Profile, S.A. 405 210
Banif Banco de Investimento 157 86
Banco Santander Totta, S.A. 76 657
Banco Cofidis, SA - 202
Outros 80 103
Subtotal 2.217 2.640
Perdas por imparidade acumuladas (1.094) (920)

Total 1.123 1.720
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Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Rendas a receber de iméveis e contrato de exploracdo”
inclui os valores a receber de clientes de rendas de imdveis e contratos referentes a exploracéo

de empreendimentos que sdo propriedade da Oitante.

Face a antiguidade dos saldos de clientes da rubrica supracitada, a Oitante apurou um reforgo
de imparidade de 174 milhares de euros. A 31 de dezembro de 2017, a Oitante apresenta uma
imparidade acumulada de 1.094 milhares de euros para fazer face a valores ndo recuperaveis.
Para apuramento da imparidade, a Oitante procedeu a andlise da antiguidade das respetivas
rendas de clientes e, para os saldos em incumprimento ha mais de 12 meses, foi determinada
uma imparidade de 100% do saldo em divida a data de 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Em 31 de dezembro de 2017, as rubricas “Profile, S.A.” e “Banif Banco de Investimento, S.A.”
apresentam saldo de 405 milhares de euros e 157 milhares de euros referentes a acordos de
cedéncia de colaboradores entre as entidades relacionadas e a Oitante. Em mar¢o de 2018, o

Banif Banco de Investimento efetuou a liquidac&o do valor em divida.

7. INVENTARIOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Imbveis 181.049 208.337
Unidades de Participacdo em Fundos de Investimento Imobiliarios 52.229 57.502
Sub Total 233.278 265.839
Perdas por imparidades de inventarios (Nota 26) (2.056) (1.963)
Total 231.222 263.876

De acordo com a Norma IAS 2 — “Inventarios”, podem ser classificados como inventarios os
ativos que (i) sejam detidos para venda no decurso da atividade; (ii) se incluam no processo de
producdo para a venda; ou (iii) correspondam a materiais ou bens de consumo a serem
consumidos no processo de produgdo ou na prestacdo de servicos. Quanto a mensuracgao
destes ativos, devem ser registados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo ou o seu valor
realizavel liquido.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo procedeu a analise das caracteristicas das
participagbes diretas da Oitante em Fundos de Investimento Imobilidrios, tendo concluido o

seguinte:
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Os ativos dos Fundos de Investimento Imobilidrios detidos pela Oitante sao
maioritariamente composto por iméveis, sendo objetivo da Sociedade a sua alienacao, em
conformidade com o que se encontra divulgado na Nota 1 do Anexo, a semelhanca do
objetivo definido para os ativos imobiliarios detidos diretamente. Adicionalmente, para os
fundos maioritariamente detidos pela Oitante, foi definida uma estratégia de
desinvestimento, ja comunicada as respetivas Sociedades Gestoras, no mesmo contexto

que para os inventarios proprios de imoveis;

A semelhanca dos ativos imobiliarios detidos pela Oitante, os ativos imobiliarios
parqueados nos Fundos de Investimento Imobilidrio estdo abrangidos pelo contrato de
servicing, assinado com a Proteus, prevendo o referido contrato a possibilidade dos ativos
transitarem do Service Level Agreement (“SLA”) assinado pela Profile para o SLA

assinado pela Oitante;e

Encontra-se a ser estudada pelo Conselho de Administracdo a possibilidade de transferir
0s imoveis dos Fundos de Investimento Imobiliarios maioritariamente detidos pela Oitante
para o inventario proprio de imoveis da Sociedade, tendo sido dados passos relevantes

no sentido de concretizacéo da operacdo em causa, nomeadamente:

a) Desenvolvimento em conjunto com consultores externos de um trabalho de anélise da
operacdo em causa, nomeadamente no que se refere as implicagbes fiscais, na
operacdo de reestruturacdo do parque imobiliario, e roadmap com as principais
etapas, montagem e realizacdo das operacdes com vista ao parqueamento na
Oitante de todos os ativos imobiliarios detidos por entidades dos Fundos de

Investimento Imobiliario geridos pela Profile.

b) Contratacdo de assessoria fiscal para alternativas de reestruturacdo das operacdes

imobiliarias parqueadas em diversas entidades relacionadas com a Oitante.

c) De acordo com as analises ja realizadas pelos especialistas que estdo a apoiar a
Oitante neste processo, a passagem dos Fundos de Investimento imobiliario para a
esfera da Oitante teria as seguintes fases possiveis, as quais estdo a ser analisadas,
ndo existindo eventualmente uma solucdo 6tima, ou seja, cada caso tera de ser
tratado de uma forma especifica em virtude das suas especificidades: Fase | — Venda
dos imoveis dos Fundos de Investimento Imobiliario a Oitante; Fase Il — Liquidacéo
dos Fundos de Investimento Imobilidrio; Fase Il — Venda dos Iméveis do Banif

Imobiliaria; e Fase IV — Fusdo do Banif Imobiliaria.

Assim, como resultado das conclusfes acima descritas, o Conselho de Administracdo da

Sociedade entende como adequado para uma melhor apresentacdo das demonstracfes
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financeiras a aplicacdo do principio da substéncia sob a forma, tendo classificado as

participacBes em Fundos de Investimento Imobiliarios como inventarios, em conformidade com a

classificacdo atribuida aos iméveis detidos pela Oitante. Neste contexto, salienta-se ainda que os

fundos de investimento imobiliario se encontram registados pelo custo de aquisicao tal como os

imoveis, na medida em que este € inferior a estimativa do seu valor realizavel liquido.

Os imo&veis apresentam a seguinte distribuicdo geogréfica, excluindo participacdes em unidades

de participacdo de fundos de investimento imobiliario:

Ativos por localizagao Saldo em vendas Dagges Regularizac6es Saldo em
P ¢ 31-dez-16 (Nota 22) recebidas 9 ¢ 31-dez-17
Continente 132.809 (21.544) 2.834 - 114.099
Regido Autonoma dos Acores 30.504 (4.983) 499 - 26.020
Regido Auténoma da Madeira 44.907 (4.399) 305 - 40.813
Estrangeiro 117 - - - 117
Total 208.337 (30.926) 3.638 - 181.049
Ativos por localizagao Saldo em vendas Dagges Regularizacbes Saldo em
P ¢ 31-dez-15 (Nota 22) recebidas 9 ¢ 31-dez-16
Continente 140.157 (10.754) 3.798 (392) 132.809
Regido Autéonoma dos Agores 30.944 (829) 389 - 30.504
Regido Auténoma da Madeira 46.870 (2.445) 482 - 44.907
Estrangeiro 117 - - - 117
Total 218.088 (14.028) 4.669 (392) 208.337

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a carteira de iméveis da Oitante é composta por 2.962

fracOes e por 3.428 fracdes, respetivamente.

Durante o ano de 2017, a Oitante procedeu a alienagcdo de 574 imoéveis pelo valor de 69.553

milhares de euros, permitindo uma mais-valia no valor de 38.627 milhares de euros (Nota 22),

valor superior ao realizado durante o exercicio de 2016.

31-dez-17

Custo das mercadorias

Valor de venda

Valia realizada

vendidas
Continente (21.695) 48.724 27.029
Regido Autbnoma da Madeira (5.056) 11.658 6.602
Regido Autbnoma dos Agores (4.175) 9.171 4.996
Total (30.926) 69.553 38.627
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31-dez-16

Custo das mercadorias

Valor de venda

Valia realizada

vendidas
Continente (10.754) 23.035 12.281
Regi&o Autbnoma da Madeira (2.445) 5.299 2.854
Regido Autbnoma dos Agores (829) 2.237 1.408
Total (14.028) 30.571 16.543

As alienacdes de imoéveis durante o ano de 2017 sdo detalhadas por localizagdo geogréfica e

tipologia na Nota 22.

Em 2017, as aquisicOes registadas pela Oitante foram referentes a 74 imoveis recebidos como

dacdo em pagamento de crédito, no montante de 3.638 milhares de euros.

Os iméveis recebidos em dacédo foram registados pelo menor entre o valor em condi¢des

especiais de mercado dos relatérios de avaliacédo e o valor liquido em divida do crédito, registado

no balanco na data da operacéo.

Os iméveis da carteira da Oitante apresentam a seguinte composi¢do por tipologia, excluindo

participacBes em unidades de participacdo de fundos de investimento imobiliario:

. . Saldo em Dacdes . Saldo em
Categoria de ativo 31-dez-16 Vendas recebidas Regularizacdes 31-dez-17
Residencial 101.368 (20.652) 2.364 - 83.080
Terreno 43.241 (3.821) 530 - 39.950
Industrial 26.444 (2.029) 469 - 24.884
Comércio 25.484 (3.238) 211 - 22.457
Escritério 6.911 (448) 64 - 6.527
Turismo 4.889 (738) - - 4.151
Total 208.337 (30.926) 3.638 - 181.049
. . Saldo em DacGes o Saldo em
Categoria de ativo 31-dez-15 Vendas recebidas Regularizages 31-dez-16
Residencial 107.303 (10.208) 4.273 - 101.368
Terreno 44.060 (534) 3 (288) 43.241
Industrial 27.891 (1.507) 60 - 26.444
Comércio 26.312 (971) 247 (104) 25.484
Escritério 6.915 (90) 86 - 6.911
Turismo 5.607 (718) - - 4.889
Total 218.088 (14.028) 4.669 (392) 208.337
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a decomposicdo da carteira entre iméveis arrendados e

imoéveis devolutos é a seguinte:

Estado 31-dez-17 31-dez-16

Devoluto 167.966 191.004
Arrendado 13.083 17.333
Total 181.049 208.337

Avaliacdes de ativos imobiliarios

As avaliagcbes aos ativos imobiliarios apresentam em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a

seguinte antiguidade:

Antiguidade das avaliagbes 31-dez-17 31-dez-16

Inferior a 6 meses 35.791 115.921
Entre 7 meses e 1 ano 67.791 91.458
Entre 1 e 2 anos 77.467 958
Total 181.049 208.337

Salienta-se que estes imdveis sdo detidos para venda no decurso da atividade da Oitante.
Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, as participacdes em fundos imobiliarios apresentam o

seguinte detalhe:

Entidade % Participacdo % Participacdo

Fundos de investimento imobiliario . - Data termino prevista  Tipo de Fundo 31-dez-17
gestora direta efetiva

Banif Renda Habitac&o - FIIAH Profile 65,86% 100,00% 29-12-2019 Fechado 15.406
Imopredial - FIIF Profile 15,71% 99,71% 18-06-2019 Fechado 15.386
Arrendamento Habitacional - FIIF Norfin 9,01% 9,01% 31-12-2020 Fechado 6.117
Solugdo Arrendamento - FIIF Norfin 5,55% 5,55% 31-12-2020 Fechado 5.242
Nexponor, SICAFI, S.A. Fund Box 15,49% 15,49% 28-02-2023 Investimento colectivo 3.622
Citation, FIIF Profile 67,26% 67,26% Em liquidacéo Fechado 3.603
DP Invest FEIIF Interfundos 45,99% 45,99% 29-12-2019 Fechado 1.696
Porto NovoF.1.I.F. Profile 39,53% 75,25% Em liquidagdo Fechado 1.157

Pabyfundo - FIIF Profile 93,94% 93,94% Em liquidagdo Fechado -
Total 52.229

Fundos de investimento imobiliario Entidade % Par‘tlmpagao % Partlglpagao Data termino prevista  Tipo de Fundo 31-dez-16

gestora direta efetiva

Banif Renda Habitag&o - FIIAH Profile 65,86% 100,00% 29-12-2019 Fechado 17.120
Imopredial - FIIF Profile 15,71% 99,57% 18-06-2019 Fechado 15.386
Arrendamento Habitacional - FIIF Norfin 9,01% 9,01% 31-12-2020 Fechado 6.567
Solugéo Arrendamento - FIIF Norfin 5,55% 5,55% 31-12-2020 Fechado 5.407
Nexponor, SICAFI, S.A. Fund Box 15,49% 15,49% 28-02-2023 Investimento colectivo 3.622
Citation, FIIF Profile 67,26% 67,26% Em liquidagéo Fechado 3.603
Pabyfundo - FIIF Profile 93,94% 93,94% 09-07-2019 Fechado 2.944
DP Invest FEIIF Interfundos 45,99% 45,99% 29-12-2019 Fechado 1.696
Porto NovoF.1.I.F. Profile 39,53% 75,25% Em liquidagao Fechado 1.157
Total 57.502
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O Fundo de Investimento Imobiliario Pabyfundo entrou em processo de liquidacdo tendo
efetuado, durante o ano de 2017, reembolsos de capital no montante total de 7.045 milhares de
euros. Uma vez que estas reducgBes de capital foram num montante superior ao valor do Fundo
registado em balanco em 31 de dezembro de 2016, a Oitante realizou uma mais-valia de 4.102
milhares de euros que se encontra registada na rubrica “Outros Rendimentos - Rendimentos e

ganhos em fundos de investimento imobiliario” (Nota 27).

Em 28 de dezembro de 2017, foi recebido o reembolso de capital de 1.714 milhares de euros do

Fundo de investimento imobiliario Banif Renda Habitacao.

Em 22 de junho de 2017, foi recebido o reembolso de capital de 450 milhares de euros do Fundo

de Investimento Imobiliario Arrendamento Habitacional.

O Fundo de Investimento Imobiliario Solugdo Arrendamento procedeu, no dia 22 de junho de

2017, a uma reducao de capital no valor de 165 milhares de euros.

8. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Os ativos tangiveis e intangiveis transferidos para a Oitante no ambito da resolugdo do Banif,
S.A. de dia 20 de dezembro de 2015 n&o foram registados no balanco de abertura da Oitante
porque ndo se esperava que fluissem beneficios economicos futuros para a atividade da

entidade.

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativos tangiveis e intangiveis” em 2017 e em 2016 foram

0s seguintes:

31-dez-16 Aquisicdes  AmortizagBes Abates 31-dez-17
Ativos fixos tangiveis
Equipamento informatico - 192 3) - 189
Méaquinas e ferramentas - 29 (1) - 28
Ativos tangiveis em curso 116 - - (116) -
Ativos intangiveis
Ativos intangiveis em curso 20 25 - - 45
Total 136 246 4 (116) 262
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31-dez-15 Aquisicbes Reclassificagdes 31-dez-16
Ativos fixos tangiveis
Patrimonio Artistico 328 - (328) -
Em curso - 116 - 116
Ativos intangiveis
Em curso - 20 - 20
Total 328 136 (328) 136

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica ativos fixos tangiveis em curso correspondia a obras
realizadas no edificio Minerva, localizado na Rua Dr. Alfredo Magalhaes, no Porto, edificio onde
a Oitante desenvolvia parte da sua atividade, uma vez que durante o ano de 2017 a Oitante
abandonou os edificios, foi efetuado o abate ao investimento efetuado, montante registado na

rubrica “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo”.

Em 31 de dezembro de 2017, as aquisi¢c6es registadas na rubrica “aquisicfes” dos ativos fixos
tangiveis resultaram, na sua maioria, da compra de um conjunto de equipamentos informaticos
motivado pela rescisdo do contrato de fornecimento de servicos da Oitante com a entidade que

Ihe prestava servigcos de apoio em comunicacdes e servigos informaticos.
Em 31 de dezembro de 2017, a Oitante tem registado na rubrica “Ativos intangiveis em curso”
um software de contabilidade adquirido em 2016 para o desenvolvimento da sua atividade, cuja

implementacdo e desenvolvimento continuou em 2017.

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-17
%
Investimentos associadas em 31 de dezembro de 2017 Sede Atividade participagdo  Total Ativo Ca’pntaus Re’sultado valor de balanco
direta Proprios liquido em 31-dez-17
Iberol - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. Portugal Produgéo e comercializagéo de biocombustiveis 32,33% 94.388 22.162 (2.816) 7.602
Inmobiliaria Vegas Altas, S.A. Espanha Imobiliaria 33,33% 6.426 2.287 93 403
Banif Imobiliaria S.A. Portugal Imobiliaria 100,00% 342.462 18.239 (7.199) -
WIL Projectos Turisticos, S.A. Portugal Imobiliaria 47,50% 27.627 (5.537) 565 -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26) (1.011)
Total 6.994
31-dez-16
% .
Investimentos associadas em 31 de dezembro de 2016 Sede Atividade participagdo  Total Ativo Cgpngs Re'sul‘!ado Valor de balanco
direta Préprios liquido em 31-dez-16

Banca Pueyo, S.A. Espanha Institui¢&o de crédito 33,32% 1.134.352 120.921 8.153 11.236
Iberol - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. Portugal Produgéo e comercializagao de biocombustiveis 32,33% 98.078 24.940 (2.052) 7.602
Inmobiliaria Vegas Altas, S.A. Espanha Imobiliaria 33,33% 6.454 2.195 109 403
Banif Imobiliaria S.A. Portugal Imobiliaria 100,00% 373.840 25.439 (58.576) -

WIL - Projectos Turisticos, S.A. Portugal Imobiliaria 47,50% 30.486 (6.102) (499)
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26) -
Total 19.241

Durante o ano de 2017, a Oitante deu inicio a um processo competitivo de venda da totalidade
da participacao detida na Banca Pueyo SA. O Conselho de Administracdo aprovou em junho de

2018 a venda das acles da Participada, contudo este processo ainda estd dependente da
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10.

aprovacao das entidades regulatérias. Tendo em conta o inicio do processo de venda da Banca
Pueyo, SA a participacao foi reclassificada para a rubrica “Ativos ndo correntes detidos para
venda” (Nota 10).

Relativamente a participacdo na lberol — Sociedade Ibérica Oleaginosas SA, a andlise de
imparidade teve por base a avaliacdo realizada por uma entidade externa, sendo que apdés a sua
analise e tendo em conta a participacdo minoritaria detida, a Oitante considerou que o valor
recuperavel da sua participacdo ascende a 6.591 milhares de euros, 0 que originou a

constituicdo de imparidade no montante de 1.011 milhares de euros (Nota 26).

Considerando as analises e testes de imparidade efetuados as sociedades Banif Imobiliaria, SA
(“BI") e WIL-Projectos Turisticos, SA (“WIL"), verificou-se que ndo é expectavel que as respetivas
participagfes financeiras contenham valor. Salienta-se que ambas as Sociedades tém exposicéo

crediticia a Oitante, com valores estimados como recuperaveis (Nota 12).

As principais participacdes, diretas e indiretas, detidas pela Oitante e os saldos e transacdes

com entidades relacionadas sao apresentados na Nota 33.

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicdo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016:

31-dez-17 31-dez-16

Participaces financeiras

Banca Pueyo, S.A. 11.236 -
Banif Banco de Investimento, S.A. 8.547 8.547
Aumento de capital Banif Banco de Investimento, S.A. 6.122 6.122
Patriménio artistico 121 328
Total 26.026 14.997

Durante o ano de 2017 a Oitante deu inicio a um processo competitivo de venda da totalidade da
participacdo detida na Banca Pueyo. A Banca Pueyo desenvolve em Espanha a atividade tipica
de um banco comercial destinado a clientes de retalho. O Conselho de Administracdo encontra-
se a analisar as propostas de venda deste ativo para em conformidade com as normas nacionais
e europeias decidir a venda das acdes da Participada. Tendo em conta o processo de venda da
Banca Pueyo, a participacdo foi reclassificada de “Participacfes financeiras” (Nota 9) para

“Ativos ndo correntes detidos para venda” (Nota 10).
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Em 31 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo decidiu manter nesta rubrica a
participacdo no BBI, na medida em que a concretizacdo da venda da participacdo estd pendente
de circunstancias fora do controlo da Oitante de acordo com as condi¢cbes ja acordadas,

designadamente a aprovacgdo do Banco de Portugal e Banco Central Europeu.

O valor total do BBl é de 14.669 milhares de euros. Este valor inclui custos diretamente

incorridos com o processo de venda desta participacdo, no montante de 450 milhares de euros.

De seguida sdo descritos os principais detalhes dos processos de venda em curso da

participacdo do BBI:

— A Oitante deu inicio, em abril de 2016, a um processo competitivo de venda do BBI, conduzido
em conformidade com as normas hacionais e europeias, tendo igualmente presente as
melhores praticas internacionais. Em agosto de 2016, foi celebrado um contrato de compra e
venda de acBes e de créditos acionistas (“SPA”) com a Bison Capital Financial Holdings (Hong
Kong) Limited tendo em vista a alienacdo da participacdo da Oitante no BBI (100%). Esta
transacdo encontra-se aguardar a ndo oposicdo das entidades de supervisdo. De acordo
com o SPA, a totalidade das ac¢des detidas pela Oitante, correspondentes a 100% do capital
social e dos direitos de voto do BBI, serd alienada por 15.516 milhares de euros, as
prestagfes acessOrias serdo integralmente alienadas por 11.758 milhares de euros e os
passivos subordinados do BBI, detidos pela Oitante, serdo alienados por 726 milhares de
euros. O SPA celebrado prevé igualmente que, na data de conclusao, as responsabilidades
crediticias do BBI a Oitante no valor de 12.084 milhares de euros sejam integralmente
liquidadas através de dacao de ativos, nomeadamente as participacdes no Banif Imopredial,
F.LI.LF., Banif Imogest, F.I.I.LF., Ged Sur Fcr-Cl B, Porto Novo F.l.I.F., Banif Property, F.I.I.LF.,
Profile., MCO2, S.G.F.I.M, S.A., Banif International Asset Management. O SPA refere que o
preco de compra da participag&o foi apurado com base em contas preliminares do banco,
sendo que no caso de o capital do Banco apresentado nas contas de fecho da operagéo
venha a registar uma variacdo superior a 10%, o preco de compra devera ser ajustado na

medida da variacao.

Durante o0 ano de 2017, a Oitante teve de capitalizar o BBI de forma a garantir os racios de
capital e solvéncia obrigatérios para uma Instituicdo Financeira. A forma encontrada para garantir
os racios do BBI foi a conversdo em capital de créditos detidos pela Oitante. Em junho, verificou-
se um aumento de capital de 3.000 milhares de euros, que se seguiu outro no valor de 6.000
milhares de euros, em outubro. Estes aumentos de capital corresponderam a variacédo do valor

nominal do crédito do BBI, conforme apresentado na Nota 6.
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A variacdo do saldo relativo ao patriménio artistico corresponde a alienacao de 98 obras de arte
através de leildes efetuados pela entidade Cabral Moncada Leildes no valor total de 528 milhares
de euros que permitiram uma mais-valia de 322 milhares de euros conforme apresentado na
nota 27.

DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contrato Servicer 1.257 4.547 - -
Qutros 20 - 102 -
Total 1.277 4,547 102 -

Em 2017, a Oitante concluiu com sucesso o processo de selecao e contratacdo de uma empresa
de prestacéo de servicos para a gestdo, administracdo e alienacdo dos ativos imobiliarios e do
crédito em incumprimento, com o propésito de atingir os niveis maximos de recuperacdo destes
seus ativos no menor periodo de tempo possivel, cumprindo assim um dos objetivos estratégicos
tracados para a empresa, através da contratacdo da empresa Proteus. O contrato prevé a
alienacao dos imoéveis e recuperacao do crédito num prazo de cinco anos, conforme explicado
na Nota 27.

No ambito da celebracdo do contrato a Oitante recebeu 1.797 milhares de euros pela venda de
ativos e transferéncia das duas dire¢cdes que realizavam internamente aqueles servicos e 4.964
milhares de euros a titulo de prémio pela exclusividade dos contratos. O Conselho de
Administracdo da Oitante, de acordo com os procedimentos previstos na Estrutura Conceptual
emitida pelo IASB, na IAS 18 — Rédito, procedeu ao diferimento do proveito relacionado com
este Ultimo montante, através da seguinte politica: diferimento durante 5 anos de acordo com a
percentagem das comissdes de gestdo prevista no contrato para cada ano. A Oitante registou
um proveito de 2.214 milhares de euros (Nota 27) e o restante valor a ser registado na rubrica

“Diferimentos” no Passivo.

O montante de 1.257 milhares de euros relacionados com o “Contrato Servicer”, que estao
registados no ativo, correspondem essencialmente aos servigos prestados pela Linklaters LPP
(Sucursal Portugal) e Alantra Corporate Finance no ambito da assessoria a elaboracdo e
aprovagdo do contrato com a Proteus. Assim, a semelhanca do efetuado no caso dos proveitos

obtidos pela celebragédo do contrato, a Oitante diferiu os custos associados a entrada em vigor
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do contrato por um prazo de 5 anos. A Oitante durante o ano de 2017 registou 115 milhares de

euros associados a custos com o “Contrato Servicer” (Nota 24).

12. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16
Entidades relacionadas:
Banif Imobiliaria, S.A. 154.963 177.937
WIL Projectos Turisticos, S.A. 5.800 5.800
Acoreana Seguros, S.A. 1.866 1.866
Banif Gestao Imobiliaria 1.290 1.390
Profile, S.A. 1.073 1.085
Citation, FIIF 818 818
Banif, S.A. 57 57
Banif Banco de Investimento, S.A. 29 29
Banif International Asset Management, Ltd - -
Banif US Real Estate Fund - -
Sub Total 165.896 188.982
Outros:
Devedores diversos 1.386 856
Visa Inc. 398 383
Fundo de Penstes 214 370
Adiantamento a fornecedores 111 -
Adiantamento ao pessoal 35 415
Fall River e San Jose - -
Sub Total 2.144 2.024
Total 168.040 191.006

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o saldo a receber da Banif Imobilidria, S.A.
corresponde a “suprimentos” no valor nominal de 322.776 milhares de euros e de 345.750
milhares de euros, respetivamente. A variacdo do saldo contabilistico, ocorrida ao longo do ano
de 2017, deve-se a amortizacdo de 22.974 milhares de euros realizada por aquela entidade. As

principais informacdes financeiras da entidade sao apresentadas na Nota 10.
O saldo no montante de 5.800 milhares de euros, a receber da entidade WIL, corresponde a
suprimentos, ndo remunerados, cujo montante nominal sdo 16.250 milhares de euros. As

principais informagdes financeiras da entidade séo apresentadas na Nota 10.

O saldo de 1.866 milhares de euros a receber da Acoreana resulta do SPA contratualizado em

23 de marco de 2016, em que se prevé que a Oitante venha a receber uma Loan Note no
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montante 3.339 milhares de euros, no dia 10 de julho de 2018, e corresponde a suprimentos
reembolsados no ambito do processo de venda da participacdo detida pela Oitante na

Acoreana, S.A..

Os suprimentos e outros passivos subordinados com entidades relacionadas ndo apresentam
prazos de maturidade, pelo que o seu reembolso esta dependente da evolucdo da atividade

destas entidades e da sua capacidade para gerar liquidez.

O Banif Gestao Imobiliaria, fundo de investimento imobiliario, deve em 31 de dezembro de 2017
um valor nominal de 2.550 milhares de euros. A reducdo do valor de balanco para 1.290
milhares de euros resultou da amortizacdo da capital efetuada pelo fundo em julho de 2017, no

valor de 100 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante em divida da Profile, S.A. corresponde a 1.674
milhares de euros referentes a comissdes de comercializacéo relativas aos exercicios de 2015
e anteriores, que eram devidos ao Banif S.A e que transitaram para a Oitante no ambito da

medida de resolucéo.

O montante de 818 milhares de euros a receber do Fundo Citation, FIIF resultou de contratos de
cessdo de créditos em dagdo em cumprimento, celebrados entre a Tiner - Construgdes e Obras
Publicas, S.A., a Renit - Constru¢des e Obras Publicas, S.A., o Engenheiro Anténio Marques
Varela e o Banif - Banco Internacional do Funchal S.A. (Banif) durante o ano de 2015, no
montante de 1.411 milhares euros e que na sequéncia da aplicacdo da medida de resolucdo

foram transferidos para a Oitante.

As entidades que se encontram em liquidacéo, e para as quais ndo existe informacéo atualizada
guanto a este processo, € a existéncia de potenciais contingéncias, os montantes financiados
foram considerados irrecuperaveis, nomeadamente da Banif International Asset Management,
Ltd, Banif US Real Estate Fund e Fall River e San Jose.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Devedores diversos”, corresponde essencialmente a
montantes de escrituras realizadas durante o ano de 2017, cujo recebimento ocorreu apenas em
2018.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Visa Inc.” corresponde ao montante a ser pago por esta
entidade no terceiro ano (2019) apos a data de fecho do processo de compra da Visa Europe,
descrito na Nota 5. A variagdo de 15 milhares de euros, ocorrida no saldo durante 2017,

corresponde a atualizacao do valor a receber tendo por base uma taxa de desconto de 4%.
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Fundo de pensfes” corresponde ao registo do
excedente apurado entre o montante de responsabilidades futuras com colaboradores ou ex-
colaboradores da Oitante e o valor do atual do fundo de pensfes constituido para aquele efeito
(Nota 32).

No final de 2017, a rubrica “Adiantamentos ao pessoal’ corresponde a valores adiantados pela
Oitante a colaboradores que assinaram o contrato de RMA no final de 2016 e que a sua saida

por decisdo mutua ainda ndo se concretizou.

13. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado,

estando representado por 50.000 a¢8es, cujo valor nominal corresponde a 1 euro.

% Capital Valor Nominal

Fundo de Resolugao 100% 50

O capital social foi subscrito pelo Fundo de Resolucao (acionista Unico) em 2015, e realizado em
5 de fevereiro de 2016.

14. RESULTADOS TRANSITADOS E RESERVAS DE REAVALIACAO

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Resultados transitados 10.712 (190)
Reservas legais 574 -
Reserva de reavaliagéo 463 4.351
Total 11.749 4.161

Em 31 de dezembro de 2016, a Oitante obteve, no dmbito da sua atividade, um resultado do
exercicio de 11.476 milhares de euros, tendo a Assembleia Geral Legal aprovado uma aplicacéo

de 5% em Reservas legais e dos restantes 95% em Resultados transitados.
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2017, a rubrica “Reserva de reavaliacdo” da carteira de ativos

disponiveis para venda (Nota 5) tem a seguinte composi¢ao:

Saldo em Variacdo de Saldo em
31-dez-16 justo valor 31-dez-17

Reserva de reavaliacéo
Instrumentos de capital (Nota 5)

SIBS 5.849 (5.849) -

Transisular 13 (13) -

Visa Inc. 139 507 646
Sub Total 6.001 (5.355) 646
Impostos diferidos

Passivos (Nota 20) (1.650) 1.467 (183)
Total 4.351 (3.888) 463

15. EINANCIAMENTOS OBTIDOS

Na sua constituicdo a Oitante emitiu obrigacdes com a finalidade de realizar o pagamento dos

ativos e direitos transferidos.
No ambito da aplicacéo, pelo Banco de Portugal, da medida de resolugéo de 20 de dezembro de
2015, as obrigacdes emitidas pela Oitante no valor de 746.000 milhares de euros foram

transferidas para o BST, seu Unico detentor.

As condi¢cBes dessas obrigacfes sdo as seguintes:

Denominacio Data de Data de Taxa de juro Periodicidade Saldo em Saldo em
< emissdo maturidade ! dos juros 31-dez-17 31-dez-16
Euribor 3M + spread
Obrigagdes com garantia do Fundo de Resolugdo ~ 22-12-2015  22-12-2025 CDS (1) das PGB (2) semestral 565.921 656.388
+1%
Total 565.921 656.388

(1) CDS - credit default swap
(2) PGB - Portugal Government Bond

Esta emissao apresenta uma maturidade de 10 anos e é remunerada a uma taxa de juro que
corresponde a Euribor a 3 meses, adicionada de uma margem de 2,679% que corresponde ao
spread CDS a 5 anos das PGB, a data de 18 de dezembro de 2015 (1,679%) adicionado de um
spread de 1%. Em 31 de dezembro de 2017, a taxa de juro das obriga¢gGes emitidas pela Oitante
é de 2,350%.

Esta emisséo é Garantida pelo Fundo de Resolugédo e contragarantida pelo Estado Portugués.
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16.

Ao longo do ano de 2017 a Oitante efetuou quatro amortiza¢des antecipadas de capital:
e 36.000 milhares de euros, no dia 3 de agosto;
e 25.000 milhares de euros, no dia 9 de outubro;
e 24.437 milhares de euros, no dia 21 de dezembro;

e 4.974 milhares de euros, no dia 29 de dezembro.

Em 31 de dezembro de 2017, a Sociedade registou como acréscimo de gasto o montante de 332
milhares de euros de juros corridos, correspondentes aos 11 dias corridos entre 20 de dezembro

e 31 de dezembro de 2017 (Nota 29).

RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

31-dez-17 31-dez-16

Prémios de antiguidade - 885

Total - 885

Esta rubrica incluia as responsabilidades herdadas pela Sociedade referente aos colaboradores
cujos contratos de trabalho, no dmbito da medida de resolucdo aplicada ao Banif em 20 de
dezembro de 2015, transitaram para a Oitante e corresponde a prémios por antiguidade. Os
prémios de antiguidade eram direitos atribuidos aos trabalhadores que completavam quinze,
vinte e cinco e trinta anos de bom e efetivo servico, um prémio de antiguidade de valor igual,

respetivamente, a um, dois ou trés meses da sua retribuicdo mensal efetiva no ano de atribuicao.
Com a entrada em vigor do novo ACT, foi posto termo a este prémio de antiguidade, sendo que
a Oitante atribuiu em 2017 a cada trabalhador um prémio no valor proporcional do prémio de

antiguidade a que tinham direito, ndo se voltando a aplicar em periodos futuros.

Assim, os prémios de antiguidade foram totalmente liquidados no inicio de 2017, tendo esta

responsabilidade cessado naquela data.
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17. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Ativos
Imposto sobre o rendimento a recuperar 2.290 -
Retencé&o de impostos na fonte 1.548 713
Pagamentos por conta 92 -
Outros impostos e taxas 7 -
Sub total 3.937 713
Passivos
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.106 1.236
Imposto sobre o rendimento do exercicio 301 658
Seguranca Social 172 411
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 141 338
Outros impostos e taxas - 58
Sub total 1.720 2.701
Total 2.217 (1.988)

A rubrica “Imposto sobre o Rendimento a recuperar” corresponde a diferenga entre o valor de
IRC reconhecido como custo no exercicio de 2016, no montante de 658 milhares de euros e o

valor efetivamente pago com base em contas ainda ndo encerradas.

Em 2017, a Oitante reconheceu o valor de 1.106 milhares de euros referente a IVA a entregar ao

Estado, tendo o valor sido liquidado integralmente no inicio do ano de 2018.

Devido a atividade desenvolvida pela Oitante no ano de 2017, foram adotados os procedimentos

infra indicados, os quais tém por base critérios de afetagéo real do IVA incorrido no ano de 2017.

o N&o deducédo do IVA de gastos conexos com atividades que ndo conferem o direito a
deducéo do IVA incorrido, designadamente as seguintes:
— Venda de imdveis;
— Venda de participacfes socialis;

— Recuperagéo de crédito.

o Deducao integral do IVA dos gastos conexos com atividades que conferem o direito a
deducao do IVA incorrido, designadamente as seguintes:
— Acerto do 4° trimestre de 2016 da prestacao de servi¢cos efetuada ao BST (ao abrigo do
contrato celebrado entre as partes a 22 de fevereiro de 2016);

— Refaturagbes efetuadas ao BST, BBI, Profile, Proteus e Bl;
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— Contratos de exploracgdo turistica/cedéncia de espaco;
— Refaturagfes efetuadas a InSolvell (no ambito do contrato celebrado entre as partes no
dia 25 de novembro de 2016, relacionado com a transmissdo de uma carteira de

créditos).

A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a taxa efetiva de imposto do exercicio de 2017
€ analisada como se segue:

Valor base

T Imposto em 2017
axa 2017 posto em 20
Resultado antes de impostos 30.379
Imposto apurado com base na taxa nominal 21,00% 6.380
A ACRESCER
Gastos de beneficios de cessagdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios 0.87%
pds emprego ou a longo prazo dos empregados (art. 18.2, n.° 12) ' 1.252 263
Ajustamentos em inventarios para além dos limites legais e perdas por imparidade em
. = P 1,65% 2.386
créditos ndo fiscalmente dedutiveis 501
Provisdes nédo dedutiveis ou para além dos limites legais e perdas por imparidade
x o ) ) 1,11% 1.600
fiscalmente n&o dedutiveis de activos financeiros 336
Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela pratica de infrac¢des. 0,01% 12

Diferenca positiva entre as mais-valias e as menos-valias fiscais sem intengao de 0.26% 372
reinvestimento. ' 78
Diferenca positiva entre o valor patrimonial tributario definitivo dos iméweis e o valor

constante do contrato. (i) 0.00% ) -
Limitag&o a dedutibilidade de gastos e financiamento liquidos. 0,00% - R
Qutros 0,19% 271 57
Sub Total 4.641 1.238
A DEDUZIR
Rewersao de perdas por imparidade tributadas (art.s 28.2, n.° 3 e 28.°-A, n.° 3) -0,35% (517) (108)
Mais-valias contabilisticas -0,26% 372) (78)
Eliminagéo da dupla tributagdo econdmica dos lucros distribuidos -0,10% (140) (29)
Beneficios fiscais 0,00% - -

Pagamento ou colocagéo a disposicéo dos beneficidrios de beneficios de cessacéo de

emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pés emprego ou a longo prazo dos 0,00% 7) (€))]

empregados (art.° 18.°, n.° 12)

Prejuizos fiscais dedutiveis 0,00% - -
Sub Total (35.396) (7.432)

Retengdes na fonte - - -
Derrama Estadual - R R

Derrama Municipal - 13 13
Tributacdes auténomas - 103 103
Taxa efetiva de imposto / Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,99% 301

(i) Nos termos do n.° 2 do artigo 64.° do Cédigo do IRC, sempre que, nas transmissGes onerosas de imdveis, o valor
constante do contrato seja inferior ao valor patrimonial tributario ("VPT") definitivo do imovel, é este o valor a considerar
pelo alienante e adquirente, para determinagdo do lucro tributavel. Neste campo o valor é zero porque a Oitante entregou
no servigo de finangas respetivo o requerimento com a apresentacéo de prova de preco efetivo de venda, nos termos do
disposto no art.° 139 do CIRC.

(i) Conforme o artigo do Cdédigo de IRC citado na alinea (i) a Oitante deve efetuar uma correcéo, na declaragéo de
rendimentos do periodo de tributagéo a que é imputavel o rendimento obtido com a operacéo de transmissédo de iméveis,
correspondente & diferenca positiva entre o valor patrimonial tributario definitivo do imével (& data de aquisi¢&o) e o valor
de aquisigdo constante do contrato. O valor que consta neste campo diz respeito a diferenga positiva entre o respetivo

VPT e o valor de aquisicdo dos mesmos, i.e., valor de entrada na Oitante.
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18.

19.

20.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Retencao de impostos na fonte” é referente a retencdes
na fonte a que alguns dos rendimentos da Oitante estiveram sujeitos, nomeadamente

rendimentos de capitais (dividendos) e rendimentos prediais (rendas).

FORNECEDORES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:
31-dez-17 31-dez-16

EDP Comercial - Comerc. Energia, S.A. 24 39

Prainhamar - Exploracao Hoteleira, S.A. 21 -

Benege - Serv. Engenharia e avaliagdes, S.A 16 -

Outros 47 1.252

Total 108 1.291
PROVISOES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Saldo em Dotacédo do Saldo em
dez 2016 exercicio dez 2017
Provisdes
Processos judiciais em curso 303 - 303
Total 303 - 303

Em 31 de dezembro de 2017, existem sobre a Oitante processos judiciais, cuja decisdo final por

parte dos respetivos tribunais ainda néo foi proferida.

Para a maioria dos processos, com base nos pareceres dos advogados internos e externos, a
Oitante considera que a decisé@o |lhe sera favoravel. Nao obstante, para fazer face a eventuais
contingéncias decorrentes dos processos que a entidade considera que a decisédo podera vir a
ser desfavoravel (probabilidade superior a 50%), a Oitante manteve a provisdo constituida em

2016 inerente a estes processos judiciais em curso no valor de 303 milhares de euros (Nota 35).

PASSIVO POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2017, a Oitante registou passivos por impostos diferidos no montante de
183 milhares de euros com base na mais-valia potencial da Visa Inc, registada em outros ativos
financeiros que estao classificados como ativos disponiveis para venda no montante de 646
milhares de euros, com base numa taxa de imposto estimada de 28,4% em 2017 e 27,5% em

2016, por contrapartida da rubrica “Reservas de reavaliacdo” (Nota 14).
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21.

Como referido na Nota 2.15 a Oitante ndo reconheceu ativo por impostos diferidos no montante
de 1.200 milhares de euros para as perdas por imparidade e reforco da estimativa para as
responsabilidades com colaboradores, uma vez que existem incertezas quanto a realizagao de

lucros fiscais futuros que permitam a sua recuperagao.

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-17 31-dez-16

Responsabilidades com colaboradores 9.580 27.183
Credores diversos 4.386 5.097
Adiantamentos recebidos por venda de imoveis 1.756 3.136
Acréscimo de més de férias e subsidio de férias 829 1.457
Impostos indiretos 327 484
Outros credores por acréscimos de gastos 99 958
Caucdes fornecedores 82 156
Outros 127 301
Total 17.186 38.772

A rubrica “Responsabilidades com colaboradores” inclui as responsabilidades estimadas pela
Sociedade referentes a todos os colaboradores cujos contratos de trabalho, no &mbito da medida

de resolucéo aplicada ao Banif, transitaram para a Oitante.

Importa referir que, na sequéncia da medida de resolucdo aplicada ao Banif, no dia 20 de
dezembro de 2015, por deliberacdo do Banco de Portugal, os colaboradores que a data da
resolucdo exerciam funcdes nos servicos centrais do Banif no continente, transitaram para a

Oitante.

Atendendo as especificidades da constituicdo e da missdo da Oitante, estas responsabilidades
incluem os beneficios de cessagdo de emprego para a globalidade dos colaboradores da Oitante
calculados de acordo com as regras definidas pela Sociedade para este fim, nomeadamente os
programas de Rescisdo por Mutuo Acordo lancados em maio de 2016 e em janeiro de 2017,
salvo nas situacdes em que tal ndo foi aplicavel, por terem ocorrido eventos subsequentes com
uma responsabilidade inferior a estimada. Ao longo do exercicio de 2017, 183 colaboradores
aceitaram as condi¢des da rescisao por mutuo acordo langada em janeiro de 2017 pela Oitante,
contudo, e tendo em conta as necessidades da Oitante, 17 destes colaboradores apenas vao sair

em 2018 e 3 em 2019, apesar de ja terem o0 RMA assinado,
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O programa de RMA lancado em janeiro de 2017 inclui componentes de compensacao financeira
calculada sobre a globalidade da remuneracdo (remuneracdo mensal efetiva adicionada da
isencdo de horéario de trabalho), tendo por base toda a antiguidade bancaria e 1 més de
remuneracdo por cada ano de servico efetivo, com uma ponderacdo que depende da idade do
colaborador, a qual pode atingir uma ponderacdo de 2 salarios. Incorpora, também, uma
componente SAMS (para os colaborados com idade inferior a 45 anos, 0 SAMS sera assegurado
por 3 anos, sendo que para os colaboradores com idade superior a 45 anos o SAMS sera
assegurado de forma vitalicia), acesso ao subsidio de desemprego e adesdo a um protocolo de
condicdes preferenciais com o BST relativamente a componente de crédito.

De acordo com a Nota 2.6, a Oitante realizou uma estimativa das responsabilidades futuras a
pagar aos colaboradores referente aos RMA. A estimativa teve como base a remuneracao
mensal efetiva adicionada da isencdo de horéario de trabalho do processamento mensal de
dezembro de 2017, e todas as componentes da compensacgdo financeira estabelecidos pelo

Conselho de Administracéo.

Ao longo do ano de 2017 e conforme divulgado na Nota 25 e Nota 27 no ambito do contrato
estabelecido com a Proteus existiu a transferéncia de 60 colaboradores da Oitante para esta
entidade, contudo o contrato estabelece que a Proteus podera prescindir no periodo de 2 anos no
maximo de 34 colaboradores, pelo que o Conselho de Administracdo da Oitante no calculo das
“Responsabilidades com colaboradores” considerou o regresso destes colaboradores aos
guadros da Oitante. Este facto representa um valor significativo das “Responsabilidades com
colaboradores” em 31 de dezembro de 2017 e podera no futuro gerar um proveito, no caso da
Proteus nado prescindir destes colaboradores.

O movimento da rubrica “Responsabilidade com colaboradores” ao longo do exercicio de 2017 é

0 seguinte:
Saldo em UtilizacBes Reforcos Saldo em
dez 2016 ¢ (Nota 25) dez 2017
Responsabilidades com colaboradores 27.183 (18.855) 1.252 9.580
Total 27.183 (18.855) 1.252 9.580
Saldo em UtilizacBes Reforcos Saldo em
dez 2015 ¢ (Nota 25) dez 2016
Responsabilidades com colaboradores 31.863 (5.135) 455 27.183

Total 31.863 (5.135) 455 27.183
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Ao longo de 2017, a Oitante utilizou a provisdo em 18.885 milhares de euros com o pagamento a
163 colaboradores que sairam por rescisdo por matuo acordo. Em 31 de dezembro de 2017,
houve a necessidade de reforcar a estimativa para as responsabilidades com colaboradores no

valor de 1.252 milhares de euros (Nota 25).

A rubrica “Credores diversos” tem a seguinte composicao:

31-dez-17 31-dez-16

Capital Financial Holdings 2.800 2.800
Recebimentos de rendas a afetar 763 524
Cessionarios 597 1.501
Qutros credores 226 272
Total 4.386 5.097

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da rubrica “Capital Financial Holding” corresponde ao valor

recebido em 2016 de sinal da venda de 100% da participacédo do BBI (Nota 10).

No final do periodo de 2017, a rubrica “Cessionarios” inclui os valores de crédito recebidos pela
Oitante a restituir a entidade externas, designadamente valores recebidos de operacdes da

carteira de crédito ja alienadas a entidades externas.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Outros credores por acréscimos de gastos” inclui 99
milhares de euros de servicos que foram prestados a Oitante em 2017, mas que apenas foram

faturados e liquidados em 2018.

A rubrica “Adiantamentos recebidos por venda de iméveis” corresponde a sinais recebidos pela
Oitante decorrente de contratos de promessa compra e venda de imoveis que a data do reporte

aguardam marcacéo da escritura.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Impostos indiretos” corresponde a estimativa
de IMI a pagar durante o ano de 2018 e de 2017. Este montante de IMI refere-se a imoéveis que
ainda nao foram reconhecidos pela Autoridade Tributaria como elegiveis para a suspensédo
temporaria de tributagdo de IMI, de acordo com o solicitado pela Oitante a Autoridade Tributéria,
conforme divulgado na Nota 2.6. Em 2017, esta rubrica inclui ainda 151 milhares de euros

respeitantes ao adicional de IMI (AIMI) a pagar em 2018.
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22. VENDAS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

31-dez-17 31-dez-16

Vendas

Imoveis 69.553 30.571
Sub - total 69.553 30.571
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Iméveis (30.926) (14.028)
Sub - total (30.926) (14.028)
Total 38.627 16.543

Durante o exercicio de 2017, a Oitante procedeu a alienagdo de 574 ativos imobiliarios

registados na rubrica “Inventarios” pelo valor global de 69.553 milhares de euros, tendo obtido

um proveito de 38.627 milhares de euros, face ao valor pelo qual estes ativos estavam

registados no balanco.

As vendas realizadas durante o ano de 2017 apresentaram a seguinte disposicdo geogréfica e

tipologia:
Custo das Iv!ercadorlas Valor de alienagéo Valia realizada
Vendidas
Continente (21.695) 48.724 27.029
Regido Auténoma da Madeira (5.056) 11.658 6.603
Regido Auténoma dos Acores (4.175) 9.170 4,995
Total (30.926) 69.553 38.626
Custo das mercadorias
vendidas Valor de alienagéo Valia realizada

Residencial (20.652) 46.543 25.891
Terreno (3.238) 8.351 5.113
Comercial (2.029) 6.629 4.600
Industrial (3.821) 5.619 1.798
Turismo (738) 1.750 1.012
Escritério (448) 661 213

Total (30.926) 69.553 38.627
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23. PRESTACAO DE SERVICOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:
31-dez-17 31-dez-16

Banco Santander Totta, S.A. 461 27.024
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 452 208
Profile 405 210
Banif - Banco de Investimento, S.A. 389 228
Qutros 383 311
Total 2.090 27.981

Na data da medida de resolucdo aplicada ao Banif foi celebrado um contrato de prestacdo de
servicos da Oitante ao BST, tendo a rescisdo total do contrato ocorrido no final de 2016. A
prestacdo de servicos teve como objetivo assegurar que a transferéncia dos servi¢os/ativos do
Banif para o BST ocorreria sem qualquer disrup¢do operacional do servico prestado aos clientes

pela entidade bancaria.

No final do ano de 2017, os valores da rubrica “Banif - Banco de Investimento, S.A.” e “Profile”
sao relativos a cedéncias de colaboradores da Oitante a estas entidades. Ao longo do ano foram

cedidos 13 colaboradores ao Banif Banco de Investimento, S.A. e 10 colaboradores a Profile.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.”
inclui valores relativos ao contrato de prestacdo de servicos celebrado em fevereiro de 2016
entre esta entidade e a Oitante. A Oitante presta servicos a entidade ao nivel do apoio em

sistemas informaticos e da cedéncia pontual de colaboradores.
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24, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica tem a seguinte composicao:

31l-dez-17 31-dez-16
Gestéo de imoweis 5.726 5.097
Consultores externos 2.466 5.415
Prestacé&o de senicos - Servicer 2.001 -
Instalacbes 1.121 3.125
Recuperacao de crédito 789 1.064
Tecnologias de informacgao 733 8.718
Representacdo e meios 516 1.025
Seguranga e Vigilancia 340 246
Senigos bancérios 250 569
Agua e energia 139 445
Outros senigos 371 874
Total 14.452 26.578

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Gestdo de iméveis” corresponde essencialmente a
custos suportados com comissdes de venda de iméveis ao longo de 2017 e com gestao /

manutencao de iméveis, detidos pela Oitante.

O detalhe dos fornecedores alocados a rubrica “Gestao de Imoveis” é o seguinte:

31-dez-17 31-dez-16
Hipogesibéria HG PT, Unipessoal, Lda. 1.390 736
Finsolutia - Consult Gestao de Créditos, S.A. 1.196 806
Whitestar Asset Solutions, S.A. 990 766
Servdebt, Capital Asset Management 942 411
L. Pimenta - Investimentos Imobiliarios, Lda. 171 168
Socicorreia Engenharia, Lda. 108 325
Qutros 929 1.885
Total 5.726 5.097
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o detalhe dos fornecedores alocados a rubrica

“Consultores externos” é o seguinte:

31-dez-17 31-dez-16
Deloitte & Associados, SROC S.A. 844 580
Linklaters LLP (Sucursal Portugal) 475 1.177
Banif Banco de investimento, S.A. 237 526
Grant Thornton 179 -
Alantra Corporate Finance 136 1.483
Morais Leitao & J Galvao Teles 4 185
Qutros 591 1.464
Total 2.466 5.415

No exercicio de 2017, o custo relativo a fornecedores registado na rubrica supracitada
corresponde a servigos de apoio prestados por varias entidades a Oitante no ambito de projetos
de alienacdo de ativos, servigos de consultoria fiscal e apoio ao desenvolvimento da atividade da

Oitante, bem como de revisao legal de contas.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da rubrica “Prestacao de servicos — Servicer” corresponde
a comissodes de gestao e comissbes das vendas dos ativos imobiliarios e recuperacao de crédito
em incumprimento pagos a Proteus no ambito do contrato um Servicer para a gestdo e
administragcdo dos ativos imobiliarios e do crédito em incumprimento (Nota 27). De salientar que
apenas estéo incluidos os meses de novembro e dezembro de 2017, sendo que 1.592 milhares
de euros estdo associados a gestdo dos ativos imobiliarios e 409 milhares de euros as

recuperacdes de crédito.

A rubrica “Instalacdes”, inclui custos com rendas de varios edificios detidos pelos Fundos de
Investimento Imopredial e Banif Property, nomeadamente rendas dos edificios localizados na Av.
dos Aliados, no Porto, na Av. José Malhoa e na Rua Coronel Bento Roma em Lisboa, onde a
Oitante concentrava a sua atividade operacional. A variacdo do saldo deveu-se ao facto de ao
longo do ano de 2017 a Oitante ter libertado os edificios da Av. Dos Aliados e na Av. José

Malhoa, edificios com as rendas mais significativas.
Os custos incorridos, em 2017, na rubrica “Recuperacao de crédito” correspondem a despesas

com honorarios relativos a diligéncias efetuadas no ambito da recuperacao de crédito a clientes

e despesas com conservatodrias de registo predial.
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25. GASTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

31-dez-17 31-dez-16

Remuneracdes dos 6rgaos sociais 400 368
Remuneracdes do pessoal 9.006 13.867
Encargos sobre remuneracfes 2.750 3.643
Indemnizacdes 1.252 455
Outros gastos com o pessoal 403 1.676
Gastos de a¢ao social 368 809
Beneficios pds-emprego 345 538
Seguros de acidentes no trabalho 98 232
Total 14.622 21.588

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Encargos sobre remunera¢des” inclui os descontos
obrigatorios que a entidade efetua a favor da Seguranga Social inerente aos salarios dos seus

colaboradores e as rescisées por matuo acordo pagas em 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da rubrica “Indemnizacdes” corresponde a revisao da
estimativa de responsabilidades com trabalhadores da Oitante no contexto dos acordos de RMA
(Nota 21).

No final do exercicio de 2017, o quadro de pessoal era constituido por 100 colaboradores, sendo
94 colaboradores com contrato permanente e 6 pertencentes aos 6rgaos sociais. Durante o ano
de 2017, ocorreram 226 saidas de colaboradores, das quais 163 foram por rescisdo por mutuo
acordo, tendo sido utilizada parte da provisdo registada na rubrica “Responsabilidade com
colaboradores” (Nota 21), 60 colaboradores foram para a Proteus no ambito da contratacdo de

um Servicer (Nota 27) e 3 colaboradores sairam por outros motivos.

O contrato assinado entre a Proteus e a Oitante no ambito da contratacdo de um Servicer
assegurou a passagem de 60 colaboradores da Oitante para a Proteus que desta forma tiveram
a oportunidade de abracar um novo desafio profissional com boas perspetivas de futuro,
integrados num grupo internacional de primeira linha que pretende implantar-se em Portugal.
Destes 60 colaboradores, o contrato prevé a possibilidade da Proteus prescindir no maximo de
34 colaboradores no periodo de 2 anos, que naturalmente regressariam aos quadros da Oitante,
face a esta possibilidade o Conselho de Administracdo considerou o regresso dos 34

colaboradores no célculo das “Responsabilidades com colaboradores” (Nota 21).
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26.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a caracterizacdo dos colaboradores da Oitante por

categoria profissional era a seguinte:

2017 2016

Categoria Profissional N°Colaboradores ~ Percentagem  N° Colaboradores ~ Percentagem

Orgaos Sociais 6 6% 6 2%
Direcéo 10 10% 45 14%
Chefias 12 12% 20 6%
Técnicos 53 53% 142 44%
Administrativos 19 19% 112 34%
Outros - 0% 1 0%
Total 100 100% 326 100%

IMPARIDADE DE CREDITOS A RECEBER E INVENTARIOS (PERDAS E REVERSOES)

O movimento das rubricas de imparidade ocorrido entre 31 de dezembro de 2017 e de 2016,

apresenta-se conforme se segue:

Saldo em Reforcos Reposicdes e Saldo em
31-dez-16 anulacdes 31-dez-17
Imparidade
Investimentos n&o depreciaveis / amortizaveis - 1.600 - 1.600
Qutros ativos financeiros (Nota 5) - 589 - 589
Participages financeiras (Nota 9) - 1.011 - 1.011
Crédito a clientes (Nota 6) 3.059 2.813 - 5.872
Inventarios (Nota 7) 1.963 93 - 2.056
Total 5.022 6.106 - 9.528
Saldo em Reforcos Reposicdes e Saldo em
31-dez-15 anulacdes 31-dez-16
Imparidade
Crédito a clientes (Nota 6) - 3.059 - 3.059
Inventarios (Nota 7) - 1.963 - 1.963
Total - 5.022 - 5.022

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de imparidade registada relativa a crédito a clientes
ascende a 5.872 milhares de euros, existindo um reforco de imparidade, em 31 de dezembro de
2017, no valor de 2.639 milhares de euros, referente a recuperabilidade do crédito a clientes, e
174 milhares de euros para fazer face a valores nao recuperaveis, decorrente da antiguidade dos

saldos de clientes com contratos de arrendamento (Nota 6).
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O reforco no montante de 93 milhares de euros que ocorreu em 2017 na imparidade para
inventarios, corresponde a diferenca entre a melhor estimativa do valor realizavel liquido dos
imoveis detidos pela Oitante, apurado através de avaliagGes preparadas por peritos externos e o

seu valor contabilistico (Nota 7).

A Oitante solicitou a uma entidade externa a avaliacdo da sua participacdo na Iberol — Sociedade
Ibérica Oleaginosas S.A. e apds a sua analise e tendo em conta a participacdo minoritaria detida,

a Oitante considerou um reforco de imparidade no montante 1.011 milhares de euros (Nota 9).
Em 31 de dezembro de 2017, e apds a comunicac¢do da alienacao do ultimo ativo do Fundo Vallis

e inicio da sua liquidagéo, a Oitante optou por constituir imparidade no montante de 589 milhares

de euros, ficando a participacdo no Fundo com valor nulo (Nota 5).

27. OUTROS RENDIMENTOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-17 31-dez-16
Ganhos em reembolsos de crédito a receber 14.630 11.650
Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros 6.027 1.279
Rendimentos e ganhos em fundos de investimento imobiliario 4.448 -
Rendimentos e ganhos em investimentos 2.822 15.180
Ganhos em reembolsos de crédito a entidades participadas 2.242 3.209
Contrato Senvicer 2.214 -
Recuperacdo de outros créditos a receber - 1.309
Excesso de dotacdo do fundo de pensdes - 180
Outros 146 216
Total 32.529 33.023

Os resultados apresentados nesta rubrica resultam essencialmente do facto de uma parte dos
ativos da Sociedade estarem valorizados no balanco pelo custo de aquisicdo o qual podera ser

inferior a estimativa do Conselho de Administragcdo para a sua realizacéo (Nota 2.2).

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Ganhos em reembolsos de crédito a receber”

corresponde as mais-valias decorrente de reembolsos e cessdes de créditos:

31-dez-17 31-dez-16
Reembolsos de crédito 14.522 5.645
Dacoes 108 796
Alienacédo Créditos - 5.209
Total 14.630 11.650
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Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Reembolsos de crédito” inclui a mais-valia de 6.210
milhares de euros pela cessédo do papel comercial que a Oitante detinha da Rio Forte. Em maio
de 2017, a Oitante contratualizou a cessédo do crédito da empresa Arco Central, pelo montante

de 7.250 milhares de euros, que permitiu uma mais-valia de 2.758 milhares de euros.

No exercicio de 2017, foi reconhecido um proveito de 108 milhares de euros relativo a iméveis
recebidos de clientes em pagamento de operacdes de crédito. O reconhecimento do proveito foi
registado apenas devido a auséncia de valor contabilistico das respetivas operacdes de crédito,
na medida em que a Oitante ndo estimava no momento de registo do balanco de abertura
recuperar qualquer valor associado a tais operacfes. A politica contabilistica seguida pela
Oitante para o recebimento de iméveis em dacdo é o registo no momento inicial pelo menor

entre o valor de crédito a receber registado em balanco e a avaliagdo do bem (Nota 2.10.3)

Ao longo do exercicio de 2017, foram alienados ativos financeiros detidos pela Oitante (Nota 5)
gerando um impacto positivo nos resultados do exercicio. Em 31 de dezembro de 2017 e de

2016, a rubrica “Rendimentos e ganhos em outros ativos financeiros” tem a seguinte

composicao:
31-dez-17 31-dez-16
Instrumentos de divida
Goldman Sachs Group Inc - 631
Portugal Tel Int Fin - 471
Sub total - 1.102
Outros ativos financeiros
SIBS 5.849 -
New Energy Fund 161 -
Transinsular (Agores) 13 -
Centro de Empresas e Inovacao da Madeira Lda 4 -
Sociedade Quinta do Furdo, LDA - 102
Sweets and Sugar - Prod. Com. De Acucar e Seus Derivados S.A. - 32
S.W.LF.T. - 28
Inapa- Inv Participacfes Gestao - 8
Intercontinental Exchange - 7
Sub total 6.027 177
Total 6.027 1.279

A rubrica “Rendimentos e ganhos em fundos de investimento imobiliario” inclui a mais-valia de
4.102 milhares de euros obtida pela Oitante no &mbito da reducdo de capital efetuada pelo

Fundo de Investimento Imobiliario “Pabyfundo” no montante total de 7.045 milhares de euros.
O saldo da rubrica “Rendimentos e ganhos em investimentos” inclui a mais-valia obtida na venda

do patriménio artistico (Nota 10), no valor de 322 milhares de euros, e os rendimentos obtidos

dos iméveis que estao arrendados (Nota 7), no valor total de 2.477 milhares de euros.
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Em 2017, a rubrica “Ganhos em reembolso de créditos de entidades relacionadas” corresponde
as mais-valias resultantes de reembolsos de crédito a receber de entidades relacionadas, em
montantes superiores aos que estavam reconhecidos no balan¢co na data da sua liquidacédo. A

rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-17 31-dez-16
Banif Imogest - FIIF 1.364 2.655
Banif Finance (USA) 467 -
Banif International Holdings Ltd 411 -
Banif Bank Malta - 554
Total 2.242 3.209

No exercicio de 2017, o Fundo de investimento imobiliario Banif Imogest efetuou amortizacéo do
contrato de empréstimo celebrado com a Oitante, no montante de 1.364 milhares de euros. Este
montante foi considerado na sua totalidade como uma mais-valia na medida em que o valor

registado em balanco € nulo (Nota 6).

Ao longo do ano de 2017 decorrente dos contratos de dacao da Banif Finance USA e Banif Brasil
Ltda e da venda da Banif Finance (USA) pela Banif International Holding, conforme explicado na
Nota 6, a Oitante recebeu 878 milhares de euros, uma vez que a Oitante no balanco de abertura
ndo tinha expectativa de recuperar qualquer montante destes créditos, o valor recebido foi

totalmente considerado como mais valia.

Em 2017, a Oitante concluiu com sucesso o processo de sele¢do e contratacdo de um Servicer
para a gestdo e administracdo dos ativos imobiliarios e da recuperacdo do crédito em
incumprimento, com o propoésito de atingir os niveis maximos de recuperacao destes seus ativos
no menor periodo de tempo possivel, cumprindo assim um dos objetivos estratégicos tracados
para a empresa. O contrato prevé a alienagdo dos imoveis e recuperagdo do crédito num prazo

de cinco anos.

A Oitante obteve a aprovacdo das entidades nacionais e internacionais competentes,
nomeadamente Banco de Portugal, Tribunal de Contas, Ministério das Financas de Contas,
Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios, Autoridade da Concorréncia e Direcao Geral de

Concorréncia da Comisséo Europeia.

A contratacdo de uma entidade de referéncia para a prestacdo, de forma concentrada, dos
servicos de administracdo, gestdo e venda de ativos permitira a criagdo de um cenario
substancialmente favoravel quando comparado com a situagéo anterior de dispersdo da gestao

deste universo de ativos da Oitante, a qual assentara em varias areas de melhoria:
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(i) Sistemas: Os sistemas e tecnologia de informacéo afetos a gestdo dos ativos em apreco
passardo, a prazo, a ser aqueles detidos e utilizados pelo candidato selecionado

(Proteus), os quais sdo substancialmente mais evoluidos;

(i) Recursos Humanos: A Proteus assumird as responsabilidades relativas a totalidade da
unidade de negdcio presentemente afeta a gestdo dos ativos em apreco, incluindo as
responsabilidades remuneratdrias de um conjunto de 60 colaboradores em que podera
prescindir no maximo de 34 colaboradores ao longo dos dois anos seguintes a

assinatura do contrato;

(i) Processos contabilisticos: Uma parte dos atuais processos contabilisticos afetos a

gestdo dos ativos em apreco passardo a ser aqueles detidos e utilizados pela Proteus;

(iv) Condicdes financeiras: A contratacdo de uma entidade terceira referenciada e a
correspondente transferéncia de responsabilidades envolvera uma racionalizacdo de
recursos, a melhoria de processos de recuperacdo de crédito, a aceleracdo do ritmo e
volume de venda de ativos imobiliarios e a maximizacéo do valor resultante da alienacao
de ativos, donde resultara, previsivelmente, uma reducdo de custos e um aumento de

receitas

Com a assinatura do contrato a Oitante vende, cede e transmite a Proteus todos os direitos,
titulos e interesses a titulo de transmisséo da unidade de negocio, nomeadamente: i) os ativos
transferidos; ii) as dividas assumidas; iii) os sistemas informaticos transferidos; iv) os contratos

transferidos; e v) os trabalhadores transferidos (Nota 25).

Pela contratacdo da Proteus a Oitante recebeu 1.797 milhares de euros pela venda de ativos e
transferéncia das duas dire¢Bes que realizavam internamente aqueles servicos e 4.964 milhares
de euros a titulo de prémio pela exclusividade dos contratos, estando o proveito relacionado com
este Ultimo montante a ser diferido pelo prazo de 5 anos de acordo com a percentagem das
comissbes de gestdo prevista no contrato para cada ano (Nota 11) registando um proveito na
rubrica “Contrato Servicer” no valor de 2.214 milhares de euros. Ao longo do ano de 2017 e em
resultado deste contrato a Oitante pagou a Proteus o montante de 1.592 milhares de euros
associados a gestéo dos ativos imobiliarios e 409 milhares de euros as recuperacdes de crédito
(Nota 24).
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28. OUTROS GASTOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢o:

31-dez-17 31-dez-16
Impostos 473 495
Taxas 15 50
Qutros 451 10
Total 939 555

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Impostos” inclui 378 milhares de euros
relativos a custos com a estimativa da Sociedade para fazer face ao IMI a liquidar no exercicio

seguinte relativa ao exercicio corrente (Nota 21).

29. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES
SUPORTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 4.316 5.605

Dividendos obtidos 2.190 1.470

QOutros rendimentos similares 332 186
Sub Total 6.838 7.261
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados (Nota 15) (15.182) (18.628)
Sub Total (15.182) (18.628)
Total (8.344) (11.367)

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Juros obtidos” tem a seguinte composicéo:
31-dez-17 31-dez-16

Juros de entidades relacionadas (Nota 6) 2.259 3.197
Juros de crédito de clientes (Nota 6) 2.057 1.231
Juros de crédito de entidades relacionadas alienadas (Nota 6) - 1.177
Total 4.316 5.605
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A rubrica “Juros de entidades relacionadas” apresenta em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a
seguinte composicao:

31-dez-17 31-dez-16

Imopredial 1.214 1.261
Gestarquipark 313 404
Banif Banco de Investimento 311 354
Imogest 303 1.075
Porto Novo 118 103
Total 2.259 3.197

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Juros de crédito de clientes” correspondem
aos juros corridos, juros vencidos e juros de mora recebidos relativos a operacdes da carteira de

crédito a clientes da Oitante.

A rubrica “Juros de crédito de entidades relacionadas alienadas” apresentava em 31 de
dezembro de 2016 os juros recebidos das operacbes de crédito a receber de entidades
participadas pela Oitante, nomeadamente, Investacor SGPS S.A., Investacor Hotéis S.A. e
Acoreana, S.A.

A rubrica “Dividendos obtidos” apresenta os dividendos recebidos pela Oitante em 2017 e 2016

das suas participadas e, tem a seguinte composi¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Unicre - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. 1.305 341
Ascendi 719 603
Banca Pueyo, S.A. 140 -
SIBS - Sociedade Interbancaria de Servigos, S.A. - 375
Outros 26 151
Total 2.190 1.470

A rubrica “Juros suportados” inclui os juros relativos ao exercicio de 2017 das obrigacdes
emitidas pela Oitante na sua constituicdo (Nota 15).
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30. JUSTO VALOR

Nos termos do IFRS 13, entende-se por justo valor o montante que seria recebido pela venda de
um ativo ou pago para transferir um passivo numa transacdo efetuada entre participantes no
mercado a data da mensuracédo. Na data da contratagdo, ou de inicio de uma operacéao, o justo

valor é geralmente o valor da transagéo.

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado, sempre que possivel, recorrendo a
cotacbes em mercado ativo. No entanto, quando ndo existe um mercado ativo por falta de
liquidez e auséncia de transacfes regulares, sao utilizados métodos e técnicas de avaliacdo para

estimar o justo valor.

Com vista ao apuramento do justo valor dos ativos e passivos da Sociedade foram efetuadas as
andlises que o Conselho de Administragdo considerou adequadas, por tipologia de ativos: (i)
caixa e depésitos bancarios (Nota 4); (ii) outros ativos financeiros (Nota 5); (iii) crédito a receber
(Nota 6); (iv) participacSes financeiras (Nota 9); (v) outros créditos a receber (Nota 12); e (vi)
financiamentos obtidos (Nota 15). Estas andlises traduzem-se em estimativas com base em
pressupostos considerados razoaveis pelo Conselho de Administracdo, conforme descrito

abaixo.

Os pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos mais relevantes foram os

seguintes:

Caixa e depésitos bancéarios

Face a liquidez destes ativos, a Oitante considerou que o valor contabilistico € uma adequada

representacdo do seu justo valor.

Fundos de recuperacéo

Dada a auséncia tanto de transacdes ocorridas (iliquidez), como de planos de negdcio /
desinvestimento dos fundos e de informacdo de mercado disponivel, considerou-se nao ser
possivel apurar com fiabilidade o justo valor das participacdes em fundos de recuperacdo na
data de referéncia das demonstracdes financeiras de acordo com os requisitos das normas em

vigor. Neste sentido, estes ativos sdo considerados pelo valor de aquisi¢éo.
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N&o obstante o acima exposto, para efeito de teste de imparidade do valor de balanco destes

ativos foi utilizada a seguinte metodologia:

1. Base de partida:

a) Titulos seniores: utilizacdo do Net Asset Value (NAV) a 31 de dezembro de acordo com
a divulgacado regular das sociedades gestoras, cujas contas sdo auditadas e sujeitas a
regulamentacéo prépria;

b) Titulos juniores: ndo existindo qualquer informacdo que permita decidir de forma

diferente do que constituir imparidade a 100%, atribuindo-se um valor nulo.

2. Fatores de ponderacédo para os ajustamentos a efetuar na base de partida:

a) Apreciar devidamente os critérios de valorizacdo dos ativos detidos pelos Fundos,
nomeadamente se séo valorizados ao justo valor;

b) Analisar os regulamentos dos fundos, politica de investimento e de desinvestimento,
bem como a sua duracado estimada;

¢) Analisar os pareceres dos auditores, nomeadamente quanto a existéncia de reservas e
énfases;

d) Apreciar o racional de gestéo e perspetiva futura do Fundo quanto a sua valorizagéo;

e) Elaborar cenarios de valorizacdo através da aplicagédo de descontos de iliquidez.

3. Com base no exposto no ponto 2 anterior, caso se apure que existem indicios que possam
influenciar negativamente o NAV, séo tidos em consideracao, procedendo-se a analise dos
potenciais impactos desses indicios de imparidade numa reducdo do valor estimado de
realizacdo destes ativos para um valor inferior ao que se encontra registado no balanco,

momento a partir do qual a Oitante regista imparidade.

Instrumentos de capital

Para os instrumentos de capital, foi efetuada uma analise da situacdo econdémico-financeira da
entidade, com base nas demonstra¢des financeiras disponiveis e, quando possivel, estimado o
justo valor pela aplicacdo das participacdes aos capitais préprios. Para os instrumentos de
capital, relativamente aos quais se considerou ndo ser possivel apurar com fiabilidade o seu
justo valor na data de referéncia das demonstragdes financeiras de acordo com os requisitos das
normas em vigor, dada a auséncia tanto de transac¢6es ocorridas (iliquidez), como de planos de
negocio / desinvestimento e de informacao de mercado disponivel, estes ativos foram registados

pelo valor de aquisicéo.
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Fundos de investimento mobiliario

No que se refere ao fundo de investimento mobiliario Banif Portugal Crescimento, e por se
considerar que ndo é possivel apurar o justo valor com fiabilidade, face a iliquidez do ativo e
auséncia de planos de negoécio, para efeitos de apuramento do balanco de abertura foi

considerado o valor do custo de aquisi¢cdo, sendo preparados testes de imparidade regulares.

Crédito a clientes

De forma a apurar o justo valor do crédito a clientes, foi calculado o valor recuperavel da carteira

através das garantias reais das operacgdes, conforme a politica divulgada na nota 2.10.4.

Participacdes financeiras

A melhor estimativa do valor das participacdes financeiras baseou-se na analise dos Relatérios e
Contas existentes, e respetiva CLC, quando as mesmas se encontravam disponiveis e, sempre
que necessario, na aplicacdo de descontos de iliquidez. Para as participacbes para as quais
existem acordos de venda na data da preparacao das contas, o valor acordado foi considerado

como justo valor.

Para o apuramento da estimativa de justo valor da entidade Inmobiliaria Vegas Altas, S.A. foi
aplicada a percentagem de participacdo aos capitais reportados pela entidade com referéncia a

dezembro de 2017 e de 2016, respetivamente.

Quanto as sociedades Bl e WIL, a analise encontra-se descrita na classe de ativos “Outros
créditos a receber”. Foi efetuada a andlise a recuperabilidade dos valores a receber com base
nos Relatérios e Contas existentes, e respetiva CLC, quando as mesmas se encontravam
disponiveis. Adicionalmente, os ativos imobiliarios detidos por estas entidades foram reavaliados
com base nos mesmos pressupostos que 0s ativos imobiliarios da Oitante, tendo sido também
utilizado o valor de venda em condi¢des especiais de mercado. Em fun¢éo do trabalho efetuado,
considerou-se que face ao risco de ndo recuperacédo da totalidade do crédito a receber destas

entidades, o justo valor das participacdes € nulo.

No caso da participacéo na Iberol — Sociedade Ibérica Oleaginosas S.A., o calculo do justo valor

teve como base de partida a avaliagdo efetuada por empresa externa.
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Outros créditos a receber

Estes ativos séo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva e

sujeitos a testes de imparidade.

Para as contas a receber de entidades relacionadas foi efetuada a analise a recuperabilidade
dos valores a receber de entidades relacionadas com base nos Relatorios e Contas existentes, e

respetiva CLC, quando as mesmas se encontravam disponiveis.

Esta analise assemelha-se ao trabalho realizado nos fundos imobiliarios, na medida em que o
balanco destas entidades é maioritariamente composto por ativos imobiliarios. Os ajustamentos
identificados foram refletidos no capital proprio da entidade e, consequentemente, foi calculado o

valor estimado de recuperacéo pela Oitante como uma aproximagéo do seu justo valor.

30.1 Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o valor dos instrumentos financeiros por categoria

de mensuracéo pode ser resumido conforme quadro seguinte:

2017
Custo amortizado Valor de
Justo valor L.
/ histérico balanco
Ativo:
Caixa e depdsitos bancarios - 17.858 17.858
Qutros ativos financeiros 2.347 82.178 84.525
Crédito a receber - 91.704 91.704
Participagdes financeiras - 6.994 6.994
Qutros créditos a receber - 168.040 168.040
Total 2.347 366.774 369.121
Passivo:
Financiamentos obtidos - 565.921 565.921
Total - 565.921 565.921
2016
Custo amortizado Valor de
Justo valor s
/ histérico balanco
Ativo:
Caixa e depositos bancarios - 6.811 6.811
Qutros ativos financeiros 7.871 93.907 101.778
Crédito a receber - 119.017 119.017
Participacdes financeiras - 19.241 19.241
QOutros créditos a receber - 191.006 191.006
Total 7.871 429,982 437.853
Passivo:
Financiamentos obtidos - 656.388 656.388
Total - 656.388 656.388
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o justo valor dos ativos e passivos financeiros

valorizados ao custo amortizado / histérico, é o seguinte:

Ativo:
Caixa e depositos bancéarios
Outros ativos financeiros
Crédito a receber
Participa¢des financeiras
Ativos ndo correntes detidos para venda
Qutros créditos a receber

Total

Passivo:
Financiamentos obtidos
Total

Ativo:
Caixa e depdsitos bancarios
Qutros ativos financeiros
Crédito a receber
Participages financeiras
Outros créditos a receber

Total

Passivo:
Financiamentos obtidos

Total

2017
Justo valor dos instrumentos financeiros
_ Registados no Valor de balango Diferenca
Registados no
balanco ao justo valor balanco a0 custo
¢ ! amortizado / histérico
- 17.858 17.858 -
2.347 - 2.347 -
- 190.963 91.704 99.259
- 7.071 6.994 7
- 12.000 11.236 764
- 298.214 168.040 130.174
2.347 526.106 298.179 230.274
- 565.921 565.921 -
- 565.921 565.921 -
2016
Justo valor dos instrumentos financeiros
_ Registados no Valor de balango Diferenca
Registados no
balanco ao justo valor balango 2o custo
¢ ! amortizado / histérico
- 6.811 6.811 -
7.871 - 7.871 -
- 238.212 119.017 119.195
- 28.172 19.241 8.931
- 323.889 191.006 132.883
7.871 597.084 343.946 261.009
- 656.388 656.388 -
- 656.388 656.388 -

Os valores da rubrica “Outros ativos financeiros” excluem um conjunto de instrumentos de

capital, nomeadamente fundos de recuperacéo, fundos de investimento de capital de risco e

participagBes sociais, para os quais ndo foi possivel estimar com fiabilidade o seu justo

valor, conforme se descreve em maior detalhe na Nota 5, motivo pelo qual ndo é possivel

apresentar essa informacéo nesta divulgacao.

Apenas é apresentado o justo valor da Banca Pueyo das participacdes registadas em

“Ativos ndo correntes detidos para venda”, dado que a participagdo no BBI foi valorizada ao

menor valor entre o custo histérico e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda,

conforme previsto na IFRS 5.
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os instrumentos financeiros mensurados ao justo

valor, podem ser resumidos por nivel das técnicas de valorizacdo utilizadas como se segue:

2017
Técnicas de valorizagdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo:
Qutros ativos financeiros - 2.347 - 2.347
Total - 2.347 - 2.347
2016
Técnicas de valorizagdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo:
Qutros ativos financeiros - 1.870 6.001 7.871
Total - 1.870 6.001 7.871

Na analise do quadro acima, foram utilizados os seguintes pressupostos:

Cotacdes em mercado ativo (Nivel 1): Se existir um preco cotado num mercado ativo
para um ativo ou um passivo, uma entidade deve utilizar esse pre¢co sem ajustamento ao
mensurar o justo valor. Baseia-se nos pre¢cos market-to-market em sentido restrito, ou
seja, se existirem ativos ou passivos num mercado ativo que sejam idénticos aos que
estdo em analise, esse valor € usado como referéncia para valorizar o elemento em

questao.

Analise de mercado (Nivel 2): Sao considerados neste nivel os instrumentos financeiros
gque nao sejam transacionados em mercado ativo ou que sejam valorizados por recurso a
metodologias de valorizacdo baseadas em dados de mercado para instrumentos
financeiros com caracteristicas idénticas. Se existirem ativos ou passivos com
caracteristicas que direta ou indiretamente se identifiquem com o elemento a mensurar,
€ usado esse valor como referéncia, ajustando-o consoante as especificidades do ativo

ou passivo em questao.

Outras (Nivel 3): Este nivel, por sua vez, é apenas utilizado quando, para os elementos
em avaliacdo, ndo exista um mercado ativo, nem exista informacdo de mercado recente
disponivel sendo valorizados com recurso a variaveis ndo observaveis em mercado.

Como tal, a Oitante utilizou a informacé&o disponivel.
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31. GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos da Oitante assenta na identificacdo, medi¢do e monitorizacdo dos diferentes
riscos a que a Sociedade se encontra exposta, no exercicio da sua atividade. A Oitante
reconhece a gestéo dos riscos como uma base fundamental na garantia da sua sustentabilidade,

pese embora o contexto da sua constituicao e a desafiante missédo que Ihe foi atribuida.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Sociedade,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante a

Oitante.

A carteira crediticia sob gestdo é monitorizada em base mensal, sendo efetuada uma
comparacao entre o valor inicial dos créditos transferidos e o respetivo capital em divida a data
da andlise. Do total da divida sdo quantificados os créditos em situacdo de incumprimento e os

que decorrem dos planos e prazos de reembolso definidos e os respetivos créditos sem plano.

Relativamente aos créditos em incumprimento, sao identificados os que se encontram
suportados por garantias reais e aqueles que ndo se encontram cobertos por garantias reais.

O perfil da maturidade da carteira de crédito é igualmente sujeito a andlise ao nivel da
concentracdo da divida em cumprimento, sendo identificada a relevancia dos periodos

identificados.

Acresce ainda, as analises efetuadas ao nivel da concentracdo crediticia (por setores de

atividade, devedores, grupos econémicos).

Tendo em conta a atual carteira de crédito da Sociedade, a area de gestao de risco prepara
informacdo de forma a dar a conhecer, a cada momento, o estado da carteira de crédito
apresentando a associacao entre o processo judicial, o crédito e eventual garantia e, se os
processos judiciais em curso resultam de acdo executiva, insolvéncia e recuperacao de

empresas.

O risco de crédito presente em balanco centra-se sobretudo nas rubricas de “Crédito a receber”

e “Outros créditos a receber”.
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Gestéo de risco de crédito

O Risco de crédito materializa-se, em Ultima instancia, nas perdas por imparidade relevadas pela
Sociedade constituindo as melhores estimativas de perdas a determinada data de referéncia,

podendo consubstanciar-se, ou ndo, em perdas efetivas.

A reconciliagdo entre a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito e o valor em balanco para os anos

de 2017 e de 2016 é como segue:

Exposi¢do méxima e valor em balango

2017
Exposicao Estlmatlv? de Va!or valor de
brutal valor n&o pontencialmente balango
Tipo de instrumento financeiro recuperavel recuperavel

Patrimoniais:

Crédito a receber 430.873 241.004 189.869 91.704
Clientes 362.235 239.910 122.325 63.913
Entidades relacionadas 66.421 - 66.421 26.668
Outros créditos 2.217 1.094 1.123 1.123

Outros créditos a receber? 382.794 49.830 332.964 168.040

Total 813.667 290.834 522.833 259.744

1 - Exposigdo bruta: corresponde a exposicdo maxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).

2016
Exposicao Estlmatlv? de Va!or Valor de
brutal valor n&o pontencialmente balanco
Tipo de instrumento financeiro recuperavel recuperavel

Patrimoniais:

Crédito a receber 852.594 614.382 238.212 119.017
Clientes 509.353 355.756 153.597 85.384
Entidades relacionadas 340.601 257.706 82.895 31.913
Outros créditos 2.640 920 1.720 1.720

Outros créditos a receber? 520.772 196.883 323.889 191.006

Total 1.373.366 811.265 562.101 310.023

1 - Exposicao bruta: corresponde & exposicdo méxima (valor nominal de capital vivo, vencido, juros vivos e juros vencidos).

A diminuicdo da exposicdo bruta, nas entidades relacionadas, conforme explicado na Nota 6,
advém do facto de durante o ano de 2017 a Oitante, por forma a evitar a liquidagéo forcada do
Banif Brasil pelo Banco Central do Brasil (“‘BACEN”) viabilizou um “Plano de Soluc&o“ que se
estrutura na transferéncia de um conjunto de ativos detidos (direta e indiretamente) pelo Banif e
(indiretamente) pela Oitante, para posterior “monetizacao” e pagamento dos respetivos passivos
bancarios e restantes credores privilegiados.
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Relativamente a recuperabilidade da carteira de crédito a receber, no que se refere a operacdes com

e sem plano de pagamento definido, resume-se como segue:

2017 2016
Vglor Valor de | V?'C" Valor de .
potencialmente Diferenca potencialmente Diferenca
. balango ; balango
recuperavel recuperavel
Operagdes com plano financeiro definido 169.922 80.732 89.190 195.732 94.714 101.018
Operag6es sem plano financeiro definido 19.107 10.624 8.483 41.172 23.268 17.904
189.029 91.356 97.673 236.904 117.982 118.922
Outros * 840 348 492 1.308 1.035 273
Total 189.869 91.704 98.165 238.212 119.017 119.195

1 - corresponde a operages de locagéo financeira

Em 31 de dezembro de 2017, a exposicao crediticia apresentava os seguintes valores de crédito

vencido e valores de crédito em funcao da antiguidade do vencido, como segue:

2017

Classe de incumprimento

Crédito vincendo

Crédito

Crédito Crédito

Crédito

Total da

Estimativa de

Valor

: Sem : 4 vencido vencido vencido ha = = - Valor de
associado a vencido até exposicao valor ndo potencialmente
P " incumprimento . entre30e90 entre90e mais de 180 £ 4 balango
crédito vencido 30 dias ; " . bruta recuperavel recuperéavel
dias 180 dias dias
Anélise colectiva - 24 86.978 87.002 83.926 3.078 7.217
Analise individual 16.206 324 362 326.979 343.871 157.077 186.794 84.487

Total 16.206

348

362 413.957

430.873

241.003

189.872

91.704

A exposicao a risco de crédito a receber, por colaterais, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,

resume-se no quadro seguinte:

2017
Valor d icdo brut imati
alor gexposu;ao ruta i valor da Estlmatlvi’;l de Va}Ior valor de
Com garantia Sem garantia . valor néo potencialmente
1 exposicao bruta - - balango
real real recuperavel recuperavel
Empresas/Institucionais 239.443 125.706 365.149 198.530 155.976 76.114
Particulares - Consumo 621 562 1.183 1.193 553 19
Particulares - Habitacéo 28.005 10.030 38.035 31.881 28.759 12.069
Outros Créditos 17.071 9.435 26.506 9.400 4.581 3.502
Total 285.140 145.733 430.873 241.004 189.869 91.704
1 - inclui hipotecas, operacdes de leasing e depésitos a prazo
2016
Valor da} exposicéo bruta : Valor da EStImatIV? de Vglor valor de
Com garantia Sem garantia - x valor ndo potencialmente
" exposi¢do bruta . £ balango
real real recuperavel recuperéavel
Empresas/Institucionais 206.709 580.474 787.183 586.265 200.918 98.749
Particulares - Consumo 34 475 509 433 76 23
Particulares - Habitagéo 31.644 13.244 44.888 20.977 23.911 13.812
Outros Créditos 13.490 6.524 20.014 6.707 13.307 6.433
Total 251.877 600.717 852.594 614.382 238.212 119.017

1 - inclui hipotecas, operacdes de leasing e depésitos a prazo

N

Relativamente a notacdo da carteira em funcéo do rating, deve atender-se ao facto da quase

totalidade dos clientes empresa nao dispor de rating interno calculado de acordo com os modelos em

vigor na Sociedade, uma vez que grande parte desses clientes encontram-se em litigio ou em

situagdes que ndo permitem a obtencdo de demonstragdes financeiras, nem a obtencéo de outras

informacdes necessarias para atribuicdo de ratings internos. Os clientes empresa que se encontram
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notados, apresentam na sua maioria uma nota de risco elevada, atendendo a que tém operacdes em

incumprimento ou apresentam indicios de imparidade.

RISCO DE LIQUIDEZ

A politica da gestéo da liquidez é decidida no Comité de Liquidez que é presidido pelo Presidente do
Conselho de Administracéo e integra mais dois vogais Administradores e os diretores das seguintes
direcBes: Direcdo Financeira e de Contabilidade, Direcdo de Desinvestimento, Direcdo de Meios
Operacionais e Direcdo dos Recursos Humanos. Também estdo presentes no comité de liquidez
representantes do Bl e da Profile. As reunibes do Comité tém uma periodicidade semanal e nelas sé&o
analisados todos os fluxos financeiros que se registaram na semana, verificando-se o forecast das
semanas seguintes e efetuando-se ainda a andlise da estimativa anual de forma mensualizada,

sendo que, sempre que necessario, séo tomadas decisdes estratégicas.

Na Oitante, a gestéo do risco de liquidez, assenta fundamentalmente em dois fatores, como seguem:

— o momento de ocorréncia e a dimensao dos cash-flows futuros que lhes estdo associados. A
Oitante adota uma politica conservadora na afericdo de ambos os fatores, considerando um
montante e uma data de concretizacdo dos cash-flows para os quais se estima uma
probabilidade de materializacdo elevada;

— a posicédo de liquidez e os cash-flows futuros séo objeto de acompanhamento diario pela
Direcéo Financeira e Contabilidade, sendo objeto de reporte e discussao semanal no Comité
de Liquidez.

A posicao de liquidez da Oitante em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 resume-se como segue:

2017
Maturidades contratuais remanescentes

Até De 1 més De 3 meses De 6 meses Dela De 3a De5a Mais de
1 més a3 meses _a6 meses alano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos _ _Indeterminado Qutros Total

Ativo:

Caixa e depdsitos bancarios 17.828 - - 30 - - - - - - 17.858

Qutros ativos financeiros - - - 2.200 2.056 - - - 80.269 - 84.525

Crédito a receber - 292 6.896 8.131 5.428 5.921 - - 65.036 - 91.704

Participacdes financeiras - - - - - - - 6.994 - 6.994

Qutros créditos a receber - 2.000 3.866 31.000 - - - - 131.174 - 168.040

Total 17.828 2.292 10.762 41.361 7.484 5.921 - - 283.473 - 369.121
Passivo:

Financiamentos obtidos - - - - - - 565.921 - - - 565.921

Total - - - - - - 565.921 - - - 565.921

Gap de liquidez [ 17.828]] 2292|][ 10762][  41.361]| 7.484]| 5.921][ (565.921)][ Al 283.473]| ][ (196.800)]

Notas:
Todo o crédito vencido foi classificado na classe indeterminado
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Ativo:
Caixa e dep6sitos bancérios
Qutros ativos financeiros
Crédito a receber
Participagdes financeiras
Qutros créditos a receber
Total

Passivo:
Financiamentos obtidos
Total

Gap de liquidez

Notas:

2016
Maturidades contratuais remanescentes
Até Delmés De3meses De6meses Dela De3a De5a Mais de
1més a3 meses _a6meses alano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos _ _Indeterminado Outros Total

6.510 - 301 - - - - 6.811

- - 1.856 5.820 - - - - 94.102 101.778

- 4.874 1.312 3.850 3.787 18.090 - - 87.104 119.017

- - - - - - - - 19.241 19.241

- - 15.000 9.500 48.000 - - 118.506 191.006

6.510 4.874 18.168 19.471 51.787 18.090 - 318.953 437.853

- - - - 656.388 - 656.388

- - - - - 656.388 - 656.388

[ 6.510] 4874][  18.168][  19.471][  51.787|[  18.090][ (656.388)]| 1 318.953] [ -][ (218.535)]

Todo o crédito vencido foi classificado na classe indeterminado

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital préprio de uma

variacdo adversa das taxas de juro de mercado. A existéncia de risco de taxa de juro ocorre sempre

que, no desenvolvimento da atividade, se contratam operacdes com fluxos financeiros futuros

sensiveis a eventuais variagdes da taxa de juro.

Resume-se no quadro seguinte as datas de refixagdo presentes em balanco em 31 de dezembro de

2017 e de 2016:

Ativo

Caixa e depésitos bancérios
Qutros ativos financeiros

Crédito a receber

Participag0es financeiras
Qutros créditos a receber

Total
Passivo

Financiamentos obtidos

Total

Ativo

Caixa e dep6sitos bancérios
Qutros ativos financeiros

Crédito a receber

Participagdes financeiras
Qutros créditos a receber

Total
Passivo

Financiamentos obtidos

Total

2017
Datas de refixacéo
> 7 Dias >1Més >3 Meses >6Meses >12
< =7 Dias _ N <=3 <=6 <=12 Meses >3 Anos Taxafixa Indeterminado Total
<=1Meés
Meses Meses Meses <=3 Anos
- - 17.858 17.858
- - - - - 84.525 84.525
5.633 17.583 442 - - 8.533 59.513 91.704
- - - - - - 6.994 6.994
- - - - - - 168.040 168.040
- - 5.633 17.583 442 - - 8.533 336.930 369.121
- - - 565.921 - - - - 565.921
- - - 565.921 - - - - - 565.921
2016
Datas de refixagdo
> 7 Dias >1Més >3 Meses >6Meses >12
< =7 Dias " <=3 <=6 <=12 Meses >3Anos Taxafixa  Indeterminado Total
<=1 Més
Meses Meses Meses <=3 Anos
6.811 6.811
- - - N 101.778 101.778
67 5.124 18.096 7.701 88.029 119.017
- - - - 19.241 19.241
- - - - 191.006 191.006
- 67 5.124 18.096 7.701 406.865 437.853
- - - 656.388 - - - - 656.388
- - - 656.388 - - - 656.388
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A informacao relativa a sensibilidade ao risco da taxa de juro é a seguinte:

2017
-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps
Caixa e depositos bancarios - - - - - -
Outros ativos financeiros - - -
Crédito a receber (1.611) (805) (403) 403 805 1.611
Participa¢@es financeiras - - - - - -
Outros créditos a receber - - - - - -

Total ativo sensivel (1.611) (805) (403) 403 805 1.611

Financiamentos obtidos 11.469 5.734 2.867 (2.867) (5.734) (11.469)

Total passivo sensivel 11.469 5.734 2.867 (2.867) (5.734) (11.469)

Total ganho / perda 9.858 4.929 2.464 (2.464) (4.929) (9.858)
2016

-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps

Caixa e depositos bancérios - - - - - -
QOutros ativos financeiros - - - R
Crédito a receber (1.133) (566) (283) 283 566 1.133
Participa¢des financeiras - - - - - R
Qutros créditos a receber - - - - - R

Total ativo sensivel (1.133) (566) (283) 283 566 1.133

Financiamentos obtidos 13.302 6.651 3.326 (3.326) (6.651) (13.302)
Total passivo sensivel 13.302 6.651 3.326 (3.326) (6.651) (13.302)
Total ganho / perda 12.169 6.085 3.043 (3.043) (6.085) (12.169)
RISCO CAMBIAL

Em funcdo da pouca materialidade dos ativos denominados noutras moedas, 0 risco cambial é

relativamente contido.

O detalhe do balanco, por moeda, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 é o seguinte:

2017
Moedas
Dolar
Euros Norte Libra Total
Americano
Ativo:
Caixa e depositos bancarios 17.858 - - 17.858
Qutros ativos financeiros 84.525 - - 84.525
Crédito a receber 84.683 - 7.021 91.704
Participag@es financeiras 6.994 - - 6.994
Qutros creditos a receber 168.040 - - 168.040
Total 362.100 - 7.021 369.121
Passivo:
Financiamentos obtidos 565.921 - - 565.921
Total 565.921 - - 565.921
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32.

2016
Moedas
Dolar
Euros Norte Libra Total
Americano
Ativo:
Caixa e depésitos bancarios 6.689 122 - 6.811
Qutros ativos financeiros 101.778 - - 101.778
Crédito a receber 110.348 - 8.669 119.017
Participacdes financeiras 19.241 - - 19.241
Qutros creditos a receber 190.523 - - 191.006
Total 428.579 122 8.669 437.853
Passivo:
Financiamentos obtidos 656.388 - - 656.388
Total 656.388 - - 656.388

BENEFICIOS POS-EMPREGO: RESPONSABILIDADES COM PENSOES DE REFORMA E

SOBREVIVENCIA

A Oitante proporciona aos seus empregados diferentes planos de beneficios com pensfes e

assisténcia médica, os quais transitaram do Banif e que abrangem (Nota 2.17):

Plano de Pensdes |, de beneficio definido;

Plano de Pensdes I, de contribuicdo definida;

Plano de Pensdes llI, também de contribuicdo definida.

A Oitante assume a obrigacdo de contribuir para os planos de pensfes de contribuicdo definida

segundo os seguintes critérios:

Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a obrigacéo
de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5% da remuneracdo de
incidéncia e de uma contribuicdo inicial realizada na data de constituicdo do Plano e que
integra todos os colaboradores admitidos ao servigco ativo do Banif antes de 1 de Janeiro de
2007, que ndo tivessem falecido, reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor do
AE. A contribuicao inicial, afetada as respetivas contas individuais, foi calculada em funcéo (i)
das pensdes complementares de velhice estimadas na avaliacdo de responsabilidades
efetuada pelo Atuario Responsavel do Plano de Pensdes em 31 de dezembro de 2006 e
devidamente reportada as respetivas Autoridades de Superviséo, e (ii) do valor atual das

contribuicBes futuras;
Plano de Pens6es Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a obrigacéo

de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5% da remuneracdo de

incidéncia e que abrange todos os colaboradores admitidos ao servico ativo do Banif apds 1
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de Janeiro de 2007, que nao tivessem falecido, reformado ou rescindido até a data de

entrada em vigor do AE;

Os Planos de Pensdes Il e Il séo financiados através do Fundo de Pensdes Fechado Banif CD, que

é fundo autébnomo.

Os encargos com os planos de contribuicdo definida sédo reconhecidos como custo do respetivo

exercicio na rubrica “Gastos com o pessoal — Gastos de acdo social’ (Nota 25).

A Oitante solicitou 0 apoio da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (uma empresa Willis

Towers Watson) para a avaliacdo atuarial das responsabilidades com o seu plano de pensfes.

O Fundo de PensBes Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A gerido pela Banif Pensdes,
Sociedade Gestora do Fundo de Pensdes (desde 30 de janeiro de 2017 designada por Real Vida
Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.) financia o plano de pensdes da Oitante

subdividido em duas populacdes:

e Subpopulacéo A, populacédo oriunda do Banif.

» Subpopulagdo B, populacgéo oriunda do ex-Banco Banif e Comercial dos Acores(“BBCA”.

No contexto de resolugdo do Banif, a Oitante e o BST tomaram a qualidade de Associados do Fundo

de Pensdes Banif conforme indica¢éo da entidade gestora.

O Plano de Pensdes divide-se na Subpopulacdo A e Subpopulacdo B consubstancia um regime
profissional complementar, que se encontra definido no ACT do Setor Bancario nas clausulas 702

972 e 952 nos nimeros 4 e 13 da clausula 1022,

O Plano de Pensdes da Subpopulagdo A é um plano complementar do regime publico de
Seguranca Social e dependente das pensfes atribuidas por esse regime. O Plano de Pensdes
da Subpopulacdo B é um plano independente do regime publico de Seguranca Social que segue

essencialmente o estipulado no ACT do Setor Bancario.

O Plano de Pensdes abrange ainda as responsabilidades inerentes aos encargos patronais (do
Associado) com o SAMS assim como subsidio por morte. Apresentamos de seguida um breve

resumo das regras do plano.
Conforme estabelecido no Decreto-Lei n.0 1-A/2011, de 3 de janeiro os trabalhadores bancarios

gue se encontravam no ativo, inscritos no CAFEB e admitidos no setor antes de 3 de marco de

2009, passaram a estar abrangidos pelo Regime Geral da Seguranca Social.
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Ficou, nessa data, estipulado que transitavam para a esfera do Estado a protecdo das
eventualidades de parentalidade e a velhice, bem como a protecdo de doenca profissional e
desemprego, continuando todos os colaboradores abrangidos pelo SAMS e Fundo de Pensdes
para as restantes eventualidades (doencga, invalidez e morte). Desta forma o pagamento da
penséo de reforma por velhice passou a ser repartido entre a Empresa e o Centro Nacional de
Pensbes, sendo que este impacto alterou a forma de calculo das responsabilidades dos Fundos
de Pens0es.

Em termos de calculo de responsabilidades considerou-se o proporcional das pensées em cada
periodo, ou seja, até a data de transicdo mantém-se a pensdo ACT e apés esta data considera-
se a pensdo complementar determinada pela diferenca entre a pensdo ACT e a pensdo da

Seguranga Social.

O custo é repartido pelo tempo de servico futuro, sem redugédo de responsabilidades passadas.

Os principais pressupostos utilizados nos estudos atuariais para a determinacdo das suas
responsabilidades em 31 de dezembro de 2017 foram os seguintes:

31-dez-17

Tabua de Mortalidade:

Homens TV 73/77

Mulheres TV 88/90
Tabua de Invalidez 100% EVK 80/M
Taxa de desconto 2,00%
Taxa de crescimento dos salarios 0,75%
Taxa de crescimento das Pensfes 0,50%
Idade de reforma do Plano 65 anos
Idade de reforma RGSS DL n° 167-E/2013

No quadro seguinte apresentamos a divisdo da Subpopulacdo A e da subpopulacdo B relativa a
31 de dezembro de 2017 e 2016, afeta & Oitante:

31-dez-17 31-dez-16
Subpopulagdo A Subpopulacdo B Total Subpopulagdo A Subpopulacdo B Total
Ativos 90 - 90 116 1 117
Pré-reformados e reformas antecipadas 1 - 1 3 - 3
Reformados e Pensionistas 2 1 3 - -
Total 93 1 94 119 1 120

Nos quadros seguintes apresentamos a separacdo das responsabilidades financiadas pela
subpopulagdo A e subpopulacdo B associada a cada um dos beneficios:
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31-dez-17 31-dez-16
Oitante - Pensdes Subpopulagdo A Subpopulagdo B _Subpopulacdo A Subpopulacdo B
Ativos com idade inferior & idade normal de acesso a penséo de reforma - - - (241)
Velhice - - - (164)
Invalidez - - - (71)
Sobrevivéncia Imediata - - (6)
Reforma por invalidez - (457) -
Refor~ma antecipada com idade inferior & idade normal de acesso a 33) B (106)
penséo de reforma
Subtotal (33 (457) (106) (241)
Oitante - SAMS
Ativos com idade inferior & idade normal de acesso a penséo de reforma (914) - (976) (15)
Velhice (553) - (574) (10
Invalidez (325) - (358) (5)
Sobrevivéncia Imediata (36) - (44) -
Reforma por Idade (38) - -
Reforma por Invalidez - (25)
Reforma Antecipada com idade superior & idade normal de acesso a @1)
penséo de reforma
Reforma Antecipada com idade inferior a idade normal de acesso a
= (20) - (42)
pensé&o de reforma
Subtotal (972) (25) (1.039) (15)
Oitante - Subsidio por morte
Reforma por Invalidez - 1)
Subtotal - 1)
Total (1.005) (483) (1.145) (256)

Em 31 de dezembro de 2016, as responsabilidades da Oitante com os beneficios pés-emprego e

a respetiva cobertura pelo fundo de pensdes € a seguinte:

31-dez-17 31-dez-16

Populacéo Valor Populacéo Valor
Responsabilidades subpopulagdo A 93 (1.005) 119 (1.145)
Responsabilidades subpopulagdo B 1 (483) 1 (256)
Total de responsabilidades 94 (1.488) 120 (1.401)
Valor do Fundo 2.539 2.608
Outras responsabilidades (837) (837)
Excesso (insuficiéncia) de cobertura 214 370
Valor balanco (Nota 12) 214 370

O valor das “Outras responsabilidades” diz respeito ao montante relativo a contratacdo pelo
Fundo de Pens6es Banif de um seguro de forma a assegurar a penséo até a idade de morte do
Unico elemento da subpopulagdo B, na medida em que se considera que a atividade da Oitante é

finita e, como tal, ndo conseguird assegurar essa responsabilidade no longo prazo.
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33. SALDOS E TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2017 Orgzio Subsidiarias Accionistas 31-12-2016 Orga}o Subsidiarias Accionistas
Gestéo Gestéo
Activo

Caixa e depdsitos bancéarios 17.858 - 501 - 6.811 - 1.801 -

Outros activos financeiros 84.525 - 1.609 - 101.778 - 6.609 -

Crédito a receber 91.704 - 26.668 - 119.017 - 31.913 -

Inventérios 231.222 - 35.552 - 263.876 - 40.210 -

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 262 - - - 136 - - -

Participagdes financeiras 6.994 - 6.994 - 19.241 - 19.241 -

Activos ndo correntes detidos para venda 26.026 - 25.905 - 14.997 - 14.669 -

Diferimentos 1.277 - - - 102 - - -

Estado e outros entes publicos 2.217 - - -

Outros créditos a receber 168.040 - 165.896 - 191.006 - 188.982 -
Total 630.125 - 263.125 - 716.964 - 303.425 -
Passivo

Financiamentos obtidos 565.921 - - - 656.388 - - -

Responsabilidades por beneficios pés-emprego - - - - 885 - - -

Estado e outros entes publicos - - - - 1.988 - - -

Fornecedores 108 - - - 1.291 - - -

Provisdes 303 - - - 303 - - -

Passivos por impostos diferidos 183 - - - 1.650 - - -

Outras dividas a pagar 17.186 - - - 38.772 - - -

Diferimentos 4.547 - - - - - - -
Total 588.248 - - - 701.277 - - -

31-12-2017 Org%o Subsidiarias Accionistas 31-12-2016 Orgé~o Subsidiarias Accionistas
Gestéo Gestéo
Vendas 69.553 - - - 30.571 - -
Prestacdo de senigos 2000 - 794 - 27.981 - 228
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (30.926) - - (14.028) - -
Fomecimentos e senicos externos (14.452) - (237) - (26.578) - (2.966)
Gastos com o pessoal (14.622) - (21.588) -
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) (93) - - - (1.963)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversoes) (2.813) - - - (3.059)
de nao a ! 4 (perdas / reversdes) (1.600) - (1.011) - -
Provisdes (aumentos/reducdes) - - - - (303) - -
Outros rendimentos 32.529 - 6.344 - 33.023 - 14.552
Outros gastos (939) - (555) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.727 - 5.890 - 23.501 - 11.814
des de do e de izagé: @ - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.723 - 5.890 - 23.501 - 11.814
Juros e rendimentos similares obtidos 6.838 - 2.399 - 7.261 - 3.197
Juros e gastos similares suportados (15.182) - - - (18.628) - -
Resultado antes de impostos 30.379 - 8.289 - 12.134 - 15.011
Imposto sobre o rendimento do exercicio (301) - (658) -
Rendimento liquido do exercicio 30.078 - 8.289 - 11.476 - 15.011

As transacdes com entidades relacionadas sao analisadas de acordo com os critérios aplicaveis
a operacOes similares e sdo realizadas em condigbes normais de mercado. Estas operacdes

estao sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administragéo.
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Orgdo de Gestio:

Miguel Silva Artiaga Barbosa®
Tiago Alexandre Carvalho dos Santos®
Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques®

Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura®

Nuno Pedro Martins®

@ niciou fungdes em 22/12/2015

® niciou fungdes em 31/05/2016

© Iniciou funces em 5/12/2017

@ Iniciou funcdes em 22/12/2015 e terminou em 31/01/2017

© Iniciou funcdes em 12/07/2016 e terminou em 30/11/2017
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Em 31 de dezembro de 2017, as sociedades relacionadas eram as seguintes:

2017
Entidades Participacao Participacéo direta

Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% Oitante 33,33%
Banca Pueyo 33,32% Oitante 33,32%
Oitante 47,50%

Wit 95,00% Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
BIAM 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Profile / Banif Gestao Activos 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
MCO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%
Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%
Banif Imobiliaria 75,13%

Imogest 80,77% Banif Banco de Investimento 5,64%
. 0 Banif Imobiliaria 34,14%
Banif Renda Habitac&o 100,00% Oiante 65.86%
Banif Gestdo Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Gestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%
Banif Imobiliaria 75,29%

Imopredial 99,71% Banif Banco de Investimento 8,57%
Oitante 15,71%

Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
. Banif Imobiliaria 50,42%
Banif Property 51,40% Banif Banco de Investimento 0,98%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 19,76%

Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%
Oitante 39,53%

GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana XIII 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacao Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% OQitante 100,00%
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Em dezembro de 2016, as Sociedades relacionadas eram as seguintes:

2016
Entidades Participacao Participacéo direta

Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% Oitante 33,33%
Banca Pueyo 33,32% Oitante 33,32%
Oitante 47,50%

Wik 95,00% Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
BIAM 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Profile / Banif Gestao Activos 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Capital 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
MCQO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%
Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%
Banif Imobiliaria 75,13%

Imogest 80,77% Banif Banco de Investimento 5,64%
. 0 Banif Imobiliaria 34,14%
Banif Renda Habitac&o 100,00% Oiante 65.86%
Banif Gestdo Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Gestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%
Banif Imobiliaria 75,29%

Imopredial 99,57% Banif Banco de Investimento 8,57%
Oitante 15,71%

Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
. Banif Imobiliaria 50,42%
Banif Property 51,40% Banif Banco de Investimento 0,98%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 19,76%

Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%
Oitante 39,53%

GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana Xl 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% Oitante 100,00%
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34. RESULTADOS POR ACCAO

35.

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-dez-17 31-dez-16
Resultado Liquido do periodo 30.078 11.476
Accles emitidas 50.000 50.000
Resultado por accédo basico (euros) 601,56 229,52

CONTINGENCIAS

Durante ao ano de 2016, existiram nove processos administrativos em que a Oitante foi citada,
como contrainteressada (conjuntamente com o Banif, 0 BST e o Fundo de Resolucéo), propostos
contra o Banco de Portugal, na qualidade de Réu. Em todos se pede a declaracdo de nulidade
das delibera¢ces tomadas pelo Banco de Portugal em 19/12/2015 (18h), em 20/12/2015 (23h:30)
e em 20/12/2015 (23h:45).

No ano de 2017, cinco destes processos foram agregados num Unico, no entanto o Conselho de
Administracdo entende que, como resultado das andlises e consultas efetuadas, das
informacdes obtidas junto do Banco de Portugal e das informacdes disponiveis na data de
aprovacao das contas, ndo sdo esperados encargos ou contingéncias com impacto material nas

demonstracdes financeiras da Sociedade.

No decorrer do ano de 2017, a Oitante foi citada em 42 (quarenta e dois) processos judiciais
entre os quais:
i. 3 processos administrativos;
ii. 21 processos intentados conjuntamente contra a Oitante, Banif, BST, Banco de Portugal,
Fundo de Resolugédo, Estado Portugués e Ministério das Finangas, Comissédo do Mercado
de Valores Mobiliarios e Grupo Media Capital SGPS S.A.;

iii. 18 acdes judiciais sobre questdes diversas relacionados com a sua atividade comercial.

Para o ano de 2017, foram mantidas as provisfes existentes anteriormente, relativas aos

processos judiciais cuja decisédo final ainda néo foi proferida.

ApOs andlise a necessidade de provisionamento das acbes referentes ao ano de 2017,
procedeu-se ao provisionamento de todas as acfes cuja probabilidade de perda estimada é
igual ou superiora 50% (cinquenta por cento), sendo que atualmente o valor total provisionado

para estes processos ascende a 303 milhares de euros (Nota 19).
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36. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

37.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. (Deloitte) foi nomeada como Revisor Oficial de Contas da
Oitante para o triénio 2015 — 2017.

No que se refere a remuneracdo atribuida a Deloitte por servicos prestados a Oitante nos
exercicios de 2017 e de 2016, apresenta-se no quadro seguinte a decomposicdo da

remuneracao de acordo com a natureza dos servicos prestados:

31-dez-17 31-dez-16

Revisao legal de contas 234 450
Consultoria fiscal 210 130
Revisdo do orcamento 28 -

Total 472 580

As rubricas “Revisdo legal de contas” correspondem ao valor contratado para o respetivo ano,

independentemente da data de faturacéo.
A rubrica “Revisdo do orgcamento” corresponde ao valor contratado para o exame do Or¢camento
de 2018, conforme requerido no paragrafo 111. da Carta Serie A, N.° 1387 da Direcéo — Geral do

Orcamento.

Os montantes apresentados excluem o IVA.

INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O Conselho de Administracéo informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em
situacao de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de outubro, o Conselho de
Administracdo informa que a situagdo da Sociedade perante a Seguranca Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
N&o foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termos do Artigo 397° do CSC, relacionadas

com transacdes entre a Sociedade e os seus Administradores, pelo que nada ha a indicar para
efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do CSC.
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38. EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacéo do presente relatorio néo se verificava nenhum acontecimento subsequente

a 31 de dezembro de 2017 que exigisse ajustamentos aos valores dos ativos e dos passivos.

Lisboa, 22 de junho de 2018

O Conselho de Administragéo

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques
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GLOSSARIO

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AE - Acordo Empresa

AIMI - Adicional ao Imposto Municipal sobre Imdveis

AP - Administracdes Publicas

BACEN - Banco Central do Brasil

Banif - Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

BBCA - Banif — Banco Comercial dos Agores, SA

BBI - Banif - Banco de Investimento, SA

BCE - Banco Central Europeu

BC-FT - Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
BdP - Banco de Portugal, SA

BI - Banif Imobiliaria, SA

BIH - Banif International Holdings, Lda

BFU - Banif Finance USA

BST - Banco Santander Totta, SA

CA - Conselho de Administragéo

CAE - Classificagdo Portuguesa de Atividades Econdémicas
CAFEB - Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancérios
CBR - Rua Coronel Bento Roma

CDS - Credit Default Swap

CF - Conselho Fiscal

CLC - Certificacdo Legal de Contas

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CPCV - Contratos Promessa Compra e Venda

CRCC - Central de Responsabilidades de Crédito

CSC - Cdbdigo das Sociedades Comerciais
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DAC - Direcéo de Auditoria e Compliance

DAJ - Direcao de Assessoria Juridica

DCF - Discount Cash-Flow

DDV - Direcdo de Desinvestimento

DFC - Direcéo Financeira e Contabilidade

DMO - Dire¢&o de Meios Operacionais

DRH - Direcdo de Recursos Humanos

ECL - Expected Loss Model

EPR - Entidade Publica Reclassificada

FBCF - Formacao Bruta de Capital Fixo

FEBASE - Federacdo Nacional do Sector Financeiro

FED - Federal Reserve System

FMI - Fundo Monetario Internacional

FSE - Fornecimentos e Servi¢cos Externos

FSIB - Federacdo dos Sindicatos Independentes da Banca
FTE - Full-time Equivalent

GBV - Gross Book Value

GLPI - Gestion Libre de Parc Informatique

GSS - Gabinete Secretario da Sociedade

GT - Grant Thornton

IASB - International Accounting Standards Board

IFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee
IMI - Imposto Municipal de Iméveis

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPHab - indice de Precos da Habitag&o

IS - Imposto de Selo

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

MO - Meios Operacionais
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MUS - Mecanismo Unico de Supervis&o

NAV - Net Asset Value

NBYV - Net Book Value

NPLs - Nonperforming Loan

OCDE - Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico
PAEF - Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
PDM - Plano Diretor Municipal

PGB - Portugal Government Bond

PIB - Produto Interno Bruto

PVT - Provéavel Valor de Transacao

RAA - Regido Autbnoma dos Agores

RAM - Regido Auténoma da Madeira

REO - Real Estate Owned

RGICSF - Regime Geral das InstituicBes de Crédito e Sociedades
RICS - Royal Institution of Chartered Surveyors

RMA - Rescisbes por Matuo Acordo

SAMS - Servicos de Assisténcia Médico Social

SCI - Sistema de Controlo Interno

SIG - Sistema de Informacéo de Gestéo

SIR - Solugdes Integradas de Registo

SLA - Service-Level Agreement

SNF - Sociedades Nao Financeiras

TEGOoVA - Tegova European Group of Valuers Associations
TGIS - Tabela Geral de Imposto do Selo

Tl - Tecnologia de Informacgé&o

TSA - Transitional Services Agreement

VPT - Valores Patrimoniais Tributarios

WIL - Projectos Turisticos, SA

200
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Acionistas da
Oitante, S.A.

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que nos foi
confiado, vimos submeter & Vossa apreciagéo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por
nés desenvolvida sobre os documentos de prestagdo de contas individuais da Oitante, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragéo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos adequada a evolugao da atividade
da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e
estatutarias em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos servicos da Sociedade as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2017, as demonstragdes
dos resultados, do outro rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas, os quais foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido
Europeia.

Apreciamos o contetido da Certificacéo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte
& Associados, SROC, S.A., com a qual concordamos.

Adicionalmente, procedemos a analise do contetdo do Relatério de Gestdo em 31 de dezembro de

2017 preparado pelo Conselho de Administragéo e da proposta de aplicagdo de resultados nele
incluida.

Analisamos ainda o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2017, constatando-se que o
mesmo inclui informagao completa sobre as matérias reguladas no Capitulo Il - Secgéo Il do Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, apés considerar o referido na secgéo “Enfases” da Certificag&o
Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas,
o Relatorio de Gestao e a proposta de aplicagio de resultados nele expressa, bem como o Relatério de
Governo Societario, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar aos servicos da Sociedade ao Conselho de Administragéo e Revisor Oficial
de Contas o nosso apreco pela colaboragéo prestada.

1

§

Susana Nereu

!(L/ésé Manuel Gato 7
ogal
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

(Montantes expressos em milhares de euros — m.euros)

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Oitante, S.A. (“Sociedade” ou “Oitante”), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 630.125 m.euros e
um total de capital préprio de 41.877 m.euros, incluindo um resultado liquido de 30.078 m.euros), a
demonstragdo dos resultados, a demonstrag@o do outro rendimento integral, a demonstragdo das
alteragSes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas (“"Anexo”).

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Oitante, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia (Nota 2 do
Anexo).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“"ISA”) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Oitante nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas ("OROC").

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, n.°7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 130, 4150-146 Porto

© 2018. Para informagdes contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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Enfases

Conforme divulgado na Nota 1 do Anexo, no contexto da aplicagdo de uma medida de resolugdo ao
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. ("Banif”) foram transferidos para a Oitante um conjunto de
direitos e obrigagdes (ativos e passivos). Na mensuragao inicial destes ativos e passivos o Conselho de
Administragdo utilizou o método de aquisigdo de grupos de ativos e passivos que ndo constituem uma
atividade empresarial, imputando o valor da transferéncia definido na medida de resolucdo, no
montante de 746.000 m.euros, acrescido dos passivos assumidos e dos passivos gerados na
constituicdo da Sociedade, aos ativos identificidveis com base nos valores relativos da estimativa dos
seus justos valores (Nota 2.5). Neste contexto, um conjunto importante de ativos foi registado no
balango de abertura por valores inferiores aos estimados pelo Conselho de Administragdo para a sua
realizagdo. Por outro lado, o balango da Oitante é maioritariamente composto, direta e indiretamente,
por ativos imobiliarios, onde se incluem iméveis devolutos, imoéveis para rendimento, terrenos
destinados a construgdo e imdveis recebidos para reembolso de crédito concedido. O justo valor dos
ativos que serviu de base a mensuragdo inicial do balango de abertura, e posteriores testes de
imparidade, foi determinado através de avaliagdes imobilidrias elaboradas por peritos independentes, as
quais tém implicito um conjunto de pressupostos cuja verificagdo se reveste de incerteza, onde se
destaca: (i) o principio de que a Sociedade ndo tem qualquer limitagdo de tempo para a execugdo do
plano de desinvestimento definido pelo Conselho de Administracdo; e (ii) os prazos para venda dos
imoveis concluidos e para realizagdo do desenvolvimento de projetos em terrenos. Desta forma, em
fungdo do momento e das condigcBes em que os ativos venham a ser realizados e os passivos liquidados,
poderdo registar-se diferengas, eventualmente significativas, face aos valores divulgados na Nota 30 do
Anexo, 0s quais excedem o valor de balango em 31 de dezembro de 2017.

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade individual da Oitante e foram elaboradas
para aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas para dar cumprimento aos requisitos legais de
apresentagdo de contas. Com base no entendimento divulgado na Nota 2.1 do Anexo, o Conselho de
Administragdo considera que a Sociedade retine as condigdes para ndo preparar e apresentar
demonstragdes financeiras consolidadas para o ano findo em 31 de dezembro de 2017 de acordo com a
legislacdo e as normas aplicaveis.

A transferéncia de direitos e obrigages do Banif para a Oitante, no dmbito da medida de resolugdo que
Ihe foi aplicada, provocou impactos em entidades terceiras. Na preparacdao das demonstragdes
financeiras dos anos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o Conselho de Administragdo entendeu
que, como resultado das analises e consultas efetuadas e das informagGes disponiveis na data de
aprovacado das contas, ndo sdo esperados encargos ou contingéncias com impacto material nas
demonstrag0es financeiras da Sociedade relacionados com esta matéria, pelo que ndo se encontra
registada nas demonstragdes financeiras naquelas datas qualquer provisdao para lhes fazer face (Nota 35
do Anexo).

Conforme divulgado na Nota 27 do Anexo, a Oitante formalizou em novembro de 2017 a contratagdo de
uma empresa de prestagao de servigos para a gestdo, administragdo e alienagdo dos ativos imobiliarios
e para a recuperagdo do crédito em incumprimento da Oitante e de algumas das suas participadas. A
entidade contratada ficou com a exclusividade da prestagdo deste servigo por um periodo de 5 anos. No
contexto da contratagdo daquela entidade, a Oitante recebeu 1.797 milhares de euros pela venda de
ativos e transferéncia das duas diregdes que realizavam internamente aqueles servigos e 4.964 milhares
de euros a titulo de prémio pela exclusividade dos contratos, estando o proveito relacionado com este
ultimo montante a ser diferido pelo prazo de 5 anos de acordo com a percentagem de comissdo de
gestdo prevista no contrato para cada ano, conforme divulgado na Nota 11. Os montantes apresentados
excluem o IVA. Os custos correntes para a Oitante que resultam deste contrato encontram-se
registados na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” (Nota 24).

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.
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Responsabilidades do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal pelas demonstragoes
financeiras

O Conselho de Administracdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Oitante de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia;

- elaboragdo do relatério de gest&o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Oitante de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O Conselho Fiscal é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informac&o
financeira da Oitante.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Sociedade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo Conselho de Administracdo;

- concluimos sobre se o uso pelo Conselho de Administracdo, do pressuposto da continuidade é
apropriado e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Oitante para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacées relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Oitante
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstrag@es financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informac&o constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras

auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Oitante, ndo identificdmos
incorregdes materiais.

Lisboa, 2 de julho de 2018

N

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC
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