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INTRODUCAO

No ambito da aplicacéo da Medida de Resolucao (“Medida”) do Banif - Banco Internacional
do Funchal, S.A. (“Banif”), o Banco de Portugal deliberou em 20 de dezembro de 2015, em
reuniao extraordinaria do seu Conselho de Administracéo, constituir um veiculo de gestéo
de ativos com a designacao de Naviget, S.A., posteriormente redenominada para Oitante,
S.A. (doravante designada por “Oitante” ou “Sociedade”) para o qual decidiu transferir um
conjunto de direitos e obrigacdes do Banif, os quais tiveram como contrapartida a
entrega de obrigacoes representativas de divida emitida pela Oitante no montante de 746

milhdes de euros.

Nesse seguimento, o Fundo de Resolucdo ficou detentor Unico do capital social da
Sociedade, dando cumprimento ao exposto no n.° 4 do artigo 145.°-S do Regime Geral das

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”).

Nos termos do anexo 2 da referida deliberacdo, os ativos, direitos e obrigacoes
transferidos para a Sociedade revestem varias naturezas, incluindo nomeadamente,
ativos imobiliarios que nao estavam afetos diretamente a atividade comercial do Banif,
participacdes num conjunto de entidades anteriormente integradas no Grupo Banif,
valores mobiliarios, ativos, licencas e direitos associados aos servicos centrais do Banif em
Portugal Continental, bem como a posicao contratual, nos contratos com os

trabalhadores que desenvolviam a sua atividade nestes servicos centrais.

A estrutura e organica da Sociedade regem-se pelo disposto no Codigo das Sociedades
Comerciais relativamente as sociedades andnimas, com as necessarias adaptacdes aos
objetivos e natureza dos veiculos de gestao de ativos, com excecdo do expressamente
previsto nos seus estatutos, no RCICSF e na demais legislacao aplicavel. De acordo com os
seus estatutos, designadamente no seu ponto 4 do artigo 1.°, a Oitante foi constituida por

tempo indeterminado.

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu
acompanhar as boas praticas de mercado nesta matéria, apresentando um Relatorio de

Coverno Societario, auténomo, que relata os principios e politicas adotadas.
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0 presente Relatorio foi elaborado tendo em conta o exercicio da atividade da Oitante,

para o periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2015.

Para além da informacéo sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima
mencionado, a Oitante disponibiliza esta informacgéo no sitio de internet da Sociedade -

www.oitante.net - e na sua intranet, atualizando-a periodicamente.

Lisboa, 10 de abril de 2017

0 Conselho de Administracao

Miguel Silva Artiaga Barbosa - Presidente

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Nuno Pedro Martins


http://www.oitante.net/
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MISSAO, VALORES, OBJETIVOS E
ORIENTACOES

1.1. Missao e Valores

A Oitante tem como missao alienar os seus elementos patrimoniais, tendo sempre em
conta os principios orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado,
obedecendo a critérios de gestdo que assegurem a manutencao de baixos niveis de risco

e a maximizacao do valor da Sociedade, por via da alienacao ou liquidacao dos seus ativos.

A Oitante assume tambem como seus valores a integridade, a transparéncia e o
compromisso civico, 0s quais se encontram expressos no codigo de ética da Sociedade. A
integridade passa por assumir que as nossas acdes e comportamentos preservam os
principios eticos da cultura da Sociedade. A transparéncia vincula-nos a um compromisso
de comunicacao das politicas e procedimentos. 0 compromisso civico leva-nos a gerir a

Oitante sob principios éticos e critérios socialmente responsaveis.

1.2. Objetivos e Linhas de atuacao
No seguimento da Medida aplicada ao Banif, o objeto social da Oitante foi claramente
determinado, no sentido de se garantir a manutencao de baixos niveis de risco e a

maximizacao do valor dos seus ativos, com vista a sua alienacao.

No reduzido periodo em causa do exercicio de 2015 (11 dias de atividade), a Sociedade
focou-se em dar resposta a assuntos absolutamente criticos e inadiaveis para o seu
funcionamento, tendo em conta o cumprimento dos objetivos e dos compromissos
assumidos, simultaneamente com a obtencdo urgente de liquidez financeira e a (re)

construcao da Sociedade.

Neste contexto, foram definidas as linhas estratégicas para a concretizacédo destes

objetivos, podendo as mesmas ser transcritas da seguinte forma:

Maximizacao do valor dos ativos e, em paralelo, da preservacao do valor dos ativos
detidos em carteira. No primeiro caso, a maximizacédo do valor dos ativos €
assegurado através do cumprimento dos compromissos assumidos por Portugal
perante a Comissao Europeia aquando da resolucéo do Banif (processos abertos,

transparentes, nao discriminatorios e competitivos), em conformidade com os
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Estatutos da Sociedade, bem como através do delineamento de estratégias de
colocacdo de ativos no mercado, de acordo com critéerios de oportunidade e de
ajustamento as reais necessidades do mercado. Em paralelo, e no que se refere a
preservacao do valor dos ativos, importa que a gestdo interina dos ativos seja
orientada para assegurar a preservacao do valor dos mesmos e a manutencao de

baixos niveis de risco.

ll.  Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizacao e
simplificacéo da estrutura funcional e da implementacdo de medidas de eficiéncia

operacional.

M. Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formacéao e
nas competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que
permitam adaptar o quadro de pessocal a nova realidade da Sociedade,
nomeadamente com o lancamento de um programa de Rescisdes por Mutuo Acordo

a todos os colaboradores.

1.3. Fatores-chave de que dependem os resultados da sociedade

Por forma a dar cumprimento ao objetivo definido pelo Banco de Portugal, e constante
nos estatutos da Sociedade, a equipa de gestao definiu uma estratégia que visa permitir
assegurar que esse objetivo € alcancado no curto, médio e longo prazos. A concretizacao
deste designio passa necessariamente pela atuacdo em fatores-chave endogenos,
designadamente na alienacao de ativos, na gestao da liquidez e na gestao da estrutura
organizacional e de colaboradores, a medida que esta vai registando transformacodes ao

longo do tempo, fruto do cumprimento da missao da Oitante.

Naturalmente, ha um conjunto de fatores-chave exdgenos que condicionam a atividade e
resultados da Sociedade, destacando-se a evolucao do enquadramento macroeconomico
internacional e nacional, e do enquadramento setorial dos mercados correspondentes as

tipologias de ativos detidos (imobiliario, crédito e participacdes financeiras).

1.4. Orientacoes
No periodo em referéncia, a Oitante seguiu as orientacdes presentes nos seus estatutos
e nas deliberacdes tomadas pelo Banco de Portugal, em reunides extraordinarias do seu

Conselho de Administracao, decorridas no més de dezembro de 2015.
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Essas orientactes foram, em termos genéricos, dadas em relacdo a gestéao, a estratégia e
ao perfil de risco da Sociedade e apresentam-se circunscritas nas seguintes linhas de
atuacao:

i. Estabelecer a organizacéo interna da Sociedade e elaborar os normativos
considerados convenientes;

ii. Executar e fazer cumprir 0s preceitos legais e estatutarios e as deliberacdes da
Assembleia Ceral;

iil. Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informactes e
documentos por este solicitado, pelas vias que o Banco de Portugal julgar
conveniente, em base periddica;

iv.  Apoiar o Banco de Portugal na preparacao da alienacao, total ou parcial, do capital

social da Sociedade ou de qualquer elemento do seu patriménio.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

2.1. Capital
0 capital social da Oitante, de acordo com artigo 4.° dos seus estatutos, € de cinquenta mil

euros, sendo nos termos da Lei detido na sua totalidade pelo Fundo de Resolucao.

0 capital social € representado por cinquenta mil acdes escriturais e nominativas, com o

valor nominal de um euro por acao.

2.2. Eventuais restricoes a transmissibilidade das acoes
Nao existem limitactes ou restricdes, nem foram pela Oitante tomadas medidas que

obstem a transmissibilidade das acoes.

2.3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricoes

A Oitante nao tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam
conduzir a eventuais restricoes em matéria de transmissdo das acdes ou do exercicio do

direito de voto.
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PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES
DETIDAS

3.1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (Sociedade) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participacées noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e votos imputaveis, bem como da fonte e
da causa de imputacdo nos termos do que estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.°

Apresenta-se no quadro seguinte as principais participacdes sociais detidas pela Oitante:

Entidades Participacdo Participacéo direta
Acoes
Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Vegas Altas 33,33% Oitante 33,33%
Investacor SCPS 59,20% Oitante 59,20%
Investacor Hoteis 59,20% Investacor SGPS 100,00%
Acortur 49,37% Investacor SGPS 83,40%
Turotel 58,07% Investacor SGPS 98,10%
Hotel Pico 49,37% ACORTUR 100,00%
Acoreana 47,69% Oitante 47,69%
Banca Pueyo 33,32% Oitante 33,32%
Banif Bank Malta 78,46% Oitante 78,46%
m 95,00% Oita.nte __ 47,50%
Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
BIAM 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Cestao Activos 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Bancode Investimento  56,49%
Banif Pensodes 96,49% Acoreana Seguros 29,19%
Oitante 10,81%
Banif Capital 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Camma 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
MCOo2 25,00% Banif Bancode Investimento  25,00%
Unidades de participacdo

Pabyfundo 93,94% Oitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Bancode Investimento  88,92%
Banif Reabilitacdo Urbana 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
imogest 80.77% B_anif Imobiliaria 75,13%
Oitante 5,64%
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Entidades Participacao Participacdo direta
Banif Renda Habitacao 100,00% Bgmf imobiliaria 34,14%
Oitante 65,86%
Banif Gestao Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Cestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%
Banif Imobiliaria 75,04%
Imopredial 99,24% Banif Banco de Investimento 8,54%
Oitante 15,66%
Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
Banif Property 48,95% Ban?f Imobiliaria . 48,02%
Banif Banco de Investimento 0,93%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Imogest 19,76%
Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento  19,76%
Oitante 39,53%
GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana XllI 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicacdo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% Oitante 100,00%

3.2. A aquisicao e alienacao de participacdes sociais, bem como da participacao em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Em 31 de dezembro de 2015 registou-se a subscricao de aumento de capital social no
Banif — Banco de Investimento, S.A, de 5.888.000 novas acoes, pelo valor nominal de 5
euros por acdo. Apos esta operacado, a participacdo acionista da Sociedade manteve-se
nos 100%, correspondente a 22.880.00 acdes. Com este aumento de capital, foi liquidada
divida deste Banco a Oitante, no mesmo montante, composta por empréstimo e

obrigacoes subordinadas.

No periodo em referéncia, a Oitante nado tem qualquer registo de participacdes em

entidades de natureza associativa ou fundacional.

3.3. Numero de acées e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacao

0s membros dos orgaos de administracéo e de fiscalizacéo da Oitante nao detém acdes
ou obrigactes da Sociedade, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades

Comerciais.
3.4. Informacao sobre a existéncia de relacbes significativas de natureza comercial

entre os titulares de participacoes e a Sociedade

Nao existem.
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ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

4.1.Mesa da Assembleia Geral

4.1.1. Composicao
A composicao da Mesa da Assembleia Geral encontra-se prevista no artigo 10° dos

estatutos da Oitante.

Nos termos do n.° 4 do artigo 11° dos referidos estatutos, enquanto o Fundo de Resolucao
detiver na totalidade o capital da Oitante, as decisbes da competéncia da Assembleia

Ceral sao tomadas diretamente pela comissao diretiva do Fundo de Resolucao.

Neste contexto, nao foi concretizada neste exercicio a nomeacdo de membros para a
Mesa da Assembleia Ceral, tendo as respetivas competéncias sido exercidas pelo Fundo de

Resolucao.

4.1.2. Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao
destas maiorias

Nao aplicavel, de acordo com o disposto no n.°3 do artigo 11° dos estatutos da Oitante.
4.2. Administracao

4.2.1. Modelo de governo adotado

Em reunido extraordinaria, realizada a 20 de dezembro de 2015, o Conselho de
Administracéo do Banco de Portugal deliberou, constituir a Naviget, S.A. (atual Oitante) e
aprovar os estatutos da Sociedade e, por conseguinte, o seu modelo de governo, nos

termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 145.°-S do RCISF.

A Sociedade foi constituida com um modelo de governo societario de inspiracéo latina

constituido por um Conselho de Administracéo e um Fiscal Unico (ROC).

A 30 de maio de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal aprovou, sob

proposta da comissao diretiva do Fundo de Resolucdo, a alteracao dos estatutos da

11
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Sociedade, remetendo a fiscalizacado da Oitante a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial
de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas), extinguindo-se a funcao de

Fiscal Unico.

Assim, relativamente ao ambito do presente fecho de contas, a fiscalizacdo cabe ao

conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

4.2.2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nhomeacao e substituicao
dos membros do Conselho de Administracao
Nos termos do exposto no artigo 8° dos estatutos da Sociedade:

- 0s membros do Conselho de Administracdao sdo nomeados pelo Banco de Portugal,
sob proposta da Assembleia Ceral, na sequéncia da decisao de constituicdao da
Sociedade;

- 0s mandatos dos membros deste 6rgao tém a duracéao de trés anos, podendo ser
renovados, uma ou mais vezes, nos termos legais;

- 0s membros do Conselho de Administracao podem a todo o tempo ser exonerados
das suas funcoes por deliberacdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste
ou sob proposta fundamentada da Assembleia Ceral, cabendo ao Banco de

Portugal nomear outros em sua substituicao, sob proposta da Assembleia Ceral.

4.2.3. Composicao do Conselho de Administracao

Em reuniao extraordinaria, realizada a 22 de dezembro de 2015, o Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal deliberou nomear, nos termos do n.° 13 do artigo
145.° - S do RCICSF, os seguintes membros propostos pelo Fundo de Resolucao para o

Conselho de Administracao da Naviget, S.A,, (atual Oitante), para o mandato de 2015-2017:

N ELGEY G Designacao

Data Termo
(Inicio-Fim) Forma

. Miguel Silva Artiaga Deliberacao do Banco
2015-2017 Presidente 22/12/2015 31/12/2017
Barbosa de Portugal
Vice- Paulo Miguel Nogueira da Deliberacdo do Banco
2015-2017 . 22/12/2015 31/12/2017
Presidente Costa Boaventura de Portugal
Sérgio Miguel Saraiva Deliberacédo do Banco
2015-2017 Vogal . . . 22/12/2015 31/12/2017
Guimaraes Baptista de Portugal

NUmero estatutério minimo e méximo de membros: - /7

12
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No dia 10 de maio de 2016, o Senhor Dr. Sérgio Miguel Saraiva Guimaraes Baptista
apresentou o pedido de renlncia ao cargo de membro do Conselho de Administracéo da

Sociedade.

No dia 31 de maio de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou
nomear, nos termos do n.° 13 do artigo 145.° - S do RGICSF, sob proposta do Fundo de
Resolucéo para o Conselho de Administracao da Oitante, o Senhor Dr. Tiago Alexandre

Carvalho dos Santos, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da Oitante.

No dia 12 de julho de 2016, o Conselho de Administracao do Banco de Portugal deliberou
nomear, nos termos do n.° 13 do artigo 145.° - S do RCICSF, sob proposta do Fundo de
Resolugdo para o Conselho de Administracdo da Oitante, o Senhor Eng.° Nuno Pedro

Martins para o cargo de Vogal do Conselho de Administracao da Oitante.
No dia 29 de dezembro de 2016, o Senhor Dr. Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura
apresentou o pedido de renuncia ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de

Administracéo da Sociedade, com efeito apos 31 de janeiro de 2017.

Face as alteracdes verificadas, o Conselho de Administracéo da Sociedade passou a ter a

seguinte composicao:

N ELGEY G Designacao
Data Termo
(Inicio-Fim) Forma
) Miguel Silva Artiaga Deliberacdo do Banco de
2015-2017 Presidente 22/12/2015 31/12/2017
Barbosa Portugal
Tiago Alexandre Carvalho Deliberacdo do Banco de
2015-2017 Vvogal 31/05/2016 31/12/2017
dos Santos Portugal
. Deliberacéo do Banco de
2015-2017 vogal Nuno Pedro Martins 12/07/2016 31/12/2017

Portugal

4.2.4. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao
Todos os membros do Conselho de Administracao sao executivos, nao havendo lugar a

membros ndo executivos.

13



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015 qITANTE

4.2.5. Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administracao

Miguel Artiaga Barbosa

Presidente do Conselho de Administracao

Formacao académica:
- 2005 - Executive Corporate Finance Programme, London Business School;

- 1994 - Licenciatura em Ciéncias Economicas pela Universidade Catolica Portuguesa.

Atividade profissional atual:

- Desde dezembro 2015 - Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, S.A,;

FuncoOes anteriores:

Financas, com responsabilidades na monitorizacdo da vertente financeira

De dezembro de 2012 a dezembro de 2015 - assessor do Ministro de Estado e das

do

Memorando de Entendimento; Representante do Governo no Banco BPI, com assento

no Conselho Fiscal e em diversas comissoes;

- De agosto 2011 a novembro 2012 - integrou a ESAME - Estrutura

Acompanhamento dos Memorandos, como responsavel pela area corporativa

relacdes com investidores;

de
de

- De abril 2006 a julho 2011 - desempenhou funcdes no Credit Suisse (Londres, Madrid),

como Diretor responsavel pela constituicdo das areas de Cestao de Risco e Mercado

de Capitais, vocacionadas para clientes portugueses, tendo desenvolvido uma forte

presenca em Portugal;

- De maio 2005 a marco 2006 - exerceu funcdes no Barclays Capital (Londres), como

Diretor responsavel pela criacéo e desenvolvimento da equipa de gestéo de carteira

de empresas ibéricas no ambito da Cestao de Risco e Mercado de Capitais;

- De agosto 2000 a abril 2005 - integrou a Goldman Sachs (Londres), como Diretor

responsavel pela gestao de carteira de empresas ibéricas no ambito da Cestao

Risco e Mercado de Capitais;

de

- De julho de 1998 a julho 2000 - desempenhou funcoes de gestao comercial, na area

de Fquity Sales, junto de clientes institucionais, Flemings (Londres).

Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura

Vice-Presidente do Conselho de Administracao (cessou funcdes em Janeiro de 2017)

14
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Formacao Académica:
- 1998 - Licenciatura em Administracao e Cestao de Empresas pela Universidade

Catolica Portuguesa.

Atividade profissional atual:

- Desde dezembro 2015 - Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Oitante, S.A.

Funcoes anteriores:

- De setembro de 2006 a dezembro de 2015 - desempenhou fungdes no Banif - Banco de

Investimento, S.A. como Diretor Coordenador do departamento de Corporate Finance;

- De dezembro de 2000 a julho 2006 - integrou o Banco Efisa, S.A. como Diretor Adjunto

no departamento de Corporate Finance,

- De setembro de 1998 a dezembro de 2000 - exerceu a funcao de Senior Auditor na

Deloitte (ex-Arthur Andersen) no departamento de Assurance e Business Advisory.

Sérgio Miguel Saraiva Guimaraes Baptista

Vogal do Conselho de Administracao (cessou funcdes em junho de 2016)

Formacao Académica:

- 1992 - Licenciatura em Sociologia, pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, na
Universidade Nova de Lisboa;

- 2005 - Pos-Graduacao em Recursos Humanos, na Universidade Catdlica Portuguesa;

- 2009 - Pos-Graduacao em Legislacao Laboral e Seguranca Social, no Instituto Superior

de Linguas e Administracao (ISLA).

Atividade profissional atual:

- Desde julho de 2016 - Diretor, com responsabilidades nas areas de Recursos

Humanos, Organizacao e Recuperacao de Credito, no BI Credit — Banco Invest.

Funcoes anteriores:

- Dedezembro 2015 a maio de 2016 — Vogal do Conselho de Administracao da Oitante;

- De setembro de 2012 a dezembro de 2015 - Diretor de recursos humanos, responsavel

pelas areas de recursos humanos, seguranca, patrimonio, custos e procurement, no
Banif;

- De julho de 2008 a dezembro de 2012 - Responsavel do servico administrativo de

pessoal, com intervencdo na gestédo de 3 nulcleos: movimentacédo e cadastro,

processamento e controlo, e nlcleo técnico, no Banif;
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De outubro de 2006 a junho de 2008 — Administrador, com responsabilidade no

projeto integrado no grupo I1SO, nas areas da consultadoria e formacao, e criacao de
um centro de formacao em Angola, na I1SO Academia;

De setembro de 1999 a setembro de 2006 - Diretor geral adjunto, com

responsabilidades, nas areas de formacao profissional, recrutamento e selecao, e de

estudos e projetos, na SCCE - Sociedade Geral de Consultadoria Empresarial, Lda.

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Vogal do Conselho de Administracao

Formacao Académica:

2003 - Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao;

2004 - Mestrado em Cestdo e Estratégia Industrial, pelo Instituto Superior de
Economia e Cestao;

2008 - Foundation Masterclass, Partnerships UK, Londres;

2013 - PADIS - Programa de Alta Direcao de Instituicdoes de Saude (XVII PADIS), AESE

Business School, Lisboa.

Atividade profissional atual:

Desde maio 2016 — Vogal do Conselho de Administracao da Oitante, S.A.

FuncoOes anteriores:

De janeiro de 2016 a maio de 2016: Subdiretor na area de Corporate Finance da Caixa

Banco de Investimento, do Grupo Caixa Geral de Depositos;

De janeiro de 2015 a janeiro de 2016: Vogal do Conselho de Administracéo da

Transportes de Lisboa, que integrava o Metropolitano de Lisboa, Carris, Transtejo e
Soflusa, assumindo a responsabilidade pelo pelouro financeiro, investimento e
desenvolvimento da rede do Metropolitano de Lisboa e Operacao Fluvial, bem como
Vogal do Conselho de Administracao das participadas Ferconsult - Consultadoria
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes e Carrisbus;

De julho de 2011 a janeiro de 2015: assessoria economico-financeira ao Ministro da

Salde. Neste ambito acompanhou as areas do Memorando de Entendimento, da
Reforma Hospitalar, das Parcerias PUblico-Privadas, do Patrimonio do Estado, da
Eficiéncia Energética, das Compras Centralizadas de Bens e Servicos, do Modelo de
Convencoes, entre outras;

De junho de 2010 a julho de 2011: assessoria economico-financeira ao Secretario de

Estado do Tesouro e Financas. Acompanhou as areas do Setor Empresarial do estado,

das Parcerias publico-Privadas, do Patrimonio do Estado e das Compras Publicas.
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Nuno Pedro Martins

Vogal do Conselho de Administracao

Formacao Académica:

1992 - Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Quimico-Tecnologico de

Moscovo D.I. Mendeleev.

Atividade profissional atual:

Desde julho 2016 - Vogal do Conselho de Administracao da Oitante, S.A.

Funcoes anteriores:

De janeiro a julho de 2016 - desempenhou funcdes na Oitante, como Diretor-

Coordenador da Direcao de Operacoes e Sistemas;

De setembro de 2015 a dezembro de 2015 - Administrador, Banif - Banco de

Investimento, S.A;

De agosto 2015 a dezembro de 2015 — Administrador Executivo com pelouros de

Sistemas de Informacao, Operacoes e Transformacao, Banif - Banco Internacional do
Funchal, S.A;;

De novembro de 2012 a janeiro de 2016 - membro do Conselho de Administracao, Banif

International Bank, Ltd (Bahamas);

De maio de 2015 a agosto de 2015 - Diretor da Direcao de Sistemas de Informacao,

Banif, S.A.;

De marco de 2014 a agosto de 2015 - Diretor da Direcao de Suporte Operacional, Banif

- Banco Internacional do Funchal, S.A;;

De maio de 2007 a marco de 2014 — membro da Comissao Executiva (Chief Operating

Officer), Banif Bank (Malta), plc;

De dezembro de 2007 a marco de 2014 - membro do Conselho de Administracdo, Banif

Holding (Malta), plc;

De setembro de 2004 a abril de 2007 - Diretor da Direcao de Organizacao e Qualidade,

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A;;

De julho de 2003 a agosto de 2004 — analista coordenador de organizacéo e metodos,

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.;

De novembro de 1999 a dezembro de 2002 — manager de Consultadoria de Gestao, PwC

- PricewaterhouseCoopers (Portugal) e IBM.

4.2.6. Identificaciao das relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e

significativas, dos membros dos 6rgaos sociais, com acionistas

Nao foram identificadas quaisquer relacoes aplicaveis neste ponto.
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4.2.7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre

os varios oOrgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo

informacdo sobre delegacées de competéncias, em particular no que se refere a

delegacao da administracao quotidiana da Sociedade

As competéncias dos 0rgaos sociais da Oitante encontram-se expressas como segue:

- Assembleia Geral - estabelecidas no artigo 11.° dos estatutos da Sociedade e,
subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais;

- conselho de Administracao - estabelecidas no artigo 14.° dos estatutos da Sociedade
e, subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais;

- Presidente e Vice - Presidente - estabelecidas no artigo 16.° dos estatutos da
Sociedade;

- Cconselho Fiscal - estabelecidas no artigo 20.° dos estatutos da Sociedade e,

subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente a estrutura organizacional da Oitante, esta apresenta-se como segue:

conselho de Administracéo

Gabinete de Cestao de Informacao de Negocio (GIN)

secretario da Sociedade

Direccao de Assessoria Juridica (DAJ) Direccéo de Operacdes e Sistemas (D0S)

Direccao Financeira e Contabilidade (DFC) Direccao de Recursos Humanos e Servicos (DRS)

Direccao de Gestéo de Activos (DCA) Direccdo de Riscos, Auditoria e Compliance (DRA)

0 Conselho de Administracéo delegou competéncias em direcdes e um gabinete, estando
os termos destas delegacdes refletidos nos correspondentes estatutos organicos, alguns
dos quais deverao ser reformulados no curto prazo, fruto das medidas de simplificacao

organica em curso. As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Gabinete de Gestéo de Informacdo de Negocio - tem como missdo assegurar a producao

da informacdo de gestao, prestando apoio ao Conselho de Administracao e

transversalmente as Direcoes.



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015 [1|TANTE

Direcao de Assessoria Juridica - apoio juridico, nas diversas vertentes, incluindo

acompanhamento de processos judiciais e/ou fiscais, assessoria juridica e fiscal;

Direcao Financeira e Contabilidade — agrega as atribuicoes relativas a: i) Contabilidade e

Controlo; ii) Cestao Financeira e Planeamento; iii) Tesouraria; iv) Cestao de Participacoes

Financeiras;

Direcao de Gestao de Ativos — tem competéncias delegadas nas seguintes areas: i)Cestao

de imoveis; i) Alienacdo de imoveis; iii) Gestao de crédito; iv) Recuperacao de credito, e v)

Cestao de participacoes em Fundos de Recuperacao.

Direcéo de Operacodes e Sistemas - responsavel por atribuicoes nas areas de Suporte

Operacional, Transformacao e Sistemas;

Direcao de Recursos Humanos e Servicos - atribuicdoes nas areas de Recursos Humanos,

Patrimonio, Sustentabilidade, Procurement e Performance;

Direcao de Riscos e Auditoria e Compliance - agrega as areas de Auditoria Interna, Gestao

de Risco, Compliance e Controlo Interno. Relativamente a area de Cestéo de Risco, de
forma a preservar o seu caracter de independéncia, a mesma reporta funcionalmente, e

de forma direta, ao Conselho de Administracao.

A estrutura organica e funcional da Sociedade inclui também um Secretario da Sociedade,

com atribuicbes proprias, decorrentes do Codigo das Sociedades Comerciais.

4.2.8. Funcionamento do Conselho de Administracao
0 funcionamento do Conselho de Administracao encontra-se descrito no Regulamento do
Conselho de Administracao da Oitante, sendo complementado pelas disposicdes legais e

estatutarias aplicaveis.

0 Cconselho de Administracao relne ordinariamente nao menos do que uma vez por mes —
artigo 17.° dos estatutos da Oitante g, extraordinariamente, sempre que o seu Presidente
0 convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de dois administradores, sem prejuizo de
fixacdo, pelo proprio Conselho, de calendario de reunides com maior frequéncia. O
Conselho redne normalmente uma vez por semana. As deliberacdes so sao validas quando
se encontrar presente na reuniao a maioria dos membros do Conselho em exercicio,
tendo o Presidente, ou o Vice-Presidente, quando o substitua, voto de qualidade em caso

de empate nas votacoes.
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Qualquer administrador pode fazer-se representar numa reuniao do Conselho de
Administracéo por outro administrador, mediante carta dirigida ao presidente, mas cada

instrumento de representacao nao pode ser utilizado mais de uma vez.

0 Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracéo encontra-se disponivel

no sitio da internet da Sociedade (www.oitante.net).

4.2.9. Numero de reunidoes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracao
No periodo em referéncia, o Conselho de Administracao da Oitante realizou apenas uma

reuniao, no dia 30 de dezembro de 2015, com presenca de todos os membros.

4.2.10. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos membros
0s membros do Conselho de Administracao nao exercem outros cargos aplicaveis neste

ponto.

4.2.11. Orgaos de entidades competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacao
desempenham dos mesmos

De acordo com o n.° 13 do Artigo 145°S, do RGICSF - Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de
dezembro, o Conselho de Administracdo deve obedecer a todas as orientacdes e
recomendacoes transmitidas pelo Banco de Portugal, nomeadamente relativas a gestao,

a estratégia e ao perfil de risco do veiculo de gestao de ativos.

A Sociedade nao tem conhecimento de critérios pré-determinados na referida avaliacao

de desempenho.
4.2.12. Comissoes existentes, sua composiciao, competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nao foram constituidas comissdes neste exercicio.
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4.3. Fiscalizacao

4.3.1. Identificacao e composicao do 6rgao de fiscalizacdo, com indicacao do nimero
minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacao e termo de mandato de cada membro. Indicacao

das alteracoes de mandatos (entradas e saidas)

No seguimento das alteracbes estatutarias ocorridas em 30 de maio de 2016, por
deliberacao do Banco de Portugal sob proposta do Fundo de Resolucéo, a fiscalizacéo da
Sociedade que, a 22 de dezembro de 2015 havia sido entregue a um Fiscal Unico e Revisor
Oficial de Contas, passou a caber a um Conselho Fiscal, o qual € composto conforme

segue:

Designacao

Mandato

(Inicio-Fim)

Susana Nereu de Oliveira

2016- 2017 Presidente o DUE 30/05/2016
Ribeiro

2016- 2017 vogal José Manuel Fusco Gato DUE 30/05/2016

2016- 2017 Vogal Joao Duarte Lopes Ribeiro DUE 30/05/2016

Antdnio Manuel Gracés de
2016-2017 Suplente . DUE 30/05/2016
Almeida

Legenda:' Deliberac&o Un&nime por Escrito (DUE)

Nos termos do artigo 8.° dos estatutos da Sociedade:

- 0s membros do Conselho Fiscal sao nomeados pelo Banco de Portugal, sob
proposta da Assembleia Geral, na sequéncia da decisao de constituicao da Oitante;

- 0s mandatos dos membros do Conselho Fiscal tém a duracdo de trés anos,
podendo ser renovados, uma ou mais vezes, Nos termos legais;

- 0s membros do Conselho Fiscal podem a todo o tempo ser exonerados das suas
funcdes por deliberacao do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob
proposta fundamentada da Assembleia Ceral, cabendo ao Banco de Portugal

nomear outros em sua substituicao, sob proposta da Assembleia Ceral.
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4.3.2. Identificacdao dos membros do Conselho Fiscal que se consideram independentes
0s membros do Conselho Fiscal foram nomeados por iniciativa do Banco de Portugal, e
preenchem os requisitos de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.° do Codigo das

Sociedades Comerciais.

4.3.3. Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal

Susana Nereu
Presidente do Conselho Fiscal

Formacao Académica:
- abril de 2016 - Certificacdo em Coaching pela TISOC Espanha;

- dezembro de 2012 - Programa Corporativo de Direcao I, IESE Universidade de Navarra,

em participacdo com Escuela de Management do BBVA Espanha;

- julho de 2002 - Programa Avancado de Cestao de Instituicbes Financeiras, Escola de
Pos-Craduacao — Universidade Catolica Portuguesa, Lisboa;

- julho de 1994 - Licenciatura em Administracdo e Cestao de Empresas, Universidade

Catolica Portuguesa, Lisboa.

Atividade profissional atual:
- Desde maio de 2016 - Presidente do Conselho Fiscal da Oitante;

- Desde junho de 2016 - Presidente do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugués, S.A.

Funcoes anteriores:
- De setembro de 2015 a junho de 2016 - Partner da Sociedade Dream Human and

Business Consulting;

- De marco de 2009 a junho 2015 - Membro do Conselho de Administracdo, com funcoes

executivas, tendo assumido a gestao de varios pelouros, nomeadamente das Direcoes
Financeira, Assessoria Juridica e Fiscal, Compliance e Auditoria Interna. Até setembro
de 2011 teve a responsabilidade dos pelouros Financeiro (CFO) e Risco (CRO) — BBVA
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal. Durante este periodo exerceu tambem
mandatos executivos noutras sociedades associadas: BBVA - IFIC Instituicao
Financeira de Crédito, BBVA Cest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, BBVA
Fundos — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, BBVA Leasimo — Sociedade de
Locacao Financeira;

- De novembro de 2006 a marco de 2009 - Diretora Ceral Financeira e de Risco, BBVA

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal;
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- De agosto de 1998 a novembro de 2006 — Diretora de auditoria interna, BBVA Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal.

José Gato
Vogal Conselho Fiscal

Formacao Académica:
- 2010 - Pos-Craduacao em Gestao Publica, Instituto Superior de Cestao;

- 2002 - Pés-Craduacado em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora;
- 1993 - Licenciatura em Organizacéo e GCestao de Empresas, Instituto Superior de

Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisboa.

Atividade profissional atual:
- Desde junho de 2016 - Diretor de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacéo do

Sector Empresarial do Estado, da Diregcéo-Geral do Tesouro e Finangas;

- Desde maio 2016 - Vogal do Conselho Fiscal da Oitante;

- Desde abril de 2014 - Vvogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A;

- Desde janeiro de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televiséo de

Portugal, S.A.

Funcoes anteriores:
- De janeiro de 2012 a maio de 2016 - Técnico na Direcao-Geral do Tesouro e Financas,

com funcbdes de analise e acompanhamento de entidades do sector publico
empresarial;

- De dezembro de 2007 a dezembro de 2011 - Diretor de Servicos de Acompanhamento

de Empresas e Parcerias Publico Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e
Relactes Internacionais do Ministério das Obras PUblicas, Transporte e Comunicacoes;

- De outubro de 2002 a marco de 2003 - Assessor do Cabinete do Secretario de Estado

das Obras PuUblicas;

- De marco de 1996 a dezembro de 2007 - Inspetor da carreira especial de inspecéo do

mapa de pessoal da Inspecao-Ceral de Financas (ICF), com funcdes na area do

controlo empresarial publico e privado.

Joao Ribeiro
Vogal do Conselho Fiscal

Formacao Académica:
- outubrode 1971 - Curso de Contabilista, pelo Instituto Comercial de Lisboa.
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Atividade profissional atual:
- Desde maio 2016 - Vogal do Conselho Fiscal da Oitante.

Funcoes anteriores:

- De novembro de 2011 a marco de 2015 - Revisor Oficial de Contas, na Ribacer, Lda

(Santarem);

- De abril de 2008 a janeiro de 2015 - Vogal do Conselho Fiscal — Banco Bilbau Viscaya

Argentaria (Portugal);

- De outubro de 1991 a janeiro de 2009 - desempenhou varios cargos executivos na

empresa Alcatel-Lucent, em diversos paises, nomeadamente: CFO (Portugal),
Administrador Executivo (Portugal), Implementacao de operacao no Brasil, Diretor de

Servicos Partilhados (Roménia, México).

4.3.4. Caraterizacao do funcionamento do 6rgao de fiscalizacao

As competéncias e funcionamento do Conselho Fiscal encontram-se presentemente
definidas nos artigos 20.° e 20.°-A dos estatutos da Oitante, onde sao definidas
atribuicdes, bem como o modo de funcionamento das reunides e das deliberacdes deste

orgao.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade compete ao Conselho Fiscal:

- Fiscalizar a administracao da Oitante;

- Vigiar pela observancia da lei e dos presentes estatutos;

- Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

- Verificar a exatidao dos documentos de prestacao de contas;

- Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
conduzem a uma correta avaliacao do patrimonio e dos seus resultados;

- Assistir as reunides do Conselho de Administracdo sempre que o entenda
conveniente;

- Assistir as reunides da Assembleia Ceral;

- Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de
Administracao;

- Colocar ao Conselho de Administracédo qualquer assunto que por ele deva ser
ponderado;

- Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informacoes e documentos

por estes solicitados, pelas vias que o Banco de Portugal considerar conveniente;
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- Acompanhar os processos de alienacao dos elementos patrimoniais da Oitante, dando
conhecimento ao Banco de Portugal de qualquer facto que entenda relevante sobre

€SSES Processos.

4.3.5. Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade
Entre 22 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2015, o Conselho Fiscal da Oitante nao

realizou qualquer reuniao, uma vez que apenas foi eleito no dia 30 de maio de 2016.

Face ao exposto acima, o grau de assiduidade nao se aplica.

4.3.6. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos membros

Susana Nereu
- Desde junho de 2016, Presidente do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugués, S.A.

José Gato
- Desde abril de 2014 - Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Creédito, S.A;

- Desde janeiro de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisao de

Portugal, S.A;;

- Desde junho de 2016 - Diretor de Servicos do Cabinete de Apoio e Coordenacéao do

Sector Empresarial do Estado, da Direcao-Geral do Tesouro e Financas.

4.3.7. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao, para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo
No periodo em referéncia nao foram prestados servicos adicionais a revisao oficial de

contas, pelo Revisor Oficial de Contas ou pelos membros da sua Rede.

4.3.8. outras funcoes do 6rgao de fiscalizacao

Nada a referir.
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4.4. Revisor Oficial de Contas

4.4.1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, nimeros de inscricdo na ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

(CMVM)

Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacao N.° de anos de

N.o funcoes

(Inicio-Fim) inscricdo Forma @ exercidas na

Sociedade

na OROC

Deloitte & Associados, SROC, (ROC
ne 43 n° CMVM: 20161389).
2015-2017 Efetivo representada por: José Antonio 43 DUE 30/05/2016
Mendes Garcia Barata(ROC n° 1210;

n.° CMVM: 20160821)

2015-2017 Suplente Carlos Luis Oliveira Melo Loureiro 572 DUE 30/05/2016

Legenda: Deliberacédo Unanime por Escrito (DUE)

0 Revisor Oficial de Contas (ROC) eleito pelo Banco de Portugal para assumir a funcao de
Fiscal Unico e ROC, na estrutura de governo inicial definida, ird acompanhar o
encerramento do exercicio findo em 2015, na qualidade de ROC, apds a alteracao
verificada ao modelo de governo da Oitante, deliberada pelo Banco de Portugal, em 30 de
maio de 2016, reforcando a acdo de fiscalizacao da Sociedade pela constituicdo de um

conselho Fiscal.

4.4.2. Limitacoes legais e outras
0 ROC esta sujeito as limitacdes de numero minimo e maximo de mandatos, previstas no
artigo 54° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Lei n° 140/2015, de 7

de Setembro).

4.4.3. Mandatos consecutivos

Nao aplicavel. A sociedade foi constituida em 2015.
4.4.4. outros servicos prestados pelo ROC ou SROC

No periodo em referéncia nao foram prestados servicos adicionais a revisao oficial de

contas, pelo Revisor Oficial de Contas ou pelos membros da sua Rede.
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4.5. Auditor Externo

4.5.1. Identificacao do auditor externo e do sécio ROC/SROC que o representa

A auditoria as contas da Sociedade € assegurada pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte ¢
Associados, SROC, (n.° de registo na OROC: 43; n.° de registo na CMVM: 20161389),
representada por Jose Antonio Mendes Garcia Barata, ROC n° 1210, com n.° de registo na

CMVM: 20160821.

4.5.2. Politica e periodicidade de rotacao do auditor externo
0 auditor externo esta sujeito as limitacées de numero minimo e maximo de mandatos,
previstas no artigo 54° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Lei n°

140/2015, de 7 de setembro).

4.5.3. Identificacao de trabalhos distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo
No periodo em referéncia nao foram prestados servicos adicionais a auditoria externa,

pelo auditor externo ou pelos membros da sua Rede.

4.5.4. Indicacao do montante de remuneracao anual paga

Em 24 de agosto de 2016, o Conselho de Administracao do Banco de Portugal deliberou
fixar a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., Revisor Oficial de Contas da
Oitante, em 450.000,00 euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor. Esta remuneracao
abrange as funcdes de Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, e refere-se ao exercicio

de 2015.
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ORGANIZACAO INTERNA

5.1. Estatutos e Comunicacoes

5.1.1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade
Conforme previsto no artigo 21° dos estatutos da Oitante, as disposicoes constantes dos
estatutos sao alteradas atraves de deliberacédo da Assembleia Geral, mediante

autorizacao previa do Banco de Portugal.

5.1.2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacoes de irregularidades
Consideram-se “irregularidades” a pratica, de atos de gestdo, relacionados com os
dominios da administracdo, organizacao contabilistica e fiscalizagcéo interna da empresa,

susceptiveis de colocarem a Oitante, em situacao de desequilibrio financeiro.

A Oitante, no contexto do processo de resolucao, adotou a politica e os procedimentos
divulgados relativos a participacoes de irregularidades do Banif, cujas linhas gerais sao
as seguintes:

- A gestao do sistema de participacoes de irregularidades, a apreciacao e os eventuais

processos de investigacao relativos as participacdes recebidas sdo assegurados pelo

conselho Fiscal® da Oitante e pela Direcdo de Auditoria Interna, que conferem a
garantia de independéncia, na analise das comunicacdes recebidas;

- 0 Conselho de Administracao da Oitante assegura as condicdes organizacionais e
operacionais para a atuacéo do Conselho Fiscal e da area de Auditoria Interna nesta
matéria, facultando o recurso a contratacdo de entidades externas, caso o Conselho
Fiscal o considere necessario;

- Em casos em que a gravidade da participacao recebida aconselhe a tomada de
providéncias imediatas, o Conselho Fiscal dara conhecimento das mesmas as
entidades legais que considere necessarias;

- Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicacao e tratamento de
irregularidades, a Oitante, toma as medidas necessarias para que nao se verifiquem
atos de discriminacao contra os denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer
pessoas que colaborem no ambito dos respetivos procedimentos de averiguacao,

relacionados com a comunicacao das irregularidades verificadas no seio da empresa.

' pe acordo com a politica e procedimentos definidos, a data de resolucdo do Banif SA (20.12.2015), a gestao do sistema de participacdes de
irregularidades era efetuado pela Comisséo de Auditoria.
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Ainda, a Sociedade assume o compromisso da integridade, mencionando no Codigo de
Etica que os colaboradores da Oitante devem atuar de acordo com os mais elevados
padroes de integridade pessoal e profissional em todos os aspetos da sua atividade, nao
podendo essa integridade ser comprometida em beneficio de algum colaborador ou em
suposto beneficio da Sociedade, designadamente, no reporte de preocupacdes com o

negocio, na prevaléncia dos interesses e na protecao dos bens.

5.1.3. Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes para a sua mitigacao e
prevencao

A abordagem da Sociedade as politicas antifraude insere-se no contexto do sistema de
controlo interno implementado (vide ponto 5.2.), onde intervém a Direcao de Gestao de
Risco, Auditoria e Compliance. No caso especifico da area de Compliance, o exercicio da
sua missao de promover o cumprimento, pela Sociedade e pelos seus colaboradores, das
normas legais e regulamentares aplicaveis, das normas estatutarias, e das regras de
etica e de conduta, ocorre num contexto de independéncia, conforme previsto no seu

estatuto organico e funcional.

Também no ambito do combate a fraude, a Sociedade tem atualmente em fase de

elaboracao o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas.

5.2. Controlo interno e gestao de riscos

5.2.1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SClI) compativel com a dimensao e
complexidade da Sociedade

Importa referir que a politica de controlo interno adotada pela Oitante no ano de 2015 e
no ano de 2016 teve como objetivo Ultimo assegurar que a Oitante, enquanto prestadora
de servicos ao Banco Santander Totta (BST) neste periodo, com requisitos de controlo
interno iguais aos de uma entidade bancaria, necessitaria de um sistema de controlo
interno exigente, rigoroso e, necessariamente complexo. Assim, a Oitante, no contexto do
processo de resolucao, adotou os sistemas, processos, e procedimentos definidos para o

Banif.

Na fase atual de reducéao gradual dos servicos prestados ao BST e, consequentemente, na
reducao da necessidade de dispor de uma politica de controlo interno com um nivel de
complexidade similar a de uma entidade bancaria, a Oitante encontra-se a desenvolver
um trabalho de reajustamento das suas politicas de controlo interno a sua realidade

atual de entidade gestora de ativos.
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0 processo de monitorizacédo do sistema de controlo interno é efetuado numa base
continua, em funcéo da dimensao, natureza e complexidade dos riscos inerentes a

atividade da Oitante, sendo complementado com avaliacoes periddicas e extraordinarias.

As avaliacbes referidas sdo executadas pelos Orgédos com funcdes de controlo na Oitante,
designadamente, a area de Auditoria Interna, a area de Compliance e a area de Gestao de

Risco.

A monitorizacédo do sistema de controlo interno tem suporte numa aplicacdo informatica
desenvolvida pela SAS (empresa lider mundial em software de gestao e business
intelligence), na qual sao registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco)
as falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade

do risco.

Entre outras funcionalidades, nomeadamente de estatistica e reporte, a referida
aplicacao permite efetuar a monitorizacéo e controlo do status de remediacéo de cada
falha ou fragilidade do sistema de controlo bem como do respetivo plano de acéo para a

sua mitigacao.

5.2.2. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementacao de sistema de gestao e controlo de risco

0 Conselho de Administracéo € responsavel por definir linhas de orientacéo adequadas
que permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o

controlo prudencial da atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos.

Numa otica de independéncia das funcdes de controlo, a monitorizacao do sistema de
controlo interno é assegurado pelo Conselho Fiscal® da Oitante. No que se refere as
atribuicoes em matéria de controlo e acompanhamento dos riscos de atividade, a mesma
€ assegurada pelo Conselho de Administracao da Oitante, com base no trabalho

desenvolvido pelas direcdes com responsabilidade na gestao de riscos.

“ De acordo com 0s procedimentos definidos, a data de resolucéo do Banif (20.12.2015), a Comissdo de Auditoria era a entidade da qual a funcéo de
auditoria interna dependia funcionalmente bem como o 6rgéo responsavel por monitorizar o sistema de controlo interno. Os referidos procedimentos
foram adotados pela Oitante e encontram-se em reformulacéo.
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Estao previstos reportes periddicos quer ao Conselho de Administracao, quer ao Conselho
Fiscal’, das falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno que ainda se encontram

por implementar bem como do sistema de gestao e controlo de risco.

A gestao e controlo dos riscos sao conduzidos de acordo com estratégias e politicas
definidas pelo Conselho de Administracéo da Oitante e séo assumidos pela totalidade da
sua estrutura organizacional. No entanto, o exercicio da funcao esta centralizado na area

de Cestao de Risco.

5.2.3. Plano Estratégico e de Politica de Risco

No dmbito da constituicéo da Oitante, decorrente da aplicacédo da Medida de Resolucéo ao
Banif, os riscos a que a empresa se encontra exposta foram objeto de uma primeira
avaliacao qualitativa relativa aos seus impactos, probabilidade de ocorréncia e medidas
adotadas, da qual resultou o seguinte:

Probabi
-lidade

Tipologia Definicao

Impacto Medidas adotadas

Acompanhamento da carteira de imobilidrio com
vista a maximizacéo do valor de venda dos ativos de
acordo com a estratégia definida;
Definicdo de metodologias de avaliacdo dos ativos;
Monitorizacdo e acompanhamento do valor de
venda dos ativos imobiliarios versus valor

Médio Elevado contabilistico liquido;
Definicdo e validacao interna das avaliacdes de
colaterais hipotecarios, garantido que sdo aplicadas
as metodologias adequadas a avaliacdo dos imoveis
tendo por base a sua tipologia;
Definicdo de procedimentos e competéncias
relativos a venda e manutencéo de imoveis.
- Acompanhamento da carteira de crédito (incluindo
crédito sobre as entidades relacionadas) com vista
a maximizacéo da recuperacao de créditos de
acordo com a estratégia definida.
- Definicdo das metodologias de imparidade coletiva
e individual, garantindo que o crédito é registado ao
custo amortizado.
- Monitorizacao do valor de venda das carteiras de

Médio Médio crédito versus valor contabilistico liquido e eventual
ajustamento do mesmo ao preco de mercado.
- Definicdo e validacéo interna das avaliacdes de
colaterais por Outsourcers, garantido que sao
aplicadas as metodologias adequadas a avaliacao
dos ativos tendo por base a sua tipologia.
- Definicdo de procedimentos relativos ao
acompanhamento e recuperacao de credito em
incumprimento.

“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou capital,
Risco decorrentes de uma variacéo

Imobiliario nos precos de mercado dos
imoveis, incluindo imoveis de
usufruto proprio da Oitante
SA.”

“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes da venda de
ativos de crédito e devido a

Risco de incapacidade de uma

Crédito contraparte cumprir os seus
compromissos financeiros
perante a empresa, incluindo
possiveis restricoes a
transferéncia de pagamentos
do exterior.”

‘ Até a data da resolucdo, esta fungéo era assegurada pela Comiss&do de Risco, a qual tinha atribuicdes em matéria de controlo e acompanhamento
dos riscos de atividade.
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Tipologia

Probabi

Definicao -lidade

Impacto

“Probabilidade de ocorréncia

Medidas adotadas

de impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na
analise, processamento ou
liquidacao das operacoes, de
fraudes internas e externas,
da atividade ser afetada

Definicdo e implementacéo de procedimentos com o
objetivo de identificar, categorizar e avaliar os
riscos que possam impedir o cumprimento dos
objetivos da empresa, assim como os controlos

Risco LT - existentes para mitiga-los. A empresa tem uma
g devido a utilizacdo de recursos  Elevado Médio ) o
Operacional : ~ infraestrutura de recursos materiais e humanos
em regime de subcontratacao, N R
- afeta a monitorizacéo dos controlos e perdas
de processos de decisdo . . X .
. ey operacionais, como também possui uma cultura de
internos ineficazes, da ! . ]
PR risco operacional divulgada pelos colaboradores da
existéncia de recursos
) e empresa.
humanos insuficientes ou
inadequados ou da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em
consequéncia da
inadaptabilidade dos sistemas
de informacéo a novas Definicdo e monitorizacdo procedimentos internos e
Risco dos necessidades, da sua a contratuais (Outsourcers)que garantam uma
h incapacidade para impedir - - adequada gestao de acessos a informacao e a
Sistemas de ~ ) Médio Médio ; )
= acessos Nao autorizados, para integridade e seguranca da mesma, bem como
Informacgéo o : I ) ; R
garantir a integridade dos definir e implementar procedimentos relativos a
dados ou para assegurar a continuidade do negdcio.
continuidade do negdcio em
caso de falha, bem como
devido ao prosseguimento de
uma estratégia desajustada
nesta area.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos R o .
P 9 . Definicdo e monitorizacao dos procedimentos
resultados ou no capital, - -
. . implementados que garantam o reporte fiavel de
. decorrentes da incapacidade o TR
Risco de . . projecao de Fluxos de Caixa, limite de Capsentre
o da empresa de dispor dos Medio Elevado . . . B, P
Liquidez P . ativos e passivos, limites de liquidez minimos e
fundos liquidos para cumprir P ; e
. pa indicadores de risco de liquidez de curto e longo
as suas obrigacdes
. ) 2 ; prazos.
financeiras, a medida que as
mesmas se vencem.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos Definicdo de procedimentos de analise e
resultados ou no capital, monitorizacdo de todos os riscos que possam
decorrentes de decisoes influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela
Risco de estratégicas inadequadas, da empresa, assegurando o seu cumprimento bem
P deficiente implementacéo das Médio Médio como as acdes necessarias que garantam que sao
Estratégia P : : ;
decisdes ou da incapacidade tomadas medidas de por forma a responder de
de resposta a alteracdes do forma atempada e adequada aos desvios
meio envolvente, bem como a identificados e ao impacto dos mesmos nos
alteracdes no ambiente de resultados e no capital da empresa.
negodcios da empresa.”
“Probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de violacdes ou da
n&o conformidade
relativamente a leis, - .
. - Adocao de uma infraestrutura de recursos
regulamentos, determinacoes RS
o humanos afeta a promover a monitorizacédo e
especificas, contratos, regras : .
controlo dos riscos de Compliance decorrentes das
de conduta e de - ) . R
. ] . atividades desenvolvidas, com vista a minimizar os
Risco de relacionamento com clientes, - . ) - ) .
. o o Médio Médio riscos de incumprimento de leis, regulamentos,
compliance praticas instituidas ou

principios éticos, que se
materializem em sancdes de
caracter legal, na limitacao
das oportunidades de negdcio,
na reducao do potencial de
expansao ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacoes
contratuais.”

determinacdes especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com clientes, praticas
instituidas ou principios éticos, que se materializem
em sancoes de caracter legal.
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5.2.4. Relacao de dependéncia hierarquica e/ou funcional

A area de gestédo de riscos responde funcionalmente perante o Conselho de

Administracéo, sendo a sua estrutura independente dos restantes orgaos da Sociedade.

5.2.5. Outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos

A gestao de risco é assegurada atraves de trés linhas de defesa ao nivel da sua estrutura

organizacional:

— 1.2 Linha de defesa: areas de gestédo de ativos - unidades que gerem o risco

associado as suas atividades de acordo com os procedimentos definidos;

— 2.2 Linha de defesa: funcdes de controlo independente — unidades responsaveis

pelas atividades de back office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos
dados nos sistemas de informacao que constituem /nput para os sistemas de
informacao de risco, a monitorizacéo e avaliacdo de performance, bem como o

controlo do risco global (p.ex. identificacdo, medicao, limite e mitigacao);

— 3.2 Linha de defesa: auditoria Interna - responsavel pelas revisdes independentes,

monitorizacao e teste da conformidade com as politicas de risco e procedimentos,

assegurando a avaliacdo regular da efetividade da estrutura de gestao de risco.

5.2.6. Identificacao dos principais tipos de risco e identificacdo dos principais elementos
da gestao de riscos implementados

A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos
relevantes e inter-relacionados. Os principais riscos (de natureza economica, financeira e
juridica) a que a empresa esta exposta sao o imobiliario, crédito, operacional, sistemas de
informacao, liquidez, estrategia e Compliance, conforme referido no ponto 5.2.3. A gestao
de risco na Oitante assenta na identificacdo, medicao, mitigacao e monitorizacao da

exposicao aos principais riscos de atividade aos quais se encontra exposta.

5.2.7. Processo de identificacdao, avaliacido, acompanhamento, controlo, gestdao e
mitigacao de riscos.

0 processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento e o controlo e gestéo de riscos €

composto por quatro fases, conforme se mostra na figura seguinte:
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-
Monitorizagio >
I- Idenum:ar,én
Il MtigacRe 11 - Medicdo

A existéncia de risco € intrinseca a atividade, pelo que €& essencial assegurar uma

adequada e dindmica gestdo dos riscos, em linha com os objetivos do negdcio e da

rendibilidade expectavel a meédio e longo prazos. Assim, € essencial uma gestdo da

expaosicao aos riscos, o que implica:

- OQuantificar o nivel de risco considerado adequado; e

- Definir a forma de o medir e monitorizar.

Em consequéncia, o0 modelo de gestdo de risco implementado esta construido com vista a

permitir uma cobertura dos mesmos, atendendo a sua materialidade e proporcionalidade,

e recorrendo a um perfil conservador.

5.2.8. Principais elementos do SClI e de gestiao de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

A area de Cestao de Risco é responsavel pela operativa corrente da funcéo de Cestéo de

Riscos e cuja missado se baseia nos seguintes principios:

Assessorar a gestdo de topo na definicdo das politicas de risco inerentes as
atividades da empresa, em alinhamento com os seus objetivos estratégicos e de
negocio, bem como apoiar a gestao na prossecucao dos seus objetivos, atraves
duma atividade independente de avaliacao e acompanhamento dos sistemas, dos
controlos e do governo interno, visando contribuir para acrescentar valor e
melhorar a gestao;

Desenvolver praticas que permitam a identificacdo, medicéo, controlo,
monitorizacao e reporte dos diferentes tipos de risco assumidos, possibilitando
um reforco do conhecimento e a gestao da exposicao global de risco;

Assegurar a prestacao de informacao de suporte a gestao de risco e tomada de

decisao.
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No que se refere ao sistema de controlo interno, a Oitante tem uma estrutura de
recursos humanos afeta em exclusivo a sua monitorizacdo que, com base na
materialidade do risco, assegura a prestacao de informacado sobre a evolucao e
implementacéo das respetivas medidas de mitigacéo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de

Administracao da Oitante.

Todavia, havera que ter em consideracdao o contexto de relevante mutacao em que se
operou a atividade no periodo em referéncia, sendo que a implementacao de elementos

de SCI nos processos de divulgacao se encontra em reformulacéo.

5.3. Regulamentos e codigos

5.3.1. Regulamentos
A Oitante adotou, com as necessarias alteracoes, os regulamentos e normativos internos

existentes no Banif.

A Oitante rege-se pelos seus estatutos, pelas normas legais relativas as sociedades
anonimas, designadamente o Codigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 262/86, de 2 de novembro, tal como sucessivamente alterado.

A atividade da Oitante encontra-se ainda sujeita ao Regime Geral das Instituictes de
Crédito e Sociedades Financeiras aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro,
tal como sucessivamente alterado.

Adicionalmente, a Oitante encontra-se abrangida por outros diplomas, designadamente:

Orientacoes da Comissdo Europeia

(i) Comunicacao 97/C 209/03, de 10 de Julho de 1997, relativa a auxilios estatais,
no ambito da venda de terrenos e imoveis publicos;

(ii) bocumento de orientacdo sobre o financiamento, a restruturacdo e a
privatizacao de empresas publicas, em conformidade com as regras dos

auxilios estatais, de 10 de fevereiro de 2012.

Regulacdo da atividade financeira

Lei n.° 5/98, de 31 de janeiro, que aprova a Lei Organica do Banco de Portugal.
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Regras definidas pela Direcdo Ceral do Orcamento

A inclusao da Oitante no perimetro de consolidagédo do Orcamento de Estado implica o
cumprimento de um conjunto de regras, com particular destaque para as que resultam
dos seguintes diplomas:
(i) Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril, relativo ao Decreto-lei de Execucao
Orcamental (e posteriores atualizactes); e

(ii) Lein.e42/2016, de 28 de dezembro, relativo ao Orcamento de Estado de 2017.

Recursos humanos

(i) Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, que aprova o Codigo do Trabalho;

(ii) Acordo de Empresa entre o Banif e os Sindicatos dos Bancarios do Centro,
do Norte e do sul e Ilhas publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.°
32, de 29 de agosto de 2008;

(i) Acordo de Empresa entre o Banif e o Sindicato Nacional dos Quadros e
Técnicos Bancarios e o Sindicato Independente da Banca, publicado no

Boletim do Trabalho e Emprego n.° 33, de 8 de setembro de 2008.

5.3.2. Cddigo de ética

A Oitante dispde de um “Cddigo de ética”, que estabelece as linhas de orientacdo em
matéria de etica e conduta profissional para todos os colaboradores da Sociedade
incluindo os seus Orgéos Sociais, e tem ambito de aplicacdo a todas as entidades incluidas

na estrutura orgénica da Sociedade.

Este codigo foi distribuido a todos os colaboradores da Oitante e encontra-se disponivel

na pagina da intranet, assim como no sitio da Oitante (http://www.oitante.net/pt).

5.4. Deveres especiais de informacao

0 Banco de Portugal solicitou, em 19 de maio de 2016, o envio periodico da seguinte

informacao:

Plano de liquidez (com periodicidade trimestral);

- Plano de negocios (com periodicidade semestral e apds a conclusdo do
fecho de contas de 2015);

- Descricdo sumaria da atividade desenvolvido (com periodicidade

trimestral);

- Demonstracoes financeiras (com periodicidade trimestral).

A Direcao Ceral do Orcamento (DGO) informou a Oitante da sua integracdo no perimetro de

entidades para efeitos do Orcamento do Estado para 2017, em virtude de ter sido
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considerada como estando integrada no setor institucional das Administracdes Publicas, de
acordo com a divulgacéo efetuada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) em Marco de

2016.

Para cumprimento dos requisitos de informacao estabelecido na circular Serie A n.° 1384 da
DGO, a Qitante enviou em Agosto de 2016 um plano de orcamento para 2017, no qual detalhou

a seguinte informacao previsional:

Balanco Individual

Demonstracao de Resultados Individual

Mapas de Despesa e Receita

- Anexos:
0 II-Fundamentacéo do Orcamento de despesa com pessoal
0 IIA - Evolucdo dos movimentos de pessoal
0 IIB-Informacao complementar de despesas com pessoal
0 X-Memoria Justificativa
0 Xl -Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental

0 Xl - Declaracao de conformidade do Projeto de Orcamento

- Parecer do Conselho Fiscal sobre a Proposta de Orcamento de 2017

Assim, a inclusdo da Oitante no perimetro de consolidacdo do Orcamento de Estado
implica o reporte periddico e regular de conjunto de informacao a DGO, nomeadamente o
gue resulta dos seguintes diplomas:
(i) Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril, relativo ao Decreto-lei de Execucao
Orcamental; e

(ii) Lei n.e42/2016, de 28 de dezembro, relativo ao Orcamento de Estado de 2017.

5.5. Sitio da internet

A Oitante dispde de um sitio na internet (http://www.oitante.net), em portugués e inglés,
qgue funciona como meio privilegiado de difusao de informacao, de natureza institucional,

publica e material.

0 sitio inclui informacao sobre:
- A Sociedade, equipa de gestao, e legislacao;
- Modelo de Governo, estatutos, regulamentos e codigos;
- Portal imabiliario;
- Relato financeiro (a disponibilizar brevemente);
- Contactos;

- Links Uteis.
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REMUNERACOES

6.1. Competéncia para a sua determinacao
Por deliberacédo de 31 de maio de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal
determinou a fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao da

Oitante, aplicavel desde o inicio dos respetivos inicios de funcoes.

Adicionalmente, em 8 de fevereiro de 2017, o Fundo de Resolucdo deliberou sobre a
inclusdo de beneficios complementares a remuneracdo base dos membros do Conselho

de Administracao.

6.2. Comissao de fixacao de remuneracoes

Nao aplicavel. Nao existe comissao de fixacao de remuneracoes.

6.3 Estrutura das remuneracoes

6.3.1 Politica de remuneracao
A remuneracao dos orgaos de administracao e fiscalizacéo foi determinada pelo Banco de
Portugal, por via de deliberacéo de 31 de maio de 2016 do seu Conselho de Administracao,

gue fixou os respetivos montantes anuais brutos.

6.3.2 Remuneracao dos 6rgaos sociais
As remuneracoes anuais brutas foram fixadas nos seguintes montantes, a pagar em 14

meses:

Para os membros do Conselho de Administracao:

- Presidente - 107.587,70 euros;
- Vice-Presidente — 96.828,93 euros;

- Vogais - 86.070,16 euros.

No seguimento da deliberacao de 8 de fevereiro de 2017, da Comissao Diretiva do Fundo
de Resolucdo, foi definida a inclusao dos seguintes beneficios, relativamente aos
membros do Conselho de Administracao:

i) Subsidio de refeicao de montante igual ao atribuido aos trabalhadores da

Sociedade;
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ii) Contribuicdes para o Fundo de Pensdes, nos mesmos termos das contribuicoes
anteriormente efetuadas ao abrigo do contrato de trabalho;

iii) Contribuicdoes para o Servico Medico-Social do Sindicato dos Bancarios do Sul e
llhas (SAMS) ou, mediante opcao do membro do Conselho de Administracao, para o
subsistema de saude de que este fosse beneficiario, anteriormente a sua
designacao para integrar o Conselho de Administracao da Sociedade;

iv) Viatura de servico, com valor maximo de renda mensal de 550 euros, acrescido de
IVA a taxa legal em vigor;

v) Pagamento de valores relativos a combustivel e portagens, no montante maximo
mensal de 208 euros;

vi) Telefone movel e cartdo de comunicacoes, no valor maximo mensal de 15 euros,

acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Para os membros do Conselho Fiscal:

- Presidente - 22.433,18 euros;
- Vogais - 16.824,92 euros.

Para o Revisor Oficial de Contas

0 trabalho desenvolvido pelo ROC consiste na revisao legal das contas do exercicio, a qual
culmina pela emissao da correspondente certificacao legal das contas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, com inicio no dia 20 do mesmo més, em base individual, o
qual incorpora naturalmente procedimentos de auditoria sobre o balanco de abertura em

20 de dezembro de 2015, aplicando as normas de auditoria em vigor.
Em 24 de agosto de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou
fixar a remuneracado da Deloitte & Associados, SROC S.A., Revisor Oficial de Contas da

Oitante, em 450.000,00 euros por ano, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

6.3.3 Prémios de gestao

Nao estao definidos préemios de gestao.

6.3.4 Diferimento do pagamento da componente variavel

Nao aplicavel.

6.3.5 Parametros para atribuicao de prémios

Nao aplicavel.
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6.3.6 Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores, e data em que foram aprovados em Assembleia Geral

0s membros do Conselho de Administracdo estdo abrangidos pelos regimes

anteriormente enquadrados:

Miguel Barbosa — SAMS;
Paulo Boaventura - Fundo de Pensoes;

Sérgio Baptista - SAMS e Fundo de Pensoes, até a data da sua saida;

Tiago Santos — SAMS;
Nuno Martins - SAMS e Fundo de Pensoes.

6.4 Divulgacao das remuneracoes

6.4.1 Montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do o6rgao de administracdao da entidade, proveniente da entidade,

incluindo remuneracao fixa e variavel

A Oitante foi criada em 20 de Dezembro de 2015, na sequéncia da Medida aplicada ao

Banif.

Os valores reportados respeitam aos membros em funcdes no periodo de referéncia do

presente relatorio.

Remuneracao anual bruta - 20 a 31 Dezembro
de 2015 (euros)

Membro do Orgéo de

Administracao
Variavel

Miguel Silva Artiaga

Barbosa 3.772,48 - 3.772,48

Paulo Miguel Nogueira 1.864,50 . 1.864,50
Costa Boaventura

sérgio Miguel Saraiva 2.094,15 - 2.094,15
Cuimaréaes Baptista

7.731,13
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Beneficios Sociais - 20 a 31 Dezembro de 2015 (euros) *

. . Valor do Subsidio de Regime de Protecao Seguro de Seguro de outros
Membro do Orgéo Refeicdo Social vida satde
de Administracao
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anual da Regime anual da anual da anual da Sistema anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Miguel Silva .
Artiaga Barbosa 0 Seg. social 895,96 SAMS 64,90
Paulo Miguel
Nogueira Costa 7,75 85,25 seg. social 527,31 - - Fundo de 11,13
Pensdes
Boaventura
g e
) ~ 9,03 99,33 Seg. social 501,19 - - Fundo de 110,04
Guimaraes <
. Pensdes
Baptista
184,58 1.924,46 - - 186,07

' serdo ainda processados, em 2017, eventuais beneficios decorrentes da deliberacdo do Fundo de Resolucéo de 8 de fevereiro
de 2017.

6.4.2. Montantes pagos por outras entidades em relacao de dominio ou de grupo.

Nao aplicavel.

6.4.3. Prémios de Gestao

Nao aplicavel.

6.4.4. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores

Nao aplicavel.

6.4.5. Montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacao
0 Conselho Fiscal ndo auferiu qualquer remuneracado no periodo objeto de analise no

presente relatorio.

6.4.6. Remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia geral

N&o aplicavel. Nos termos do n.° 4 do artigo 11° dos estatutos da Oitante, as decisdes da
competéncia da Assembleia Geral sdo tomadas diretamente pela comissao diretiva do
Fundo de Resolucdo, sem necessidade da observancia dos requisitos de convocacao e

reunido previstos nos nUmeros 1 a 3 deste mesmo artigo 11.°.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
E OUTRAS

7.1. Apresentacao de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo
de transacdes com partes relacionadas e indicacao das transacoes que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.
A Oitante procede a um controlo, em base continua, dos movimentos e saldos com partes

relacionadas, que se encontra centralizado na Direcao Financeira e de Contabilidade.

com efeitos a data de 31 de Dezembro de 2015, registaram-se as seguintes transacoes

com o BBI:

Transaccoes realizadas em 2015 (milhares de euros)

Recebimentos de juros
Banif Imogest * 45

Aumento de capital Banif Banco de Investimento

Liquidacao de obrigacdes subordinadas (15.000)
Liquidacao emprestimo (14.440)
Aumento de capital, atraves emissao de accoes ordinarias 29.440

Conversao de emprestimo em prestacdes acessorias relativoao
Banif Banco de Investimento

Liquidacao emprestimo (11.758)
Prestacoes acessorias 11.758

* valor efetivamente recebido
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No fecho do exercicio, registaram-se os seguintes saldos com entidades do grupo:

31-12-2015 Orga~o Subsididrias Accionistas
Gestéo
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 1.768 - 1.768
Outros activos financeiros 109.131 - 16.611
Crédito a clientes 156.882 - 49.492
Inventarios 281.133 -
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 328 -
Participacoes financeiras 19.241 - 19.241
Activos nao correntes detidos para venda 26.281 - 26.281
Outras contas a receber 199.063 - 194.648
Total do Ativo 793.827 - 308.042
Passivo
Financiamentos obtidos 746.528 -
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 879 -
Estado e outros entes publicos 246 -
Outras contas a pagar 46.364 -
Total do Passivo 794.017 -
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7.2.Informacao sobre outras transacoes: procedimentos adotados em matéria de
aquisicao de bens e servicos, identificacao de transacoes que nao tenham ocorrido
em condicoes de mercado, e lista de fornecedores com transacdes significativas
(superiores 5v. do total de fornecimentos, no caso de ultrapassarem 1 milhdao de
euros)

Ao nivel da atividade de Procurement, sob gestao da area de Recursos Humanos,

Patrimonio e Performance, foram prontamente assumidas todas as responsabilidades de

transferéncia de informacao ao BST, com a disponibilizacédo de toda a informacao de

gestdo ao nivel da estrutura de custos com bens e servicos e das respetivas

especificidades dos contratos em vigor.

0s procedimentos adotados em materia de aquisicao de bens e servicos compreendem os
processos de definicao do caderno de encargos, fornecedores e metodologia de consulta
e a selecao, negociacao e contratacao assegurando a melhor relacao qualidade/preco das
propostas apresentadas. Compreendem ainda a monitorizacdo do cumprimento dos
niveis de servico definidos e a analise ativa e proactiva do mercado de forma a encontrar
novos produtos/tecnologias substitutos dos atuais e que permitam obter reducao de
custos. Este modelo é aplicado a todas as empresas para as quais esta area presta

servicos partilhados.

A ténica de atuacdo desta area tem sido o esforco de reducdo de gastos com
fornecimentos e servigcos externos por meio de renovacdes/renegociacoes de contratos

com os fornecedores e prestadores de servicos.
No periodo temporal deste relatorio ndo ocorreram transacoes fora das condicdes de

mercado e nao ocorreram adjudicacdes a fornecedores, de montantes superiores a 1

milhao de euros e mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos.
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SUSTENTABILIDADE NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

A area de responsabilidade corporativa esta inserida na Direcao de Recursos Humanos,
Patrimonio e Performance. Face a nova realidade e cbjeto social da Oitante, foi necessaria
uma adaptacéo do foco de atuacao desta area, preservando, no entanto, o objetivo
estratégico de gestéo de riscos e oportunidades de ambito econdmico, ambiental e social
na atividade e de gestdo do relacionamento com os stakeholders, em particular com a

comunidade.

As orientacOes estratégicas para a responsabilidade corporativa da Oitante estao
organizadas nos seguintes eixos:
— responsabilidade social interna: apoio a colaboradores e conciliagcao trabalho-familia;
— responsabilidade ambiental: ecoeficiéncia e sensibilizacdo ambiental;
— responsabilidade social externa: promocéao da literacia financeira, apoio a educacao e

a capacitacao e solidariedade.

A area de responsabilidade corporativa esta também a dar continuidade a gestao que
tinha vindo a fazer do tema do empreendedorismo. Com a aplicacdo da medida de
resolucao, a anterior parceria do Banif com a Fabrica de Startups foi convertida num
programa de empreendedorismo dirigido aos colaboradores, a fazer parte da oferta

formativa da Oitante para 2016.

A Qitante manteve a cedéncia do seu edificio na Rua Rodrigo da Fonseca a Fabrica de
Startups, possibilitando assim a continuidade de um dos maiores centros de
empreendedorismo da Europa. Trata-se de um campus onde o espirito inovador, a
valorizacado da interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e de conhecimentos estao
traduzidos no ambiente criado no edificio, que proporciona ainda a possibilidade de

encontros e reunides informais, seminarios e formacoes.

Dando continuidade a politica ambiental do Banif (entretanto transposta para a Oitante
nos termos aplicaveis), foi mantida a aposta na eco-eficiéncia, fomentada através da
implementacao de um conjunto de medidas que promovem a reducao efetiva do consumo
de recursos. Algumas dessas medidas tém passado pela desmaterializacao/otimizacao do

consumo de materiais e pela eficiéncia energética. A melhoria do desempenho energético
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das instalacdes utilizando sistemas de gestdo técnica centralizada e a substituicdo de

equipamentos ineficientes sdo uma realidade que se mantera em 2016.

Ao nivel da promocéao da solidariedade merece destaque a iniciativa de venda de estrelas
de Natal em parceria com a Fundacao Make-A-Wish, que envolveu as empresas Oitante
(incluindo a anterior rede comercial do Banif), Banif - Banco de Investimentos, S.A. (“BBI”)
e Acoreana. Os resultados alcancados pela Oitante e BBI permitiram angariar o montante
suficiente para realizar o desejo de quatro criancas em varios locais do pais. Com estas
iniciativas a Oitante pretende, néo so apoiar as comunidades onde esta inserida, como

também criar e enraizar uma cultura de solidariedade e humanismo.

Reforcando a ligacdo com o terceiro setor, a Oitante tem vindo a colocar dezenas de bens

para doacao a disposicao das instituicoes interessadas.

Faz parte dos planos para 2016 a reformulacéao das seguintes politicas por forma a

adequa-las a nova realidade da Qitante:

— Politica de responsabilidade corporativa e politica ambiental;

— Politica de igualdade de género e work life balance;

— Politica de recursos humanos - revista para enquadrar, formalmente, preceitos
de valorizacao pessoal e profissional das pessoas, fortalecimento da sua
motivacao, estimulo da produtividade e do principio da integridade;

— Politica de responsabilidade economica — com referéncia ao plano de acao para o

futuro e as medidas de criacéo de valor para o acionista.
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AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

0s pontos abrangidos na avaliacao encontram-se listados na tabela seguinte:

Identificacao

Relatorio de Governo Societario

Sim Nao na.

Introducao

1 Missao, valores, objetivos e orientacées

11 Indicacdo da misséo e da forma como € prosseguida, assim « s
o como da visao e dos valores que orientam a sociedade

Indicacdo de politicas e linhas de acéo desencadeadas no

1.2.
ambito da estratéegia definida

Indicacdo dos fatores-chave de que dependem os resultados
da sociedade.
Evidenciacao da atuacdo em conformidade com as

14. , ~ - X 6
orientacdes definidas pelo Banco de Portugal.

1.3.

2 Estrutura de capital

Divulgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel:
capital estatutario ou capital social, nUmero de acoes,
distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo

el indicacao das diferentes categorias de acdes, direitos e X 8
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa

oo Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou M s

transmissibilidade das acdes

Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que
2.3. sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a X 8
eventuais restricdoes
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Identificacao

Relatodrio de Governo Societario Pag.
Sim Nao na.

3 Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgédos sociais) e/ou
coletivas (sociedade) que, direta ou indiretamente, séo
3.1. titulares de participacdes noutras sociedades, com indicacéo X 9
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis,
bem como da fonte e da causa de imputacéao

Explicitacdo da aquisicéo e alienacédo de participacdes sociais,
3.2. bem como da participacdo em quaisquer sociedades de X 10
natureza associativa ou fundacional

Indicacéo do numero de acdes e obrigacoes detidas por
membros dos orgaos de administracao e de fiscalizacéo

3.3.

Informacao sobre a existéncia de relacdes de natureza
3.4. . . .. - . X 10
comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade

4 Orgaos Sociais e Comissdes

4.1. Mesa da Assembleia Geral 11
Composicaéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa
da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
4.1.1. |assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia. X 11
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a sociedade devera indicar os mandatos respetivos (0
que saiu e o que entrou)

Identificacéo das deliberacdes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para alem das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

4.2. Administracao e Supervisao 11
4.2.1. |ldentificacdo do modelo de governo adotado X 11
Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacéo e substituicdo dos membros,
4.2.2. |consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do X 12
conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao

4.1.2.

Caracterizacédo da composicéo, consoante aplicavel, do
conselho de Administracao, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Ceral e de Supervisao, com indicacéo
do numero estatutario minimo e maximo de membros,

4.2.3. |duracédo estatutaria do mandato, nUmero de membros X 12
efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a sociedade devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)
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Identificacao

Relatério de Governo Societario Pag.
Sim Nao na.

Distincao dos membros executivos e ndo executivos do
conselho de Administracéo e, relativamente aos membros
nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao
dos membros independentes do Conselho Ceral e de
Supervisao

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Ceral e de Superviséo e do
conselho de Administracdo Executivo. Deverado
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Identificacéo de relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros,

4.2.6. [consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do X 17
Conselho Ceral e de Superviséo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas

Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,
incluindo informacao sobre delegacdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacao da administracéo
guotidiana da sociedade

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de

4.2.8. |Administracao, do Conselho Geral e de Supervisédo e do X 19
conselho de Administracao Executivo

NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracao

Cargos exercidos em simultadneo em outras entidades, dentro
4.2.10. |e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas X 20
pelos respetivos membros

4.2.4.

4.2.5.

4.2.7.

4.2.9.

Orgéos de entidades competentes para realizar a avaliacéo de
4.2.11. [desempenho dos administradores executivos e critérios pre- X 20
determinados para a avaliacdo e desempenho dos mesmos

Comissdes existentes, sua composicao, competéncias e
4.2.12. |sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas X 20
competéncias
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Identificacao

Relatorio de Governo Societario

Sim Nao na.
4.3. Fiscalizacao 21

Identificacdo do ¢rgao de fiscalizacéo correspondente ao
modelo adotado e composicdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Ceral e
de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicacédo do numero
4.3.1. [estatutario minimo e méximo de membros, duracéo X 21
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de
mandato durante o ano em reporte, a sociedade devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Identificacéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Ceral e de
4.3.2. |Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que X 22
se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
414.°,do CSC

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséao de
Auditoria, do Conselho Ceral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras e outros. Dever&ao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da
4.3.4. |Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou X 24
da Comissao para as Matérias Financeiras

NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de
assiduidade

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro
4.3.6. |e fora do grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos X 25
respetivos membros

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do 6rgao de
4.3.7. [fiscalizacao, para efeitos de contratacao de servicos X 25
adicionais ao auditor externo
4.3.8. |Outras funcdes do 6rgéo de fiscalizacdo X 25
4.4. Revisor Oficial de Contas (ROC) 26
Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a
representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC
exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou)

4.3.3.

4.3.5.

4.4.1.
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Identificacao

Relatorio de Governo Societario
Sim Nao na.

Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que 0 ROC presta contas a sociedade
Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC
exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
443 bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta X o5
servicos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatorio, bem assim como a remuneracéo relativa

ao ano em referéncia

4.4.2.

44l Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a sociedade « o6
" le/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

4.5. Auditor Externo 27
Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o
respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicacao
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes
exercem funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em
referéncia

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor
externo e do respetivo socio ROC que o representa no

4.5.2. |cumprimento dessas funcoes, bem como indicagcdo do 6rgao X 27
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade
com gque essa avaliacdo é feita

Identificacéo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicacao dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacao das
razbes para a sua contratacéo

Indicacéo do montante da remuneracéo anual paga pela
sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacéo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede

4.5.1.

4.5.3.

4.5.4.

5 Organizag¢édo Interna

5.1. Estatutos e Comunicacoes 28
511 Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da ¥ -
sociedade

512 Caraterizacéo dos meios e politica de comunicacado de ¥ o8
irregularidades ocorridas na sociedade

Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de
5.1.3. |ferramentas existentes com vista a mitigacdo e prevencao de X 29
fraude organizacional
5.2. Controlo interno e gestao de riscos 29
Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensao e complexidade da
5.2.1. |sociedade, de modo a proteger os investimentos e os seus X 29
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a

sociedade)
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5.2.2.

Relatdrio de Governo Societario

Identificacao de pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacéao de sistema de
gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
0s riscos inerentes a atividade desenvolvida

Identificacao

Sim

Nao

n.a.

Pag.

30

5.2.3.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da sociedade, este deve incluir a definicdo de niveis de
risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas

31

5.2.4.

Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das
relacdes de dependéncia hieradrquica e/ou funcional face a
outros drgaos ou comissdes da sociedade

33

5.2.5.

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

33

5.2.6.

Identificacédo e descricéo dos principais tipos de riscos
(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

33

5.2.7.

Descricao do processo de identificacado, avaliacdo,
acompanhamento, controlo, gestéo e mitigacdo de riscos

33

5.2.8.

Identificacéo dos principais elementos do SCI e de gestéao de
risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgacéo de informacao financeira

34

5.3.

Regulamentos e Cédigos

35

5.3.1.

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos em que a sociedade esté abrangida

35

5.3.2.

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da
Ultima atualizacdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo
da forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da sociedade, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer sociedade que
estabeleca alguma relacédo juridica com a sociedade

36
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Identificacao

Relatorio de Governo Societario
Sim Nao na.

5.4. Deveres especiais de informacao 36
Referencia ao cumprimento dos deveres de informacao a que
a sociedade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos X 36
ao reporte de informacao econdmica e financeira

5.5. Sitio da Internet 37
Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacao dos
elementos sobre a sociedade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei X 37

n.°c 133/2013, de 3 de outubro)

6 Remuneragdes

6.1. Competéncia para a Determinacao 38
Indicacdo quanto a competéncia para a determinacado da
remuneracao dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

6.2. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes 38
Composicao da comissao de fixacdo de remuneracoes,
incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas X 38
contratadas para Ihe prestar apoio
6.3. Estrutura das Remuneracdes 38
Descricao da politica de remuneracéo dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao

Informacédo sobre o modo como a remuneracéo € estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da sociedade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
633 variavel da remuneracao, critérios de atribuicdo e informacao X <9
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
6.3.4. |varidvel da remuneracao, com mencéo do periodo de X 39
diferimento

Caracterizacao dos parémetros e fundamentos definidos no
contrato de gestéo para efeitos de atribuicéo de prémio

6.3.1.

6.3.2.

6.3.5.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
6.3.6. [reforma antecipada para os administradores e data em que X 40
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais
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Identificacao

Relatorio de Governo Societario

Sim Nao na.
6.4. Divulgacdo das Remuneracdes 40
Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgao de
administracédo da sociedade, proveniente da sociedade,
6.4.1. [incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, X 40
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissao para ponto do relatorio onde ja
conste esta informacao
Indicacéo dos montantes pagos, por outras sociedades em
6.4.2. [relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas X 41
a um dominio comum
Indicacéo da remuneracéo paga sob a forma de participacéo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo dos
motivos por que tais premios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos
Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-
6.4.4. |administradores executivos relativamente a cessacao das X 41
suas funcdes durante o exercicio
Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do ¢rgéao de
fiscalizacdo da sociedade, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta informacao

6.4.3.

6.4.5.

Indicacao da remuneracao no ano de referéncia dos membros
6.4.6. |da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissao para X 41
ponto do relatério onde ja conste esta informacéo

7 Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Apresentacéo de mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transacdes com partes

7.1 . e - .. X 42
relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia

7.2. Informacdo sobre outras transacdes X 44

Analise de sustentabilidade da sociedade nos dominios
econdémico, social e ambiental

9 Avaliagdo do Coverno Societério X 47

Relatodrio do drgao de fiscalizacéo 55

54



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015 qITANTE

Glossario

BBI — Banif - Banco de Investimento, SA

BST - Banco Santander Totta

CMVM - Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

DGO - Direcao Geral do Orcamento

INE - Instituto Nacional de Estatistica

OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

RCICSF - Regime Geral das Instituicoes de Credito e Sociedades Financeiras
ROC - Revisor Oficial de Contas

SAMS - Servicos de Assisténcia Méedico-Social

SCI - Sistema de Controlo Interno

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

55



=l
lngN;ﬂ;%

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da

Oitante, S.A.

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que nos foi
confiado, vimos submeter a VVossa apreciagéo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por
nés desenvolvida sobre os documentos de prestacdo de contas individuais da Oitante, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao periodo compreendido entre 20 de dezembro de 2015 (data de constituicéo da
Sociedade) e 31 de dezembro de 2015, os quais sao da responsabilidade do Conselho de Administragao
da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucéo da
atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento das
disposicoes leias e estatutarias em vigor, tendo recebido do Conselho de Administracéo e dos servigos
da Sociedade as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2015, as demonstragoes
dos resultados e outro rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa para o
periodo findo naquela data e as correspondentes notas anexas, os quais foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido
Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do contetdo do Relatorio de Gestdo em 31 de dezembro de
2015 preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagéo de resultados nela
incluida.

Apreciamos o contetido da Certificacdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte
& Associados, SROC, S.A., com a qual concordamos.

Analisamos o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2015, constatando-se que 0 mesmo
inclui a informacéo completa sobre as matérias reguladas no Capitulo Il — Secgao |l do Decreto-Lel

133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Oitante, S A | Sede Socia
o unico de matricula e pas:

NUmer
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Face ao exposto, somos da opinido que, apesar do referido nas secgdes “‘Enfases” e ‘Continuidade” da
referida Certificacao Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatorio de
gestdo, a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatorio de Governo
Societario, estido de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias, pelo que poderao
ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servicos da Sociedade 0 NOSso apreco

pela colaboragao prestada.

Lisboa, 3 de maio de 2017

el

\J Susana Nereu
Presidente do Conselho Fiscal

Jechnnt Ly AL

/ Joao-Budrte Lopes Ribeird”

ogal do Conselho Fiscal

e

José Gato
Vogal do Conselho Fiscal

Oitante, 5 A | Sede Social Avenida Jose Maib
y passoa colectiva 513
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