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1. INTRODUCAO

No ambito da aplicagdo da Medida de Resolucdo do Banif - Banco Internacional do Funchal,
S.A. (Banif), o Banco de Portugal deliberou em 20 de dezembro de 2015, em reunido
extraordinaria do seu Conselho de Administragcdo, constituir um veiculo de gestdo de ativos
com a designacdo de Naviget, S.A., posteriormente redenominada para Oitante, S.A.
(doravante designada por “Oitante” ou “Sociedade”) para o qual decidiu transferir um conjunto
de direitos e obrigacfes do Banif, os quais tiveram como contrapartida a entrega de obrigacdes

representativas de divida emitida pela Oitante no montante de 746 milh&es de euros.

Nesse seguimento, o Fundo de Resolugéo ficou detentor (inico do capital social da Sociedade,
dando cumprimento ao exposto no n.° 4 do artigo 145.°-S do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF).

Nos termos do anexo 2 da referida deliberacdo, os ativos, direitos e obrigacdes transferidos
para a Sociedade revestem varias naturezas, incluindo nomeadamente, ativos imobiliarios que
nado estavam afetos diretamente a atividade comercial do Banif, participacdes num conjunto de
entidades anteriormente integradas no Grupo Banif, valores mobiliarios, ativos, licencas e
direitos associados aos servigos centrais do Banif em Portugal Continental, bem como a
posicdo contratual nos contratos com os trabalhadores que desenvolviam a sua atividade

nestes servicos centrais.

A estrutura e organica da Sociedade regem-se pelo disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) relativamente as sociedades andnimas, com as necessarias adaptacdes aos
objetivos e natureza dos veiculos de gestdo de ativos, com excec¢do do expressamente previsto
nos seus estatutos, no RGICSF e na demais legislacdo aplicavel. De acordo com os seus
estatutos, designadamente no seu ponto 4 do artigo 1.°, a Oitante foi constituida por tempo

indeterminado.

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu
apresentar um Relatério de Governo Societario autbnomo, que relata os principios e politicas

adotadas, acompanhando assim as boas praticas de mercado nesta matéria.

O presente Relatdrio foi elaborado tendo em conta o exercicio da atividade da Oitante, para o

periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017.

Para além da informacdo sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima
mencionado, a Oitante disponibiliza esta informacdo no sitio de internet da Sociedade —

www.oitante.net - e na sua intranet, atualizando-a periodicamente.
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2. MISSAO, VALORES, OBJECTIVOS E
ORIENTACOES

2.1. Missé&o e Valores

A Oitante tem como miss&o alienar os seus elementos patrimoniais, tendo sempre em conta 0s
principios orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado, obedecendo a
critérios de gestdo que assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacao do

valor da Sociedade, por via da alienacéo ou liquidagcédo dos seus ativos.

A Oitante assume também como seus valores a integridade, a transparéncia e 0 compromisso
civico, os quais se encontram expressos no Caédigo de Etica e Conduta da Sociedade. A
integridade passa por assumir que as nossas agfes e comportamentos preservam 0s principios
éticos da cultura da Sociedade. A transparéncia vincula-nos a um compromisso de
comunicacao das politicas e procedimentos. O compromisso civico leva-nos a gerir a Oitante

sob principios éticos e critérios socialmente responsaveis.

2.2. Objetivos e Linhas de atuacéo
No seguimento da medida aplicada ao Banif, o objeto social da Oitante foi claramente
determinado no sentido de se garantir a manutencao de baixos niveis de risco e a maximizacéo

do valor dos seus ativos, com vista a sua alienacao.

Neste exercicio de 2017, a Sociedade deu continuidade a sua atividade, visando o
cumprimento dos objetivos e dos compromissos assumidos. As linhas estratégicas inicialmente
definidas aquando da constituicdo da Oitante para a concretizagdo destes objetivos, mantém-se
atualizadas a realidade e aos desafios atuais da Oitante, e podem ser transcritas da seguinte

forma:

l. Maximizacao do valor dos ativos e, em paralelo, da preservacdo do valor dos ativos
detidos em carteira. No primeiro caso, a maximizacao do valor dos ativos é assegurada
através do cumprimento dos compromissos assumidos por Portugal perante a
Comisséo Europeia aquando da resolu¢éo do Banif (processos abertos, transparentes,
ndo discriminatdrios e competitivos), em conformidade com os Estatutos da Sociedade,
bem como através do delineamento de estratégias de colocacéo de ativos no mercado,
de acordo com critérios de oportunidade e de ajustamento as reais necessidades do
mercado. Em paralelo, e no que se refere a preservacdo do valor dos ativos, importa
que a gestdo interina dos ativos seja orientada para assegurar a preservacdo do valor

dos mesmos e a manutencgédo de baixos niveis de risco.
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Il. Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizagcdo e
simplificacdo da estrutura funcional e da implementacdo de medidas de eficiéncia

operacional.

M. Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formacéo e nas
competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que permitam
adaptar o quadro de pessoal a nova realidade da Sociedade, nomeadamente com o

langamento de um programa de Rescisdes por Mutuo Acordo .

Importa, no entanto, referir que passados dois anos, e considerando o trabalho desenvolvido,
as linhas estratégias assumem, importancias distintas, na medida em que o percurso que falta

percorrer em cada uma é distinto.

Relativamente a maximizacdo do valor dos ativos alienados, e na sequéncia do contrato de
servicing em execuc¢do desde novembro de 2017, ocorreu uma alteracdo relevante na forma
como a Oitante assegura esta maximizacdo, uma vez que, relativamente a uma componente
relevante do seu ativo, deixa de executar diretamente essa tarefa. Ainda assim, e nos termos
do contrato negociado com a Proteus Asset Management, Unipessoal Lda. (Altamira) , a
Oitante disporéa de condi¢des de monitorizagdo do contrato, com respetiva partilha de risco com
0 servicer com penalidades associadas ao nivel de desempenho, e de decisdo sobre a
alienacao dos ativos, que assegurardo a maximizacao do valor dos ativos que compdem a sua

carteira.

Quanto a sustentabilidade financeira da Sociedade, a mesma carece de continuada reflexao e
otimizacdo, por forma a garantir uma permanente adequacdo entre 0S recursos, internos e

externos, utilizados e os outputs gerados.

No que se refere a preservacdo de valor dos recursos humanos, eixo estratégico estrutural
nestes ultimos dois anos, essencialmente assente em procurar solucdes profissionais de futuro
para a Oitante, necessita agora de ser reinventado. Apés a estabilizacdo do quadro de pessoal
da Oitante, verifica-se a necessidade de dotar os recursos humanos da Oitante das condicfes
necessarias para o adequado desempenho das suas fungBes, nomeadamente através de
formacgédo adequada as funcdes que executam. Por outro lado, e ao inverso do que sucedeu até
ao momento, em que existia excesso de recursos, urge dispor das ferramentas que assegurem

a retencéo de talento na empresa.

2.3. Fatores-chave de que dependem os resultados da sociedade
Por forma a dar cumprimento ao objetivo definido pelo Banco de Portugal, e constante nos
estatutos da Sociedade, a equipa de gestdo desenvolveu um Plano Estratégico a cinco anos

(2018-2022), que visa assegurar que esse objetivo seja alcancado no curto, médio e longo
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prazos. A concretizacdo deste designio passa necessariamente pela atuagdo em fatores-chave
enddgenos, designadamente na alienacdo de ativos, na gestdo da liquidez e na gestao da
estrutura organizacional e de colaboradores, a medida que esta vai registando transformacgdes
ao longo do tempo, fruto do cumprimento da missdo da Oitante. De forma a potenciar o
cumprimento destes objectivos, a Sociedade contratou um servicer com experiéncia nestas
areas de atuacdo, o que ira permitir, também, a continuidade de operacédo da Oitante com a

progressiva e constante reducdo do seu quadro de pessoal.

Naturalmente, ha um conjunto de fatores-chave exdgenos que condicionam a atividade e
resultados da Sociedade, destacando-se a evolucdo do enquadramento macroecondémico
internacional e nacional, e do enquadramento setorial dos mercados correspondentes as

tipologias de ativos detidos (imobiliario, crédito e participacdes financeiras).

2.4. Orientagdes
No periodo em referéncia, a Oitante seguiu as orientacdes presentes nos seus estatutos e nas
deliberagBes tomadas pelo Banco de Portugal, em reunides extraordinarias do seu Conselho

de Administracdo, decorridas no més de dezembro de 2015.

Essas orientacdes foram, em termos genéricos, dadas em relagdo a gestdo, a estratégia e ao
perfil de risco da Sociedade e apresentam-se circunscritas nas seguintes linhas de atuacao:
i. Estabelecer a organizacdo interna da Sociedade e elaborar 0s normativos
considerados convenientes;

ii. Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberacdes da
Assembleia Geral;

iii. Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informagfdes e documentos
por este solicitado, pelas vias que o Banco de Portugal julgar conveniente, em base
periédica;

iv. Apoiar o Banco de Portugal na preparacdo da alienacgdo, total ou parcial, do capital

social da Sociedade ou de qualquer elemento do seu patriménio.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou, em 19 de maio
de 2016, a emissdo de um conjunto de orientacdes e recomendacoes relativas a gestéo,
estratégia e perfil de risco da Oitante, que incluem, nomeadamente, as seguintes obrigacdes:

i. Obter acordo prévio do Banco de Portugal, relativamente a atos de alienacdo de
participac@es financeiras, bem como na alienagdo de ativos ou conjuntos de ativos que
preencham determinados requisitos de materialidade, quanto ao valor contabilistico
elou haircut implicito na transacgdo. Incluem-se neste ponto também as transacfes
promovidas pelas entidades maioritariamente detidas pela Sociedade;

i. Reportar de forma especifica ao Banco de Portugal todas as operacdes de alienacdo

de ativos de valor superior a 5 milhdes de euros;
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Vi.

Reporte trimestral do Plano de Liquidez da Sociedade;
Reporte semestral do Plano de Negdcios da Sociedade;
Envio trimestral da descrigdo suméria da atividade desenvolvida;

Envio trimestral das demonstracdes financeiras da Sociedade.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1. Capital
O capital social da Oitante, de acordo com artigo 4.° dos seus estatutos, € de cinquenta mil

euros, sendo nos termos da Lei detido na sua totalidade pelo Fundo de Resolucéo.

O capital social é representado por cinquenta mil agées escriturais e nominativas, com o valor

nominal de um euro por acéo.

3.2. Eventuais restricdes a transmissibilidade das acdes
N&o existem limitagGes ou restricdes, nem foram pela Oitante tomadas medidas que obstem a

transmissibilidade das acfes.

3.3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam
conduzir a eventuais restricdes
A Oitante nao tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a

eventuais restricdbes em matéria de transmissao das a¢des ou do exercicio do direito de voto.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E
OBRIGACOES DETIDAS

4.1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (Sociedade)
gue, direta ou indiretamente, séo titulares de participacdes noutras entidades,
com indicacdo detalhada da percentagem de capital e votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputacao nos termos do que estabelece o Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.°

Apresentam-se no quadro seguinte as principais participacdes sociais detidas, direta e

indiretamente, pela Oitante, em 31 de dezembro de 2017:

10
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2017
Entidades Participacdo Participagao direta
Acdes

Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% Oitante 33,33%
Banca Pueyo 33,32% Oitante 33,32%
WIL 95,00% Oitante : 47,50%

Banif Imobiliaria 47,50%
Banif Banco de Investimento 100,00% Oitante 100,00%
BIAM 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Profile / Banif Gestdo Activos 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
MCO2 25,00% Banif Banco de Investimento 25,00%

Unidades de participacdo

Pabyfundo 93,94% OQOitante 93,94%
Banif US Real Estate 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%
Art Invest 88,92% Banif Banco de Investimento 88,92%
Imogest 80,77% Banif Imobiliaria : 75,13%

Banif Banco de Investimento 5,64%
Banif Renda Habitagdo 100,00% B?nlflmoblllérla 34,14%

Oitante 65,86%
Banif Gestdo Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Gestarquipark 80,78% Imogest 100,00%
Banif Real Estate Polska 98,98% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,03% Imopredial 95,00%

Banif Imobiliaria 75,39%
Imopredial 99,71% Banif Banco de Investimento 8,58%

Oitante 15,74%
Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
Banif Property 51,40% Baniflmobiliéria : 50,42%

Banif Banco de Investimento 0,98%
Turirent 100,00% Banif Banco de Investimento 100,00%

Imogest 19,76%
Porto Novo 75,25% Banif Banco de Investimento 19,76%

Oitante 39,53%
GCC Lisboa 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana Xlll 49,49% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% Oitante 100,00%

4.2 A aquisicédo e alienacao de participacdes sociais, bem como da participacdo em

guaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

No decurso de 2017, o Banif - Banco de Investimento (BBI), alienou a sua participacdo na Banif

Capital.

Em 31 de marco de 2017 foi celebrado um contrato de compra e venda de acdes

representativas do capital social, entre a Oitante e a SIBS SGPS.

11
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O contrato estabeleceu a transferéncia para a SIBS da titularidade plena das ag¢fes, escriturais

e nominativas detidas pela Oitante, que correspondeu a 2,1% do capital da SIBS.

Adicionalmente, importa referir que, no periodo em referéncia, a Oitante ndo tem qualquer

registo de participacdes em entidades de natureza associativa ou fundacional.

4.3. Numero de acOGes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de
administracao e fiscalizacéo
Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Oitante ndo detém acdes ou

obrigacdes da Sociedade, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.
4.4, Informac&o sobre a existéncia de relacfes significativas de natureza comercial

entre os titulares de participagdes e a Sociedade

Nao existem.

12
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1. Mesa da Assembleia Geral

5.1.1. Composicéo

A Assembleia Geral da Sociedade reuniu pela primeira vez em 14 de julho de 2017. No
seguimento da aprovacao do ponto 1 da respetiva ordem de trabalhos, foram eleitos os

seguintes membros, para o triénio 2015/2017:
Presidente da Mesa da Assembleia Geral: José Gabriel Queird;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral: Ernesto Lopes Ferreira.

5.1.2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo destas maiorias

N&o aplicavel, de acordo com o disposto no n.° 3 do artigo 11° dos estatutos da Oitante.

5.2. Administracao

5.2.1. Modelo de governo adotado

O modelo de governo atualmente em vigor, conforme previsto nos estatutos da Sociedade,
compreende uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracdo fiscalizado por um

Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas (ROC).

5.2.2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicéo
dos membros do Conselho de Administracéo
Nos termos do exposto no artigo 8° dos estatutos da Sociedade:

- Os membros do Conselho de Administracdo s&o nomeados pelo Banco de Portugal,
sob proposta da Assembleia Geral, na sequéncia da decisdo de constituicdo da
Sociedade;

- Os mandatos dos membros deste 6rgdo tém a duracdo de trés anos, podendo ser
renovados, uma ou mais vezes, nos termos legais;

- Os membros do Conselho de Administracdo podem a todo o tempo ser exonerados das
suas funcdes por deliberagdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob
proposta fundamentada da Assembleia Geral, cabendo ao Banco de Portugal homear

outros em sua substituicdo, sob proposta da Assembleia Geral.

13
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5.2.3. Composicado do Conselho de Administracdo
A 1 de janeiro de 2017, o Conselho de Administracdo da Oitante, nomeado pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal nos termos do n.° 13 do artigo 145.° - S do RGICSF sob

proposta do Fundo de Resolucao, tinha a composicdo que se apresenta no quadro seguinte:

Mandato | Cargo Data Termo
nicio-Fim orma
I P F. F

20152017 Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa Deliberacdo do Banco de Portugal  22-12-2015  31-12-2017
2015-2017 Vice-Presidente Paulo Miguel Mogueira da Costa Boaventura  Deliberacio do Banco de Portugal  22-12-2015  31-12-2017
2015-2017 Vogal Tiago Alexandre Carvalho dos Santos Deliberacdo do Banco de Portugal 31-05-2016  31-12-2017
20152017 Yogal Muno Pedro Martins Deliberacio do Banco de Portugal 12-07-2016  31-12-2017

NUmero estatutario minimo e méximo de membros: - /7

O Dr. Paulo Miguel Nogueira da Costa Boaventura apresentou o pedido de renincia ao cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade, com efeito apds 31 de janeiro
de 2017.

No final do exercicio de 2017, o Eng.° Nuno Pedro Martins apresentou o pedido de renlncia ao
cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da Oitante, com efeitos a 30 de novembro de
2017. Em sua substituicdo, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal, na sua reunido
de 5 de dezembro, ratificou a nomeacédo do Dr. Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques,

sob proposta do Fundo de Resolucéo.

Face as alteracdes verificadas, o Conselho de Administracdo da Sociedade passou a ter a

seguinte composigao:

Mandato | cargo Nome pata Termo
(Inicio-Fim) Forma

2015-2017 Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa Deliberacédo do Banco de Portugal  22-12-2015 31-12-2017
2015-2017 Vogal Tiago Alexandre Carvalho dos Santos Deliberacédo do Banco de Portugal  31-05-2016 31-12-2017
2015-2017 Vogal Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques Deliberacédo do Banco de Portugal  05-12-2017 31-12-2017

5.2.4. Distincdo dos membros executivos e n&o executivos do Conselho de
Administracao
Todos os membros do Conselho de Administracdo s8o executivos, ndo havendo lugar a

membros nao executivos.

14
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5.2.5. Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administracéo

Miquel Artiaga Barbosa

Presidente do Conselho de Administragcéo

Formacao académica:
- 2005 - Executive Corporate Finance Programme, London Business School;

- 1994 - Licenciatura em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catélica Portuguesa.

Atividade profissional atual:

- Desde dezembro 2015 — Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, S.A;

Func®es anteriores:
- De dezembro de 2012 a dezembro de 2015 — assessor do Ministro de Estado e das

Financas, com responsabilidades na monitorizacao da vertente financeira do Memorando
de Entendimento; Representante do Governo no Banco BPI, com assento no Conselho
Fiscal e em diversas comissfes. Representante do Governo no Banif, com assento no
Conselho de Administracdo e em diversas comissoes;

- De agosto 2011 a novembro 2012 — integrou a ESAME — Estrutura de Acompanhamento

dos Memorandos, como responsavel pela area corporativa de relagées com investidores;
- De abril 2006 a julho 2011 — desempenhou fun¢des no Credit Suisse (Londres, Madrid),

como Diretor responsavel pela constituicdo das areas de Gestdo de Risco e Mercado de
Capitais, vocacionadas para clientes portugueses, tendo desenvolvido uma forte presenca
em Portugal;

- De maio 2005 a marco 2006 — exerceu funcdes no Barclays Capital (Londres), como

Diretor responsavel pela criacdo e desenvolvimento da equipa de gestdo de carteira de
empresas ibéricas no ambito da Gestéo de Risco e Mercado de Capitais;

- De agosto 2000 a abril 2005 — integrou a Goldman Sachs (Londres), como Diretor

responsavel pela gestao de carteira de empresas ibéricas no ambito da Gestédo de Risco e
Mercado de Capitais;

- De julho de 1998 a julho 2000 — desempenhou fungfes de gestdo comercial, na area de

Equity Sales, junto de clientes institucionais, na Flemings (Londres).

Paulo Miguel Noqueira da Costa Boaventura

Vice-Presidente do Conselho de Administracédo (cessou fungdes em janeiro de 2017)
Formacao Académica:

1998 — Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas pela Universidade Catélica

Portuguesa.

15



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017 t‘ITANTE

Func@es anteriores:

De dezembro 2015 a janeiro de 2017 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Oitante, S.A.
De setembro de 2006 a dezembro de 2015 — desempenhou fun¢des no Banif Banco de

Investimento, S.A. como Diretor Coordenador do departamento de Corporate Finance;

De dezembro de 2000 a julho 2006 — integrou o Banco Efisa, S.A. como Diretor Adjunto no

departamento de Corporate Finance;

De setembro de 1998 a dezembro de 2000 — exerceu a funcdo de Senior Auditor na

Deloitte (ex-Arthur Andersen) no departamento de Assurance & Business Advisory.

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Vogal do Conselho de Administracéo

Formacao Académica:

2003 — Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao;

2004 — Mestrado em Gestéo e Estratégia Industrial, pelo Instituto Superior de Economia e
Gestéo;

2008 — Foundation Masterclass, Partnerships UK, Londres;

2013 — PADIS — Programa de Alta Diregéo de Instituicdes de Saude (XVII PADIS), AESE

Business School, Lisboa.

Atividade profissional atual:

Desde maio 2016 — Vogal do Conselho de Administragédo da Oitante, S.A.

Func@es anteriores:

De janeiro de 2016 a maio de 2016: Subdiretor na area de Corporate Finance da Caixa

Banco de Investimento, do Grupo Caixa Geral de Depésitos;

De janeiro de 2015 a janeiro de 2016: Vogal do Conselho de Administracdo da Transportes

de Lisboa, que integrava o Metropolitano de Lisboa, Carris, Transtejo e Soflusa, assumindo
a responsabilidade pelo pelouro financeiro, investimento e desenvolvimento da rede do
Metropolitano de Lisboa e Operacdo Fluvial, bem como Vogal do Conselho de
Administracdo das participadas Ferconsult — Consultadoria Estudos e Projetos de
Engenharia de Transportes e Carrisbus;

De julho de 2011 a janeiro de 2015: assessoria econdémico-financeira ao Ministro da Saude.

Neste ambito acompanhou as areas do Memorando de Entendimento, da Reforma
Hospitalar, das Parcerias Publico-Privadas, do Patrimoénio do Estado, da Eficiéncia
Energética, das Compras Centralizadas de Bens e Servicos, do Modelo de Convencdes,

entre outras;
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De junho de 2010 a julho de 2011: assessoria econdmico-financeira ao Secretario de

Estado do Tesouro e Finangas. Acompanhou as areas do Setor Empresarial do estado, das
Parcerias publico-Privadas, do Patrimoénio do Estado e das Compras Publicas;

De marco de 2004 a junho de 2006: Subdiretor da area de Parcerias Publico-Privadas na

area da Saude no Banco Portugués de Investimento, tendo prestado assessoria ao Estado

na preparacédo, lancamento, negociacdo e monitorizacdo das PPP na area da saude.

Nuno Pedro Martins

Vogal do Conselho de Administragéo (cessou fun¢gBes em novembro de 2017)

Formacado Académica:

1992 — Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Quimico-Tecnolégico de

Moscovo D.I. Mendeleev.

Funcdes anteriores:

De julho 2016 a novembro de 2017 - Vogal do Conselho de Administracdo da Oitante,

S.A.

De janeiro a julho de 2016 — Diretor-Coordenador da Direcdo de Operacgfes e Sistemas na

Oitante, SA;
De setembro de 2015 a dezembro de 2015 — Administrador, Banif — Banco de

Investimento, S.A.;

De agosto 2015 a dezembro de 2015 — Administrador Executivo com pelouros de Sistemas

de Informacéo, Operacdes e Transformacéo, Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A;

De novembro de 2012 a janeiro de 2016 — membro do Conselho de Administracdo, Banif

International Bank, Ltd (Bahamas);

De maio de 2015 a agosto de 2015 — Diretor da Direcdo de Sistemas de Informacéo, Banif,

S.A;

De marco de 2014 a agosto de 2015 — Diretor da Direcdo de Suporte Operacional, Banif —

Banco Internacional do Funchal, S.A;;

De maio de 2007 a marco de 2014 — Membro da Comissdo Executiva (Chief Operating

Officer), Banif Bank (Malta), plc;

De dezembro de 2007 a mar¢co de 2014 — Membro do Conselho de Administracdo, Banif

Holding (Malta), plc;
De setembro de 2004 a abril de 2007 — Diretor da Direcdo de Organizacdo e Qualidade,

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.;

De julho de 2003 a agosto de 2004 — Analista coordenador de organizacdo e métodos,

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.;

De novembro de 1999 a dezembro de 2002 — Manager de Consultadoria de Gestdo, PwC —

PricewaterhouseCoopers (Portugal) e IBM.
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Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques

Vogal do Conselho de Administracéo

Formacao Académica:
- 2005 - Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas — Universidade Moderna de
Lisboa

- 2008 — Master in Business Administration (Information Management) — Universidade Aberta

Atividade profissional atual:

- Desde dezembro 2017 — Vogal do Conselho de Administracdo da Oitante, S.A.;

- Desde junho 2017 — Presidente do Conselho de Administragdo do Banif - Banco de

Investimento, S.A,;
- Desde dezembro 2015 — Vogal do Conselho de Administracdo do Banif — Banco

Internacional do Funchal, S.A..

Func@es anteriores:

— De fevereiro de 2016 a maio de 2017 — Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do

Banif - Banco de Investimento, S.A;

— De setembro de 2015 a dezembro de 2015 — Diretor de Transformacéo e IT, Banif, S.A;

— De outubro de 2013 a setembro de 2015 — Diretor de Transformacédo e Performance, Banif

— Banco Internacional do Funchal, S.A;
— De julho de 2012 a setembro de 2013 — Diretor de Qualidade e Sustentabilidade, Banif —

Banco Internacional do Funchal, S.A;;

— De julho de 2012 a setembro de 2015 — Coordenador do Comité de Custos e

Produtividade, Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.;
— De agosto de 2010 a julho de 2012 — Diretor de Operacdes, Banif - Banco de Investimento,
S.A. e Banif Gestao de Activos SGFM, S.A;

— De setembro de 2008 a agosto de 2010 — Diretor da Unidade de Corretagem, Securitizacdo

e Conteudos Financeiros, Banco Comercial Portugués, S.A.;

— De junho de 1994 a julho de 2006 — Técnico/analista de negécio, Banco Comercial

Portugués, S.A..
5.2.6. Identificacdo das relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e

significativas, dos membros dos 6rgaos sociais, com acionistas

N&o foram identificadas quaisquer relagées aplicaveis neste ponto.
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5.2.7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios érgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da Sociedade,
incluindo informacéo sobre delegaces de competéncias, em particular no que
se refere a delegagdo da administracdo quotidiana da Sociedade

As competéncias dos 6rgaos sociais da Oitante encontram-se expressas como segue:

- Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 12.° dos estatutos da Sociedade e,

subsidiariamente, no CSC;

- Conselho de Administragdo — estabelecidas no artigo 14.° dos estatutos da Sociedade e,

subsidiariamente, no CSC;

- Presidente e Vice — Presidente — estabelecidas no artigo 16.° dos estatutos da Sociedade;

- Conselho Fiscal — estabelecidas no artigo 20.° dos estatutos da Sociedade e,

subsidiariamente, no CSC.

O Conselho de Administracédo determinou a seguinte distribuicdo de Pelouros pelos respetivos
membros:

Gabinete do Secretério da Sociedade

Direcado de Desinvestimento

Miguel Artiaga Barbosa Coordenacéo da atividade da participada BBI
Coordenacdao da atividade da participada Profile
Coordenagéo da atividade da participada Banca Pueyo

Departamento de Gestdo de Contrato com a Proteus

. Direcéo Financeira e de Contabilidade
Tiago Carvalho dos Santos

Coordenacdao da atividade da participada W.I.L.

Coordenacéo da atividade da participada Banif Imobiliaria

Direcao de Assessoria Juridica
Direcdo de Recursos Humanos

Antonio Henriques

Direcéo de Meios Operacionais

Direcéo de Auditoria e Compliance

Em Maio de 2018, o Conselho de Administracdo da Oitante deliberou reorganizar a distribuicdo
de Pelouros pelos seus membros, passando a Diregédo de Assessoria Juridica e a Direcdo de
Recurso Humanos para o administrador Miguel Artiaga Barbosa e a Direcdo de Auditoria e
Compliance para o administrador Tiago Carvalho dos Santos, ficando o administrador Anténio

Henriques com o pelouro da Dire¢éo de Meios Operacionais.

Relativamente a estrutura organizacional da Oitante, esta apresenta-se como segue:
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Conselho de
Administracéo

Gabinete do
Secretario da
Sociedade

Direcéo de
Assessoria Juridica

Direcé&o de Auditoria
e Compliance

Direcéo de Direc&o Financeira e Direcéo de Recursos Direcéo de Meios
Desinvestimento Contabilidade Humanos Operacionais

O Conselho de Administracao reformulou a estrutura organica da Sociedade, com o objetivo de
simplificar e orientar a organizacdo para a sua missdo e objetivos. Delegou assim
competéncias em 6 direces e 1 gabinete, estando os termos destas delegaces refletidos nos
correspondentes estatutos orgéanicos, que foram atualizados em conformidade. As principais

competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdo de Assessoria Juridica (DAJ) — apoio juridico, nas diversas vertentes, incluindo

acompanhamento de processos judiciais e/ou fiscais, assessoria juridica e fiscal;

Direcéo de Auditoria e Compliance (DAC) — agrega as areas de auditoria interna, compliance

e controlo interno.

Direcdo de Desinvestimento (DDV) — com atribuicbes na gestdo e alienacdo das

participagdes e o acompanhamento dos ativos imobiliarios e de crédito;

Direcdo Financeira e de Contabilidade (DFC) — agrega as atribuicbes relativas a:

contabilidade, gestao financeira, controlo de gestédo e Procurement;
Direcé@o de Recursos Humanos (DRH) — atribuigdes na gestéo dos recursos humanos;

Direcdo de Meios Operacionais (DMO) — responsavel por atribuicbes nas éareas de

organizacgado, sistemas e patrimonio;

A estrutura organica e funcional da Sociedade inclui, também, o Gabinete do Secretéario da

Sociedade (GSS), com atribui¢des proprias, decorrentes do CSC.
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5.2.8. Funcionamento do Conselho de Administracao
O funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se descrito no Regulamento do
Conselho de Administracdo da Oitante, sendo complementado pelas disposi¢cdes legais e

estatutarias aplicaveis.

O Conselho de Administracdo retne ordinariamente ndo menos do que uma vez por més —
artigo 17.° dos estatutos da Oitante e, extraordinariamente, sempre que o0 seu Presidente o
convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de dois administradores, sem prejuizo de
fixacdo, pelo proprio Conselho, de calendario de reunies com maior frequéncia. O Conselho
reine normalmente uma vez por semana. As deliberagdes s6 sdo validas quando se encontrar
presente na reunido a maioria dos membros do Conselho em exercicio, tendo o Presidente, ou

o Vice-Presidente, quando o substitua, voto de qualidade em caso de empate nas votacdes.

Qualquer Administrador pode fazer-se representar numa reunido do Conselho de
Administracdo por outro Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, mas cada

instrumento de representagéo ndo pode ser utilizado mais de uma vez.

O Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel no

sitio da internet da Sociedade (www.oitante.net).

5.2.9. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracéo
No periodo em referéncia, o Conselho de Administracdo da Oitante realizou 38 reunides, com a

seguinte assiduidade:
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Presencas
NUmero i i , .
Miguel Paulo Tiago Nuno Antonio
Barbosa [ Boaventura| Santos Martins Henriques
1 03-01-2017 X X X X
2 06-01-2017 X X X X
3 09-01-2017 X X X X
4 25-01-2017 X X X X
5 31-01-2017 X X X X
6 03-02-2017 X X X
7 13-02-2017 X X X
8 22-02-2017 X X X
9 03-03-2017 X X X
10 15-03-2017 X X X
11 20-03-2017 X X X
12 21-03-2017 X X X
13 04-04-2017 X X X
14 10-04-2017 X X X
15 11-04-2017 X X X
16 20-04-2017 X X X
17 04-05-2017 X X X
18 16-05-2017 X X X
19 23-05-2017 X X X
20 07-06-2017 X X X
21 20-06-2017 X X X
22 27-06-2017 X X X
23 10-07-2017 X X X
24 20-07-2017 X X
25 28-07-2017 X X
26 08-08-2017 X X
27 18-08-2017 X X
28 06-09-2017 X X X
29 19-09-2017 X X X
30 28-09-2017 X X X
31 10-10-2017 X X X
32 18-10-2017 X X X
33 24-10-2017 X X X
34 31-10-2017 X X X
35 08-11-2017 X X X
36 28-11-2017 X X X
37 15-12-2017 X X X
38 29-12-2017 X X X

5.2.10. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e

outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos membros

Miguel Artiaga Barbosa

N&o exerce outros cargos aplicaveis neste ponto.
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Tiago Santos
Desde fevereiro de 2018, que se encontra a colaborar com a COBA — Consultores de

Engenharia e Ambiente, S.A., sem exercer qualquer cargo efetivo.

Anténio Henrigues

Desde junho 2017 - Presidente do Conselho de Administracdo do Banif - Banco de

Investimento, S.A.;

Desde dezembro 2015 — Vogal do Conselho de Administracdo do Banif — Banco Internacional
do Funchal, S.A..

5.2.11. Orgéos de entidades competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo
desempenham dos mesmos

De acordo com o n.° 13 do Artigo 145° - S, do RGICSF - Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de

dezembro, o Conselho de Administracdo deve obedecer a todas as orientacbes e

recomendacdes transmitidas pelo Banco de Portugal, nomeadamente relativas a gestdo, a

estratégia e ao perfil de risco do veiculo de gestao de ativos.

A Sociedade ndo tem conhecimento de critérios pré-determinados na referida avaliagdo de

desempenho.

5.2.12. Comissdes existentes, sua composi¢cdo, competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias
Considerando a natureza da sua atividade e missdo, a Oitante implementou o funcionamento

regular de duas Comissdes e /ou Comités:

Comité de Liquidez

Composicéo 2 Administradores

Diretores (Direcdo Financeira e Contabilidade; Direcdo de
Desinvestimento; Direcdo de Recursos Humanos e Direcdo de Meios
Operacionais) e do Gabinete do Secretéario da Sociedade)
Representantes da Profile, S.A., da Banif Imobiliaria S.A. e da WIL —

Projectos turisticos, S.A.

Competéncias Monitorizacdo do plano de liquidez da Sociedade, deliberando medidas
de ajustamento e orientagdes de cariz vinculativo nesta matéria, sempre
que se considere adequado.

Aprovacdo efou ratificacdo de pagamento de despesas fora das

competéncias delegadas nas Direcdes.

Atividades Relne semanalmente, abordando os temas da posicdo de tesouraria,
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Desenvolvidas

andlise das principais entradas e saidas de fundos, analise do plano de
liquidez para os 6 meses seguintes, faturas em validacdo e/ou
pagamento, propostas de pagamentos, e posicdo financeira das

entidades participadas.

Comité de Desinvestimento

Composicéo

2 Administradores
Diretor da Direcdo de Desinvestimento e da Direcao de Assessoria

Juridica (quando solicitada a sua presenca).

Competéncias

Apreciacdo e decisdo das propostas apresentadas pela Direcdo de
Desinvestimento, respeitantes a crédito e iméveis.
Ratificagcdo das propostas autorizadas pela Altamira ao abrigo da

delegacédo de competéncias que lhe foi conferida.

Atividade

desenvolvida

Aprecia e decide as propostas no &mbito das suas competéncias.

5.3. Fiscalizacéo

5.3.1. Identificacdo e composic¢do do 6rgédo de fiscalizagdo, com indicagdo do numero

minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de

membros efetivos, data da primeira designacdo e termo de mandato de cada

membro. Indicacdo das alterac6es de mandatos (entradas e saidas)

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de

Contas. O Conselho Fiscal é composto conforme segue:

2016- 2017 Presidente
2016-2017 Vogal
2016- 2017 Vogal
2016-2017 Suplente

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro DUE 31-05-2016
José Manuel Fusco Gato DUE 31-05-2016
Jodo Duarte Lopes Ribeiro DUE 31-05-2016
Anténio Manuel Gracés de Aimeida DUE 31-05-2016

Legenda: DUE - Deliberacéo Unanime por Escrito

Nos termos do artigo 8.° dos estatutos da Sociedade:

- Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados pelo Banco de Portugal, sob proposta

da Assembleia Geral, na sequéncia da deciséo de constituicdo da Oitante;

- Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal tém a duracdo de trés anos, podendo

ser renovados, uma ou mais vezes, nos termos legais;
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- Os membros do Conselho Fiscal podem a todo o tempo ser exonerados das suas
fungcBes por deliberacdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob
proposta fundamentada da Assembleia Geral, cabendo ao Banco de Portugal nomear

outros em sua substituicdo, sob proposta da Assembleia Geral.

5.3.2. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se consideram
independentes
Os membros do Conselho Fiscal foram nomeados por iniciativa do Banco de Portugal, e

preenchem os requisitos de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

5.3.3. Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

Presidente do Conselho Fiscal

Formacao Académica:
- abril de 2016 — Certificacdo em Coaching pela TISOC Espanha;

- dezembro de 2012 — Programa Corporativo de Dire¢éo Il, IESE Universidade de Navarra,

em participacdo com Escuela de Management do BBVA Espanha,;

- Julho de 2002 — Programa Avancado de Gestao de Instituices Financeiras, Escola de P0s-
Graduacao — Universidade Catélica Portuguesa, Lisboa;

- julho de 1994 - Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, Universidade

Catélica Portuguesa, Lisboa.

Atividade profissional atual:
- Desde fevereiro de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da TAP SGPS;
- Desde julho de 2016 — Presidente do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugués, S.A.;

- Desde maio de 2016 — Presidente do Conselho Fiscal da Oitante.

Func®es anteriores:

- De setembro de 2015 a junho de 2016 — Partner da Sociedade Dream Human and

Business Consulting;
- De marco de 2009 a junho 2015 — Membro do Conselho de Administragdo do BBVA Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal, com fungcfes executivas, tendo assumido a gestdo de
varios pelouros, nomeadamente das Dire¢cbes Financeira, Assessoria Juridica e Fiscal,
Compliance e Auditoria Interna. Até setembro de 2011 teve a responsabilidade dos
pelouros Financeiro (CFO) e Risco (CRO) — BBVA Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
Portugal. Durante este periodo exerceu também mandatos executivos noutras sociedades
associadas: BBVA — IFIC Instituicdo Financeira de Crédito, BBVA Gest - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, BBVA Fundos — Sociedade Gestora de Fundos de

Pensdes, BBVA Leasimo — Sociedade de Locacéo Financeira;
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De novembro de 2006 a marco de 2009 — Diretora Geral Financeira e de Risco, BBVA

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal,

De agosto de 1998 a novembro de 2006 — Diretora de Auditoria Interna, BBVA Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal.

José Manuel Fusco Gato

Vogal Conselho Fiscal

Formacado Académica:

2010 — P6s-Graduagdo em Gestéo Publica, Instituto Superior de Gestao;

2002 — P6s-Graduagdo em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora;

1993 - Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas, Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisboa.

Atividade profissional atual:

Desde junho de 2016 — Diretor de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacdo do

Sector Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas;

Desde maio 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Oitante;

Desde janeiro de 2012 — Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisao de
Portugal, S.A.

Func®es anteriores:

De abril de 2014 a maio de 2017 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.;

De janeiro de 2012 a maio de 2016 — Técnico na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas,

com fungBes de analise e acompanhamento de entidades do sector publico empresarial;

De dezembro de 2007 a dezembro de 2011 — Diretor de Servicos de Acompanhamento de

Empresas e Parcerias Publico-Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e
Relacdes Internacionais do Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicacoes;

De outubro de 2002 a marco de 2003 — Assessor do Gabinete do Secretario de Estado das

Obras Publicas;

De marco de 1996 a dezembro de 2007 — Inspetor da carreira especial de inspecdo do

mapa de pessoal da Inspecao-Geral de Finangas (IGF), com fun¢des na area do controlo

empresarial publico e privado.
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Jodo Duarte Lopes Ribeiro

Vogal do Conselho Fiscal

Formacao Académica:

Qutubro 1971 — Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentemente
Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa;

2008-2009 — Frequéncia do 5° Ano do Curso de Gestédo do ISMAG

Julho de 1979 — Revisor Oficial de Contas — Aprovado no exame de admisséo realizado
naquela data.

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n°® 406 e na CMVM.

Julho de 1974 a Janeiro de 1984 — Véarios cursos na area de auditoria, controlos internos,

normas de contabilidade e outros, ministrados pela Arthur Andesen & Co.
1991 a 2009 — Varias acc¢des ministradas pela Alcatel, na area da gestdo de empresas,

normas internacionais de contabilidade, informética e controlo de gestéo, entre outros.

Atividade profissional atual:

Desde Novembro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.;

Desde Novembro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A;
Desde Outubro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal do BBVA IFIC, S.A;

Desde maio 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Oitante.

Func@es anteriores:

De novembro de 2011 a marco de 2015 — Revisor Oficial de Contas, na Ribacer, Lda

(Santarém);

De abril de 2008 a janeiro de 2015 — Vogal do Conselho Fiscal — Banco Bilbau Viscaya

Argentaria (Portugal);

De outubro de 1991 a janeiro de 2009 — desempenhou varios cargos executivos na

empresa Alcatel-Lucent, em diversos paises, nomeadamente: CFO (Portugal),
Administrador Executivo (Portugal), Implementacdo de operacdo no Brasil, implementacéo
do Centro de Servigos Partilhados de Processos de Gestédo e Contabilidade para a Europa,
na Roménia, e para o Brasil e América Latina , na Cidade do México, Diretor do Centro de
Servicos Partilhados de Processos de Gestao e Contabilidade para o Brasil e América
Latina, na Cidade do México;

De Novembro de 1989 a Setembro de 1991 — Director Administrativo e Financeiro da

Sociedade Portuguesa de Computadores, Time Sharing, S.A.;

De Janeiro de 1984 a Outubro de 1989 — Director Administrativo e Financeiro da

Construtora Abrantina, Lda.;
De Julho de 1974 a Dezembro de 1983 — Auditor na Arthur Andersen & Co.
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5.3.4. Caraterizacdo do funcionamento do 6rgéo de fiscalizacéo

As competéncias e funcionamento do Conselho Fiscal encontram-se presentemente definidas

nos artigos 20.° e 20.°-A dos estatutos da Oitante, onde sdo definidas atribuigcbes, bem como o

modo de funcionamento das reunides e das deliberacdes deste 6rgao.

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos da Sociedade compete ao Conselho Fiscal:

Fiscalizar a administracao da Oitante;

Vigiar pela observancia da lei e dos presentes estatutos;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a
uma correta avaliagdo do patriménio e dos seus resultados;

Assistir as reunides do Conselho de Administracdo sempre que o entenda conveniente;
Assistir as reunifes da Assembleia Geral;

Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de
Administracao;

Colocar ao Conselho de Administragcéo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado;
Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informacdes e documentos por
estes solicitados, pelas vias que o Banco de Portugal considerar convenientes;
Acompanhar os processos de alienagdo dos elementos patrimoniais da Oitante, dando
conhecimento ao Banco de Portugal de qualquer facto que entenda relevante sobre esses

processos.
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5.3.5. Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

No ano de 2017, o Conselho Fiscal da Oitante reuniu 19 vezes, com a seguinte assiduidade:

Presencas
NUmero =
Susana Joao
Nereu Ribeiro
1 18-01-2017 X X X
2 25-01-2017 X X X
3 15-02-2017 X X X
4 03-03-2017 X X X
5 26-04-2017 X X X
6 03-05-2017 X X X
7 24-05-2017 X X X
8 08-06-2017 X X X
9 11-07-2017 X X X
10 25-07-2017 X X X
11 10-08-2017 X X X
12 21-08-2017 X X
13 13-09-2017 X X X
14 27-09-2017 X X X
15 11-10-2017 X X X
16 26-10-2017 X X X
17 08-11-2017 X X X
18 22-11-2017 X X X
19 20-12-2017 X X X

5.3.6. Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e

outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos membros

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro
- Desde fevereiro de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da TAP SGPS;
- Desde julho de 2016 — Presidente do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugués, S.A..

José Manuel Fusco Gato
- De abril de 2014 a maio de 2017 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade

para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.;

- Desde janeiro de 2012 — Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisdo de
Portugal, S.A.;
- Desde junho de 2016 — Diretor de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacdo do

Sector Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

Jodo Duarte Lopes Ribeiro

- Desde Novembro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.;

- Desde Novembro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A.;
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- Desde Outubro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal do BBVA IFIC, S.A..

5.3.7. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao,
para efeitos de contratacdo de servi¢cos adicionais ao auditor externo

Por regra, o Conselho Fiscal procede a fiscalizagdo da independéncia do ROC,

designadamente quanto a prestacao de servigos adicionais, conforme disposto na alinea d) do

n.° 2 do artigo 420° do CSC.

5.3.8. Outras fung¢@es do 6rgédo de fiscalizagao
Além das atribuicdes previstas na Lei, os Estatutos da Sociedade prevém outras funcdes a

serem desempenhadas pelo Conselho Fiscal, conforme o disposto no ponto 2 dos Estatutos da

Sociedade.
5.4. Revisor Oficial de Contas
5.4.1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, nimeros de inscricdo na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas (OROC)

carge . id Sociedad

Deloitte & Associados, SROC,
(ROC n® 43 n® CMVM:
20161389). Representada por.
José Antdnio Mendes Garcia
Barata(ROC n® 1210; n.* CMVM:
20160821)

2015-2017 Efetivo 43 DUE 31-05-2016 2

2015-2017 Suplente  219® LU Olveira Helo 572 DUE  31-05-2016 2

Legenda: DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito

O ROC foi eleito pelo Banco de Portugal, em 31 de maio de 2016, e acompanhou o

encerramento dos exercicios findos em 2015, 2016 e 2017.

5.4.2. Limitacdes legais e outras
O ROC esta sujeito as limitagBes previstas nos Estatutos da OROC (Lei n® 140/2015, de 7 de
Setembro).

5.4.3. Mandatos consecutivos

N&o aplicavel. A Sociedade foi constituida em 2015, pelo que o ROC esta no primeiro mandato.

5.4.4. Outros servicos prestados pelo ROC ou SROC

A atividade desenvolvida pelo ROC compreendeu, no exercicio de 2017, o acompanhamento
do processo de prestacdo de contas do exercicio de 2016, com emissdo dos respetivos
documentos de Certificagdo Legal de Contas, bem como analise e parecer ao Orcamento da
Sociedade para 2018.
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Foram, ainda, desenvolvidas atividades inerentes a sua acéo fiscalizadora, ndo tendo sido
prestada pelo ROC qualquer colaboracdo ou prestacdo de outros servicos fora deste ambito,
sendo no entanto de salientar que a Deloitte & Associados, SROC, S.A. neste exercicio prestou

servicos de assessoria fiscal a Oitante.

5.4.5. Indicac&do do montante de remuneracdo anual paga

Em 24 de agosto de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou
aprovar a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em 450.000,00
euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor. Esta remuneragdo abrange as fungdes de

ROC, e manteve-se aplicavel aos exercicios de 2015 e de 2016.

Relativamente ao exercicio de 2017, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal
deliberou aprovar a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em

234.000,00 euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

No quadro seguinte apresentam-se 0s montantes executados para os exercicios de 2016 e
2017:

31-dez-17 31-dez-16

Revisédo Legal de Contas 495.000,00 405.000,00

Consultoria Fiscal 209.833,00 155.585,35

Parecer sobre o Orcamento 28.400,00 -
TOTAL 733.233,00 560.585,35

Valores sem VA

Na analise do quadro anterior, a diferenca entre a remuneracdo contratualizada e a

remuneracao executada, em cada exercicio, justifica-se pelo momento em que séo faturados.
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6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1. Estatutos e Comunicacfes

6.1.1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade
Conforme previsto no artigo 21.° dos estatutos da Oitante, as disposicbes constantes dos
estatutos sdo alteradas através de deliberacdo da Assembleia Geral, mediante autorizacéo

prévia do Banco de Portugal.

6.1.2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdes de irregularidades

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissdes fraudulentos ou gravemente
negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores ou membros de érgéos sociais
e Sociedades Participadas, nos dominios da contabilidade, de controlos contabilisticos
internos, da auditoria, da luta contra a corrupcao e do crime bancério e financeiro, suscetiveis

de colocarem a Oitante em situacdo de desequilibrio financeiro.

A Oitante adotou a politica e os procedimentos divulgados relativos a participacbes de

irregularidades, cujas linhas gerais séo:

— A gestdo do sistema de participacdes de irregularidades, a apreciacdo e os eventuais
processos de investigacdo relativos as participacdes recebidas serdo assegurados pelo
Conselho Fiscal (CF) da Oitante e pela DAC, 6rgdos que conferem a garantia de
independéncia, na analise das comunicacdes recebidas.

— O Conselho de Administracdo da Oitante assegura as condi¢cBes organizacionais e
operacionais para a atuacdo do CF e pela DAC nesta matéria, facultando o recurso a
contratacdo de entidades externas, caso o CF considere necessario.

— Em casos em que a gravidade da participacdo recebida aconselhe a tomada de
providéncias imediatas, o CF dara conhecimento das mesmas as entidades legais que
considere necessarias.

— Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicagdo e tratamento de
irregularidades, a Oitante tomara as medidas necessarias para que ndo se verifiquem atos
de discriminacdo contra os denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer
colaboradores que colaborem no ambito dos respetivos procedimentos de averiguacéo,

relacionados com a comunicacao das irregularidades verificadas no seio da Oitante.

6.1.3. Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes para a sua mitigacao e
prevencao

A abordagem da Sociedade as politicas antifraude insere-se no contexto do sistema de

controlo interno implementado (vide ponto 6.2.), onde intervém a DAC. No caso especifico da

area de Compliance, o exercicio da sua missdo de promover o cumprimento, pela Sociedade e

pelos seus colaboradores, das normas legais e regulamentares aplicaveis, das normas
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estatutarias e das regras de ética e de conduta, ocorre num contexto de independéncia,

conforme previsto no seu estatuto orgénico e funcional.

6.2. Controlo interno e gestéo de riscos

6.2.1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da Sociedade

O sistema de controlo interno implementado pela Oitante tem por base o quadro metodol6gico

proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e

assenta em cinco pilares: ambiente de controlo; avaliacdo do risco; atividades de controlo;

informacéo e comunicacdo; e monitorizacao.

O processo de monitorizacdo do sistema de controlo interno é efetuado numa base continua,
em funcdo da dimenséo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Oitante,

sendo complementado com avaliacdes periddicas e extraordinarias.

As avaliagOes referidas séo efetuadas pela DAC tendo por base o plano anual de auditorias
definido.

A monitoriza¢do do sistema de controlo interno tem suporte numa base de dados desenvolvida
internamente, na qual séo registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco) as
falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade do risco.
Refira-se, ainda, que se encontram identificadas as respetivas medidas corretivas e definidos
prazos de implementagédo e que as mesmas s6 sdo encerradas/fechadas apds validacao da
Direcédo de Auditoria e Compliance com base na documentacéo de suporte disponibilizada pela

orgao/Direcao responsavel pela sua implementacgéo.

6.2.2. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacédo de sistema de gestédo e controlo de risco

O Conselho de Administracdo é responsavel por definir linhas de orientacdo adequadas que

permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o controlo da

atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos para a Sociedade.

Numa otica de independéncia, a monitorizagdo do sistema de controlo interno é assegurado
pelo CF da Oitante. No que se refere as atribuices em matéria de controlo e acompanhamento
dos riscos de atividade, a mesma é assegurada pelo Conselho de Administracdo da Oitante,
com base no trabalho desenvolvido pelas DirecBes com responsabilidade na gestao de riscos.

Estao definidos reportes periédicos, quer ao Conselho de Administracdo da Oitante, quer ao

CF, no que concerne as falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno.
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A gestéo e controlo dos riscos sdo conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas
pelo Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura

organizacional.

Na vertente organizacional, importa referir que foram criados dois comités de

acompanhamento, apoio a deciséo e monitorizacdo dos riscos, ao nivel da Oitante:

Tipologia Designacéo Periodicidade Participantes Breve Descri¢éo

O controlo do risco de liquidez é
assegurado através da realizagéo do
Comité de Liquidez, com periodicidade
semanal, no qual se procede a analise
dos valores das entradas e saidas de
fundos (recorrentes e pontuais), bem
como a uma apresentacéo detalhada das
propostas de pagamentos a efetuar. S&o
também analisados um conjunto de

Membros do indicadores definidos internamente, no
Risco de . o C.A./GSS/ sentido de apurar se existem desvios face
Liquidez Comité de Liguidez Semanal DFC/DMO/ ao Orcamento.
DRH/DDV/BI/

Profile Este Comité e os respetivos participantes,
definem como objetivo, a manutengéo de
uma estrutura de liquidez equilibrada para
a Oitante, efetuando também uma
monitorizagdo continua dos cash-flow
(inflows e outflows), bem como das linhas
de acao e triggers que visam a tomada
decisdes atempadas perante cenarios de
adversidade (adverse scenario)
antecipados ou verificados.

O Comité de Desinvestimento tem como
Risco 2 objetivos, a apreciagdo e decisdo das
Imobiliario Administradores ~ propostas apresentadas pela Dire¢éo de
Risco de Comité de Semanal Diretor da DDV Desinvestimento, respeitantes a crédito e
Crédito Desinvestimento e da DAJ imoéveis e a ratificacdo das propostas
Risco de (quando autorizadas pela Altamira ao abrigo da
Estratégia solicitada a sua delegac¢édo de competéncias que lhe foi

presenca). conferida.

Encontra-se implementada uma “ferramenta” de suporte a gestdo de ativos (Sistema de
Informacao de Gestédo) que proporciona um acompanhamento diario dos principais indicadores
de performance e risco face a estratégia definida, nomeadamente no que se refere a carteira

de imobiliario e de NPL’s.

6.2.3. Plano Estratégico e de Politica de Risco

Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e juridica) a que a Sociedade esta
exposta sao: o imobilidrio, crédito, operacional, sistemas de informacao, liquidez, estratégia e
Compliance. A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com

riscos relevantes e inter-relacionados, pelo que foram adotados um conjunto de medidas por
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forma a acompanhar/mitigar os principais riscos a que a entidade se encontra sujeita conforme

se indica:

Tipologia

Probabi-

Definicao lidade

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou capital,

Impacto

Medidas adotadas

- Acompanhamento da carteira de imobiliario com vista
a maximizagao do valor de venda dos ativos de acordo
com a estratégia definida.

- Definicdo de metodologias de avaliagio dos ativos ao
justo valor.

- Monitorizagdo e acompanhamento do valor de venda
dos ativos imobiliarios versus valor contabilistico liquido

Risco o - e valor de venda imediato.
Imobiliario decorrentes de uma variagdo Médio Elevado - Definicéo e validagéo interna das avaliagfes de
nos pregos de mercado dos - Detinig vidag = . C .
ORI ; PR imoveis, garantido que séo aplicadas as metodologias
imoveis, incluindo imoveis de adequadas a avaliacéo dos imoveis tendo por base a
usufruto proprio da Oitante” a ! ¢ P
sua tipologia.
- Definicdo de procedimentos e competéncias relativos
a venda e manutencéo de iméveis tendo por base o
contrato de prestagéo de servicos, celebrado com a
Altamira.
- Acompanhamento da carteira de crédito (incluindo
“Probabilidade de ocorréncia de crédito sobre as entidades relacionadas) com vista a
impactos negativos nos maximizagdo da recuperacéo de créditos de acordo
resultados ou no capital, com a estratégia definida.
decorrentes da venda de ativos - Definicdo das metodologias de imparidade coletiva e
de crédito e devido a individual, garantindo que os ativos s&o avaliados ao
Risco de incapacidade de uma - - justo valor.
ppe - Médio Médio R :

Crédito contraparte cumprir 0s seus - Monitorizag&o do valor de venda das carteiras de
compromissos financeiros crédito versus valor contabilistico liquido e eventual
perante a empresa, incluindo ajustamento do mesmo ao prego de mercado.
possiveis restricdes a - Definicéo de procedimentos relativos ao
transferéncia de pagamentos do acompanhamento e recuperacgdo de crédito em
exterior.” incumprimento, tendo por base o contrato de prestacao

de servicos, celebrado com a Altamira.
“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos Defini¢céo e monitorizacdo dos procedimentos
resultados ou no capital, . ¢ ¢ p >
- ] implementados que garantam o reporte fiavel de
Risco de decorrentes d_a incapacidade da B projecéo de Fluxos de Caixa, limite de Gaps entre
T empresa de dispor dos fundos Médio Elevado . ! L - o

Liquidez T - ativos e passivos, limites de liquidez minimos e
liquidos para cumprir as suas indicadores de risco de liquidez de curto e longo
obrigacdes financeiras, a q 9

! prazos.
medida que as mesmas se
vencem.”
“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos N " . T
P 9 ) Defini¢do de procedimentos de andlise e monitorizagéo
resultados ou no capital, de todos os riscos que possam influenciar a estratégia
decorrentes de decisbes o > que p 9
L : e os objetivos definidos pela empresa, assegurando o
B estratégicas inadequadas, da - ~ L
Risco de deficiente implementacio das Médio Médio seu cumprimento bem como as agdes necessarias que
Estratégia e pler ca garantam que s&@o tomadas medidas de por forma a
decisdes ou da incapacidade de .
resposta a alteracdes do meio _requr_]der de form_a atempada e adequada aos desvios
identificados e ao impacto dos mesmos nos resultados
envolvente, bem como a N
< : e no capital da empresa.
alterages no ambiente de
negoécios da empresa.”
“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital, < .
decorrentes da defi(?iente Adog&o de uma infraestrutura de recursos humanos
o afeta em exclusivo a monitorizagdo do contrato de
monotorizacéo do contrato de - ; .
restacdo de servicing servicing celebrado com a AItamlr_a,_nomeadamente.
p . cumprimento dos SLA’s e dos objetivos de negdécio,
celebrado com a Altamira, de L " N
Risco falhas na andlise. de definicao de procedimentos e de medidas de controlo
] S Médio Elevado interno relativos a relacé@o de negécio estabelecida com
Operacional processamento ou liquidagao de

operacdes, de fraudes internas e
externas, de processos de
deciséo internos ineficazes, de
recursos humanos insuficientes
ou inadequados e da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”

a Altamira, bem como implementagé&o de
procedimentos como objetivo identificar, categorizar e
avaliar os riscos operacionais que possam impedir o
cumprimento dos objetivos da empresa, assim como os
controles existentes para mitiga-los.
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Probabi-
lidade

Tipologia Definicao

Impacto Medidas adotadas

“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital,
decorrentes de violagfes ou da
nao conformidade relativamente
a leis, regulamentos,
determinacdes especificas,
contratos, regras de conduta e
Risco de de relacionamento com clientes,
Compliance préticas instituidas ou principios
éticos, que se materializem em
sancdes de caracter legal, na
limitag&o das oportunidades de
negocio, na redugéo do
potencial de expansédo ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacbes
contratuais.”
“Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos
resultados ou no capital, em
consequéncia da
inadaptabilidade dos sistemas
de informagé&o a novas
necessidades, da sua

Adocédo de uma infraestrutura de recursos humanos
afeta a promover a monitorizagao e controlo dos riscos
de Compliance decorrentes das atividades
desenvolvidas, com vista a minimizar os riscos de

Médio Médio incumprimento de leis, regulamentos, determinagdes
especificas, contratos, regras de conduta e de
relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em san¢des de
caracter legal.

No que respeita aos procedimentos e processos
implementados tendo em vista a monitorizagéo e
gestdo de risco de TI, podemos defini-los em duas
areas:

Risco dos B : B ’ 1) Acesso aos Sistemas de Informagéo;
Sistemas de gg;iizdn?oe;fuat?ﬁ!;ggg" ara Médio Médio 2)Integridade e segurancga da informacao realiza-se
Informagé&o P através de: copias de seguranca (back-ups);

garantir a integridade dos dados
ou para assegurar a
continuidade do negdcio em
caso de falha, bem como devido
ao prosseguimento de uma
estratégia desajustada nesta
area.”

acessibilidade aos meios informaticos; unidade fisica
de fornecimento continuo de energia; servidores e
Plano de Recuperacgéo de Desastre;

Para uma melhor compreensdo de cada um dos riscos identificados na tabela anterior
apresenta-se informacédo adicional na Nota 31 (Gestdo de Risco) do Anexo as Demonstracfes

Financeiras.

6.2.4. Relacao de dependéncia hierarquica e/ou funcional
As competéncias em matérias de gestdo de riscos centram-se na DDV, a qual reporta
diretamente ao Conselho de Administracdo, sendo a sua estrutura independente dos restantes

6rgdos da Sociedade.

6.2.5. Outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos
A gestdo de risco é assegurada através de trés linhas de defesa ao nivel da sua estrutura

organizacional:

— 12 Linha de Defesa: Area de Desinvestimento — Gere o risco associado as suas
atividades (gestéo de ativos) de acordo com os procedimentos definidos.

— 2.2 Linha de Defesa: Fungdes de Controlo Independente — Unidades responsaveis
pelas atividades de back office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos
dados nos sistemas de informacdo que constituem input para os sistemas de
informacao, e monitorizacéo e avaliagdo de performance.

— 3.2 Linha de Defesa: Auditoria Interna — Responsavel pelas revisdes independentes,
monitorizacao e teste da conformidade com as politicas e procedimentos, assegurando

a avaliacdo regular da efetividade da estrutura de gestéo de risco.
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A monitorizacéo e controlo dos riscos sao também assegurados pelo desempenho das funcdes

atribuidas ao CF, ao Revisor Oficial de Contas e as Autoridades de Superviséo.

6.2.6. Identificagdo dos principais tipos de risco e identificagdo dos principais
elementos da gestdo de riscos implementados

A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos
relevantes e inter-relacionados. Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e
juridica) a que a empresa esta exposta sdo o imobiliario, crédito, operacional, sistemas de
informacdo, liquidez, estratégia e compliance, conforme referido no ponto 6.2.3. A gestédo de
risco na Oitante assenta na identificacdo, medicdo, mitigacdo e monitorizacdo da exposicéo
aos principais riscos de atividade aos quais se encontra exposta.

6.2.7. Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigac&o de riscos.

[N

O processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos
composto por quatro fases, conforme se mostra na figura seguinte:

I. Identificacdo

V.
Monitorizacao

II. Medigdo

1ll. Mitigacao

A existéncia de risco € intrinseca a atividade, pelo que é essencial assegurar uma adequada e
dindmica gestéo dos riscos, em linha com os objetivos do negdcio e da rendibilidade expectavel
a médio e longo prazos. Assim, é essencial uma gestao da exposi¢ao aos riscos, o que implica:
- Quantificar o nivel de risco considerado adequado; e

- Definir a forma de o medir e monitorizar.
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Em consequéncia, o modelo de gestdo de risco implementado esta construido com vista a
permitir uma cobertura dos mesmos, atendendo a sua materialidade e proporcionalidade, e

recorrendo a um perfil conservador.

6.2.8. Principais elementos do SCI e de gestédo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacéo de informacéo financeira.

A DDV é responsavel pela operativa corrente da funcédo de Gestdo de Riscos e cuja missao se

baseia nos seguintes principios:

- Assessorar a gestao de topo na definicdo das politicas de risco inerentes as atividades
da empresa, em alinhamento com os seus objetivos estratégicos e de negocio, bem
como apoiar a gestdo na prossecucdo dos seus objetivos, através de uma atividade
independente de avaliagdo e acompanhamento dos sistemas, dos controlos e do
governo interno, visando contribuir para acrescentar valor e melhorar a gestéo;

- Desenvolver praticas que permitam a identificacdo, medi¢éo, controlo, monitorizacédo e
reporte dos diferentes tipos de risco assumidos, possibilitando um reforco do
conhecimento e a gestéo da exposi¢do global de risco;

- Assegurar a prestagdo de informacdo de suporte a gestdo de risco e tomada de
deciséo.

No que se refere ao sistema de controlo interno, a Oitante tem uma estrutura de recursos
humanos afeta em exclusivo a sua monitorizacdo que, com base na materialidade do risco,
assegura a prestacdo de informacdo sobre a evolucdo e implementacdo das respetivas

medidas de mitigacdo ao CF e ao Conselho de Administracdo da Oitante.

6.3. Regulamentos e cédigos

6.3.1. Regulamentos

A Oitante disp6e de uma metodologia de elaborag&o e controlo de todos os documentos que
constituem o Sistema de Gestao Documental que assenta numa estrutura piramidal constituida
por Politicas, Normas e Regulamentos, Manuais Operativos e Manuais de Utilizador, Impressos

e Registos, adequados a atividade desenvolvida.
A Oitante rege-se pelos seus estatutos, pelas normas legais relativas as sociedades anonimas,
designadamente o CSC aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de novembro, tal como

sucessivamente alterado.

A atividade da Oitante encontra-se ainda sujeita ao RGICSF aprovado pelo Decreto-Lei n.°

298/92, de 31 de dezembro, tal como sucessivamente alterado.

Adicionalmente, a Oitante encontra-se abrangida por outros diplomas, designadamente:
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Orientacdes da Comissdo Europeia

(i)

(ii)

Reg

Comunicagao 97/C 209/03, de 10 de julho de 1997, relativa a auxilios estatais, no ambito
da venda de terrenos e imoveis publicos;

Documento de orientacdo sobre o financiamento, a restruturacdo e a privatizacdo de
empresas publicas, em conformidade com as regras dos auxilios estatais, de 10 de
fevereiro de 2012.

ulacado da atividade financeira

Lei n.° 5/98, de 31 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do Banco de Portugal.

Reg

ras definidas pela Direcao Geral do Orcamento

A inclusdo da Oitante no perimetro de consolidacdo do Orcamento de Estado implica o

cumprimento de um conjunto de regras, com particular destaque para as que resultam dos

seguintes diplomas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marco, Decreto-Lei de Execucdo Orcamental que
estabelece as disposicdes necessarias a execucdo orcamental do Orgamento do Estado
para 2017,

Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, Decreto-Lei de Execugcdo Orcamental que
estabelece as disposicdes necessarias a execug¢do orcamental do Orgamento do Estado
para 2018;

Circular 1384/DGO, de 27 de julho de 2016 que estabelece as Instru¢des de Preparacdo
do Orcamento de Estado para 2017,

Lei n.°42/2016, de 28 de dezembro, relativo a aprovagéo do Orgamento de Estado para
2017;

Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro estabelece os Cédigos de Classificagdo
Econémica das despesas e receitas publicas aplicaveis a preparacdo do Orcamento de
Estado (para os anos 2003 e seguintes);

Circular da Direcédo Geral do Orcamento (DGO) 2/2017/DGO relativa as Instrucfes para
preenchimento das previsdes mensais de execucao do Orcamento de Estado de 2017
Circular 1387/DGO, de 3 de agosto de 2017 que estabelece as Instrucbes de
Preparacdo do Orgamento de Estado para 2018;

Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento Or¢camental que estabelece
as disposicbes gerais de enquadramento dos orcamentos do sector publico
administrativo, as regras e procedimentos relativos a organizacdo e apresentagdo e
execucao do Orcamento de Estado;

Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro aprova o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Publicas, SNC-AP;

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro que aprova as regras aplicaveis a assuncdo de

COMPromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas;
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(xi)y Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de
junho que estabelece os procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso e a operacionalidade da prestacdo de
informacao;

(xii) Lei n.° 98/97, de 26 de agosto republicada pela Lei n.° 20/2015, de 9 de marco que
aprova a Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas e que regula a prestacéo

de contas das entidades publicas ao Tribunal de Contas.

Em termos de controlo orgamental, e de acordo com o Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marc¢o,
a Oitante foi enquadrada no regime geral de execug¢do orcamental o que, por oposicdo ao
regime simplificado, implica um maior nimero de reportes a realizar pelos servigos, bem como

uma periodicidade mensal da informacéo, em termos gerais, conforme quadro resumo infra:

GERAL | SIMPLIFICADO ENQUADRAMENTO
Alteragdes Orgamentais (precedidas de aprovagdo CA) Mensal Mensal b) don.22 doartigo 96.2 DLEO; b) n.21do
artigo 29.2 DLEO
Mod. 7.2 Controlo Execugdo Orgamental - Receita (Classificacdo Economica Receita Liquidada/Receita Cobrada) Mensal Mensal a) do n.2 2 do artigo 96.2 DLEO
Mod. 7.1 Controlo Execugdo Orgamental - Despesa (Classificacdo Econémica Despesa/Compromissos) Mensal Mensal |a) do n.2 2 do artigo 96.2 DLEO
Balancetes Analiticos (més m-1) Trimestral | Trimestral |n.26 do artigo 96.2 do DLEO
Mapa de Encargos com pessoal e n.2 efetivos Mensal Mensal |artigo 102.2 DLEO
Previsdo mensal de Execugdo Orgamental (m-1) (Revisdo Calendarizacdo Despesa/Receita) Mensal na. artigo 30.2 e artigo 102.2 DLEO
Célculo Fundos Disponiveis més m (inf m-1 Pagamentos/Recebimentos/Compromissos Assumidos) Mensal na. artigo 30.2 e n.2 1 do artigo 95.2 DLEQ
Mapa de Pagamentos em Atraso (Passivos/Contas a pagar/pagamentos em atraso) Mensal na. artigo 30.2en.2 1 do artigo 95.2 DLEO

artigo 30.2 DLEO eartigo 13.2do DL

Compromissos Plurianuais (SCEP) Trimestral na. 127/2012, de 21 de junho
Informagdo referente a Unidade de Tesouraria (Disponibilidades no IGCP/ Banca Comercial) Trimestral na. n.21 do artigo 90.2 DLEO
Deslocagdes em territério nacional e estrangeiro (RCM n.251/2006) Anual Anual n.22 do artigo 38.2RCM n.251/2006
Relatério Execugdo Orgamental (elaborado pelo 6rgdo de fiscalizacdo) Trimestral na. n.24 do artigo 96.2 DLEO

n.a-ndo aplicével

Contudo, e apesar da Oitante ter sido incluida no perimetro das Administrag6es Publicas em
2016, o primeiro orcamento desta inscrito no Orcamento de Estado foi em 2017, assim como a

aplicacdo das regras de execugdo do mesmo.

Recursos Humanos

0] Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, que aprova o Cédigo do Trabalho;

(i) Acordo de Empresa entre o Banif e os Sindicatos dos Bancérios do Centro, do Norte e
do Sul e llhas publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 32, de 29 de agosto de
2008;

(iii) Acordo de Empresa entre o Banif e o Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos
Bancarios e o Sindicato Independente da Banca, publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego n.° 33, de 8 de setembro de 2008.

6.3.2.  Coddigo de Etica e Conduta

A Oitante dispde de um Codigo de Etica e Conduta, que estabelece as linhas de orientacdo em

matéria de ética e conduta profissional para todos os colaboradores da Sociedade incluindo os
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seus Orgdos Sociais, e tem ambito de aplicagéo a todas as entidades incluidas na estrutura

organica da Sociedade.

Este codigo foi distribuido a todos os colaboradores da Oitante e encontra-se disponivel na

pagina da intranet, assim como no sitio da Oitante (www.oitante.net).

6.4. Deveres especiais de informacéo

O Banco de Portugal solicitou, em 19 de maio de 2016, o envio periédico da seguinte

informacao:

- Plano de liquidez (com periodicidade trimestral);

- Plano de negocios (com periodicidade semestral e apos a conclusao do fecho de contas de
2015);

- Descricdo sumaria da atividade desenvolvida (com periodicidade trimestral);

- Demonstrac6es Financeiras (com periodicidade trimestral).

A DGO informou a Oitante da sua integragdo no perimetro de entidades para efeitos do Orgamento
do Estado para 2017, em virtude de ter sido considerada como estando integrada no setor
institucional das Administracdes Publicas, de acordo com a divulgacdo efetuada pelo Instituto

Nacional de Estatistica (INE) em margo de 2016.

Para cumprimento dos requisitos de informacao estabelecido na circular Série A n.° 1384 da DGO,
a Oitante enviou em agosto de 2017 uma proposta de orcamento para 2018, no qual detalhou a
seguinte informac&o previsional:
- Balanco Individual;
- Demonstracdo de Resultados Individual,
- Mapas de Despesa e Receita;
- Anexos:
¢ |l - Fundamentacdo do Orcamento de despesa com efectivos de pessoal;
¢ |lA - Evolucdo dos movimentos de pessoal;
e |[X—Memodria Justificativa;
e X —lIniciativas de eficiéncia e controlo orcamental;
e Xl - Declaracao de conformidade do Projeto de Orcamento;
- Parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas sobre a Proposta de Orgcamento de
2018.

Assim, a inclus@o da Oitante no perimetro de consolidacdo do Orcamento de Estado implica o

reporte periddico e regular de um conjunto de informacdo a DGO e ao Tribunal de Contas,

nomeadamente o que resulta dos diplomas acima mencionados no ponto 6.3.1..
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6.5. Sitio da internet
A Oitante dispde de um sitio na internet (http://www.oitante.net), em portugués e inglés, que
funciona como meio privilegiado de difusdo de informacéo, de natureza institucional, publica e

material.

O sitio inclui informacao sobre:

- A Sociedade, equipa de gestao, e legislacao;

- Modelo de Governo, estatutos, regulamentos e cédigos;
- Remuneracéo dos Orgaos Sociais;

- Portal imobiliario;

- Relato financeiro;

- Contactos;

- Links Gteis.
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7. REMUNERACOES

7.1. Competéncia para a sua determinacao
Por deliberagdo de 31 de maio de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal
determinou a fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal da Oitante, aplicavel desde o inicio de fungdes.

Adicionalmente, em 8 de fevereiro de 2017, o Fundo de Resolucdo deliberou sobre a inclusao
de beneficios complementares a remuneracdo base dos membros do Conselho de

Administracao, com efeitos a data da sua homeacéo.

7.2. Comisséo de fixacdo de remuneracfes

N&o aplicavel. Nado existe comisséo de fixagao de remuneracgdes.

7.3. Estrutura das remuneracdes

7.3.1. Politica de remuneragao

A remuneracédo dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao foi determinada pelo Banco de
Portugal, por via de deliberacdo de 31 de maio de 2016 do seu Conselho de Administracéo,

gue fixou os respetivos montantes anuais brutos.

7.3.2. Remuneracédo dos 6rgéos sociais

As remuneracdes anuais brutas foram fixadas nos seguintes montantes, a pagar em 14 meses:

Para os membros do Conselho de Administracao:

- Presidente — 107.587,70 euros;
- Vice-Presidente — 96.828,93 euros;
- Vogais — 86.070,16 euros.

No seguimento da deliberacéo de 8 de fevereiro de 2017, do Fundo de Resolucéo, foi definida
a inclusdo dos seguintes beneficios, relativamente aos membros do Conselho de
Administracdo, com efeitos a data da sua nomeagéo:

i) Subsidio de refeicdo de montante igual ao atribuido aos trabalhadores da Sociedade;

ii) Contribuicbes para o Fundo de Pensfes, nos mesmos termos das contribuicdes
anteriormente efetuadas ao abrigo do contrato de trabalho;

iii) Contribuicdes para o Servico Médico-Social do Sindicato dos Bancarios do Sul e llhas
(SAMS) ou, mediante opcdo do membro do Conselho de Administracdo, para o
subsistema de salde de que este fosse beneficiario, anteriormente a sua designacéo
para integrar o Conselho de Administracdo da Sociedade;

iv) Viatura de servigo, com valor maximo de renda mensal de 550 euros, acrescido de IVA

a taxa legal em vigor;
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v) Pagamento de valores relativos a combustivel e portagens, no montante maximo
mensal de 208 euros;
vi) Telefone movel e cartdo de comunicagdes, no valor maximo mensal de 15 euros,

acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Para os membros do Conselho Fiscal:
- Presidente — 22.433,18 euros;
- Vogais — 16.824,92 euros.

Para o Revisor Oficial de Contas

O trabalho desenvolvido pelo ROC consiste na revisédo legal das contas do exercicio, a qual
culmina pela emissao da correspondente certificacao legal das contas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

Em 24 de agosto de 2016, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou
aprovar a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em 450.000,00
euros por ano, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor. Este montante foi aplicado aos
exercicios de 2015 e de 2016.

Relativamente ao exercicio de 2017, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal
deliberou aprovar a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em

234.000,00 euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

7.3.3. Prémios de gestéo

Nao estéo definidos prémios de gestdo.

7.3.4. Diferimento do pagamento da componente variavel

N&o aplicavel.

7.3.5. Parametros para atribuicdo de prémios

N&o aplicavel.

7.3.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores, e data em que foram aprovados em Assembleia Geral
Os membros do Conselho de Administracdo estdo abrangidos pelos regimes anteriormente

enquadrados:

Miguel Silva Artiaga Barbosa — SAMS;

Paulo Miguel Nogueira Costa Boaventura — nao aplicavel;

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos — SAMS;
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Nuno Pedro Martins — SAMS e Fundo de Pensoes;

Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henrigues — ndo aplicavel.

7.4. Divulgagédo das remuneragées

7.4.1. Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneracao fixa e variavel

Os valores reportados respeitam aos membros em fungBes no periodo de referéncia do

5 Remuneragao anual bruta (euros)
Membro do Orgdo de Administracao

presente relatério.

Fixa Variavel Total

107.587,76 - 107.587,76

Miguel Silva Artiaga Barbosa
6.916,35 - 6.916,35

Paulo Miguel Nogueira Costa Boaventura 1!

86.070,18 - 86.070,18
Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Nuno Pedro Martins 99.122.13 i 99.7122.13
Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques ©*! 6.147,87 ) 6.147,87

306.444,29 306.444,29

U Renunciouao cargoa30/01/2017.
IRenunciou ao cargo a 30/11/2017. Aremuneracio auferida reflete a remuneracio de origem enquanto director da Oitante

BIFoi nomeado com efeitos a 05/12/2017

Salienta-se que os valores acima identificados correspondem as remunera¢des auferidas no
exercicio de 2017* por cada um dos membros deste oOrgado social, sendo que nao

correspondem aos montantes registados em gastos com pessoal essencialmente devido a

especializacdo de férias e subsidio de férias.

Benefici iais (euros)

Membro do Orgéo de Administragéo Valor do Subsidio de Refeicéo Regime de Protecgédo Social Seguro de Vi Ses:[:gede Outros

Didrio Encargo anual R . Encargo anual f§ Encargo anual f§ Encargo anual Sistema Encargo anual
da Entidade 9 da Entidade da Entidade da Entidade da Entidade

Miguel Silva Artiaga Barbosa 9,17 2.888,55 Seg. Social 26.057,83 - - SAMS 1.774,64
Paulo Miguel Nogueira Costa Boaventura @ 9,17 1.329,65 Seg. Social 1.709,44
Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 9,17 3.319,54 Seg. Social 20.633,98 - - SAMS 1.774,60
Nuno Pedro Martins 9,17 2.796,85 Seg. Social 23.826,71 - - SAMS e FP 1.644,24
Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques © 917 174,23 Seg. Social 2.165,44

@ referente a janeiro de 2017. O subsidio de refeicéo reflete o acerto de julho de 2016 a janeiro de 2017
® referente a dezembro de 2017

! salienta-se que a fixagdo das remuneragao anual apenas foi fixada durante o ano de 2016, tendo sido efetuadas atualizagdes apos
esclarecimentos prestados pelo Banco de Portugal, em 2017. Acresce que o Eng® Nuno Pedro Martins integrava o quadro do efetivo da
Oitante.
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7.4.2. Montantes pagos por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo.
No exercicio de 2017, o Dr. Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques auferiu no BBI a

guantia de 65.500 euros, referente ao exercicio de 2017.

7.4.3. Prémios de Gestéo

N&o aplicavel.

7.4.4. Indemnizac@es pagas ou devidas a ex-administradores

N&o aplicavel.

7.4.5. Montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do 6rgao de fiscalizacéo

Remuneragéo anual bruta (euros)

Membro do Conselho Fiscal

Fixa Variavel Total
Susana Nereu de Oliveira Ribeiro 22.433,18 - 22.433,18
José Manuel Fusco Gato 16.824,92 - 16.824,92
Joéo Duarte Lopes Ribeiro 16.824,92 - 16.824,92
56.083,02 56.083,02

Beneficios Sociais (euros)

Membro do Orgéo de Valor do Subsidio de Seguro de

Administragio Refeicdo Regime de Protecéo Social Seguro de Vida Satde Outros
Didrio Encargo anual Regime Encargo anual Encargo anual Encargo anual Sistema Encargo anual
da entidade 9 da entidade da entidade da entidade da entidade
Susana Nereu de Oliveira Ribeiro - - Seg. Social 4.553,92 - - -
José Manuel Fusco Gato - - Seg. Social 3.415,44 - - -
Jo&o Duarte Lopes Ribeiro - - Seg. Social 3.040,48 - - -
- 11.009,84 - - -

7.4.6. Remuneracédo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

N&o aplicavel.
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8. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia

A Oitante procede a um controlo, em base continua, dos movimentos e saldos com partes

relacionadas, que se encontra centralizado na DFC.

No caso da Oitante, as transacdes com partes relacionadas sdo um mecanismo fundamental

para a prossecucédo da atividade da Sociedade, pelo que a sua realizacéo se impde a priori.

A divulgacdo é um dos melhores mecanismos para prevenir e controlar a realizagdo de
transacfes com partes relacionadas abusivas. Desta forma, garantindo-se a transparéncia e a
publicitacdo destas transacdes, 0 acionista, credores e outros outsiders poderdo mais

facilmente compreender os motivos da sua realizacdo e também a sua natureza.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, as Demonstracdes Financeiras da Sociedade incluem

os saldos e transa¢Bes com entidades relacionadas que se apresentam nas tabelas seguintes:

31122017 998  supsidiarias Accionistas  31-122016  O'92°  subsidiarias Accionistas
Activo

Caixa e depoésitos bancérios 17.858 - 501 - 6.811 - 1.801

Outros activos financeiros 84.525 - 1.609 - 101.778 - 6.609

Crédito a receber 91.704 - 26.668 - 119.017 - 31.913

Inventarios 231.222 - 35.552 - 263.876 - 40.210

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 262 - - - 136 - -

Participagdes financeiras 6.994 - 6.994 - 19.241 - 19.241

Activos ndo correntes detidos para venda 26.026 - 25.905 - 14.997 - 14.669

Diferimentos 1.277 - - - 102 -

Estado e outros entes publicos 2.217 - - -

Outros créditos a receber 168.040 - 165.896 - 191.006 - 188.982
Total 630.125 - 263.125 - 716.964 - 303.425
Passivo

Financiamentos obtidos 565.921 - - - 656.388

Responsabilidades por beneficios pés-emprego - - - 885

Estado e outros entes publicos - - - - 1.988

Fornecedores 108 - - - 1.291

Provisdes 303 - - - 303

Passivos por impostos diferidos 183 - - - 1.650

Outras dividas a pagar 17.186 - - - 38.772

Diferimentos 4.547 - - -

Total 588.248 - - - 701.277

47



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017 t‘ITANTE

Orgéo Orgéo

31-12-2017 " Subsidiarias Accionistas 31-12-2016 - Subsidiarias Accionistas
Gestdo Gestdo
Vendas 69.553 - - - 30.571 -
Prestagéo de senvicos 2.090 - 794 - 27.981 - 228
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (30.926) - - (14.028) - -
Formecimentos e senigos extemos (14.452) - (237) - (26.578) - (2.966)
Gastos com o pessoal (14.622) - - - (21.588) -
de 4 o (93) - - - (1.963)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) (2.813) - (3.059)
de néo a ! a (perdas / O (1.600) - (1.011) -
Provisdes (aumentos/redugdes) - - - (303) - -
Outros rendimentos 32.529 - 6.344 - 33.023 - 14.552
Outros gastos (939) - (555) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.727 - 5.890 - 23.501 - 11.814
de ede &) - - - - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.723 B 5.890 B 23.501 B 11814
Juros e rendimentos similares obtidos 6.838 - 2.399 - 7.261 - 3.197
Juros e gastos similares suportados (15.182) - - - (18.628) - -
Resultado antes de impostos 30.379 - 8.289 - 12.134 - 15.011
Imposto sobre o rendimento do exercicio (301) - (658) -
Rendimento liquido do exercicio 30.078 - 8.289 - 11.476 - 15.011

O saldo de Caixa e depdsitos bancarios corresponde ao saldo que a Oitante tem em contas

abertas no BBI.

Em Outros ativos financeiros esta refletida a participacdo no Fundo de Investimento mobiliario

Banif Portugal Crescimento. Na Assembleia de participantes realizada em 27 de julho de 2017,
a Sociedade Gestora deu a conhecer a Oitante (participante Gnico) a intencdo de proceder a
uma reducédo de capital do fundo de 5 milhGes de euros por via da extincdo de 500.000
unidades de participagdo de forma a libertar liquidez em virtude de desinvestimentos. Esta

reducdo de capital corresponde a variacdo do valor da participagdo no Fundo entre 31 de
dezembro de 2016 e de 2017.

Os principais saldos com partes relacionadas na rubrica Crédito a receber séo o0s seguintes:

31-12-2017 31-12-2016
valor Valor de balango valor Valor de balan¢o
nominal Capital Juros corridos Total nominal Capital Juros corridos Total

Entidades relacionadas

Imopredial - FIIF 24,718 12.077 401 12.478 30.466 17.590 236 17.826

Banif Banco de Investimento, S.A. 24.203 8.123 8 8.131 33.213 8.123 10 8.135

Gestarquipark, S.A. 7.241 4.133 156 4.289 7.320 4.133 79 4.212

Porto Nowo FIIF 2.454 1.504 128 1.632 2.465 1.362 152 1.514

Banif Imogest - FIIF 6.256 - 138 138 7.846 - 226 226

Banif Finance USA - - - 166.201 - -

Banif (Brasil) Ltd - - - - 70.546

Banif International Holdings Ltd - - - - 20.549

Banif Finance Ltd - - - - 410 - - -
Total 64.872 25.837 831 26.668 339.016 31.208 703 31.913

¢ O Fundo de Investimento Imopredial efetuou trés amortizagdes do empréstimo no valor
de 5.512 milhares de euros, correspondendo a amortizacao de capital e 1.082 milhares
de euros em juros;

e O Fundo de investimento imobiliario Imogest amortizou capital e juros do financiamento
no valor de 1.364047 milhares de euros e 367 milhares de euros respetivamente, esta
devolucao resultou num rendimento do exercicio devido ao montante excedente em
relagcdo ao valor contabilistico (custo de aquisi¢ao);

e Na Sociedade Porto Novo foram capitalizados juros ndo pagos no montente de 142
milhares de euros.
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Na rubrica Inventarios estdo classificadas as participacbes em Fundos de Investimento

Imobiliario detidas pela Oitante que sdo maioritariamente compostas por imoveis.

Entidade % % Data termino
Fundos de investimento imobiliario Participagéo Participagéo . Tipo de Fundo 31-dez-17
gestora ) ; prevista
direta efetiva
Banif Renda Habitag&o - FIIAH Profile 65,86% 100,00% 29-12-2019 Fechado 15.406
Imopredial - FIIF Profile 15,71% 99,57% 18-06-2019 Fechado 15.386
Citation, FIIF Profile 67,26% 67,26% Em liquidagéo Fechado 3.603
Porto NowoF.LI.F. Profile 39,53% 75,25% Em liquidagéo Fechado 1.157
Pabyfundo - FIIF Profile 93,94% 93,94% Em liquidag&o Fechado -
Total 35.552

Os principais saldos com partes relacionadas ocorridos em 2017 na rubrica Inventarios séo os
seguintes:
e O Fundo de Investimento Imobiliario Pabyfundo entrou em processo de liquidacéao,
tendo efetuado durante o ano de 2017 reembolsos de capital no montante total de
7.045 milhares de euros. Uma vez que estas reducdes de capital foram num montante
superior ao valor do Fundo registado em balanco em 31 de dezembro de 2016, a
Oitante realizou uma mais valia de 4.102 milhares de euros;
e Em 28 de dezembro de 2017, foi recebido o reembolso de capital de 1.714 milhares de
euros do Fundo de investimento imobiliario Banif Renda Habitacao;
e Em 22 de junho de 2017 foi recebido o reembolso de capital de 450 milhares de euros
do Fundo de Investimento Imobiliario Arrendamento Habitacional;
e O Fundo de Investimento Imobilidrio Solucdo Arrendamento procedeu no dia 22 de

junho de 2017 a uma reducéo de capital no valor de 165 milhares de euros.

Na rubrica Participacdes financeiras as ocorréncias em 2017, resumem-se a uma

reclassificacdo e a uma constituicao de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2017, as Participacdes financeiras apresentam a seguinte composicao:

Valor de
Investimentos associadas em 31 de dezembro de 2017 Sede Atividade balanco em
31-dez-17
Iberol - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. Portugal Producéo e comercializagéo de biocombustiveis 7.602
Inmobilidria Vegas Altas, S.A. Espanha Imobiliaria 403
Banif Imobiliaria S.A. Portugal Imobiliaria -
WIL Projectos Turisticos, S.A. Portugal Imobiliaria -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26) (1.011)
6.994

Durante o ano de 2017 a Oitante deu inicio, a um processo competitivo de venda da totalidade
da participacao detida junto da Banca Pueyo, SA. Tendo em conta o inicio do processo de
venda da Banca Pueyo, SA a participacdo foi reclassificada para a rubrica “Ativos nado

correntes detidos para venda”.
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A Oitante considerou um refor¢co de imparidade no montante 1.011 milhares de euros referente
participagdo minoritaria detida na Iberol — Sociedade Ibérica Oleaginosas SA. Esta imparidade
resultou de uma avaliacdo solicitada a uma entidade externa e apés a sua andlise e tendo em

conta a participacdo minoritaria detida, decidiu efetuar este refor¢co de imparidade.

No que diz respeito a rubrica Ativos ndo correntes detidos para venda para além da ja referida

reclassificacdo da participacdo detida na Banca Pueyo para esta rubrica, destacamos que a
Oitante teve de capitalizar o BBI de forma a garantir os racios de capital e solvéncia
obrigatérios para uma Instituicdo Financeira, por conversdo em capital de créditos detidos pela
Oitante. Em junho, verificou-se um aumento de capital de 3.000 milhares de euros, e em

outubro outro no valor de 6.000 milhares de euros.

Em Qutras contas a receber as transacdes com partes relacionadas mais significativas foram:

e A Banif Imobiliaria amortizou em 22.974 milhares de euros o0s suprimentos que detém
com a Oitante;

¢ A Banif Gestdo Imobiliaria amortizou capital no valor de 100 milhares de euros.

Na Demonstracdo de Resultados (DR), a rubrica de Prestacdo de Servicos é referente

essencialmente refaturacdo de cedéncias de recursos humanos a algumas participadas.

Na DR destaca-se também a imparidade constituida no montante 1.011 milhares de euros

referente participacdo detida na Iberol, conforme ja anteriormente referido.

No item da DR Qutros rendimentos estdo refletidos os ganhos em reembolsos de empréstimos

Intragrupo onde se destaca a Imogest, uma vez que pagou um valor nominal superior ao valor
contabilistico registado em Balanco e a reducdo de capital efetuada pelo Fundo de
Investimento Imobilidrio “Pabyfundo” que originou uma mais valia registada na rubrica de

“Rendimentos e ganhos em fundos de investimento imobiliario”.

Em Juros e rendimentos similares obtidos, o valor de maior destaque vai para os juros de

empréstimos ao BBI, Imopredial, Imogest, Gestarquipark e Porto Novo.
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9. SUSTENTABILIDADE NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Durante o0 ano de 2017, a Oitante desenvolveu um conjunto de atividades relevante no ambito
da responsabilidade corporativa, com particular destaque para os dominios da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, principalmente no contexto externo a empresa, para com a

comunidade.

Assim, na vertente da sustentabilidade econdmica e a semelhanca do que aconteceu em
2016, manteve-se a cedéncia do seu edificio na Rua Rodrigo da Fonseca a Fabrica de Startups
até Maio de 2017, possibilitando assim a continuidade de um centro de empreendedorismo
onde o espirito inovador, a valorizacao da interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e de
conhecimentos estdo traduzidos no ambiente criado no edificio, que proporciona ainda a

possibilidade de encontros e reunides informais, seminarios e formagoes.

Quanto a vertente de sustentabilidade social, em 2017, a Oitante doou um conjunto de
equipamentos informaticos e mobiliario de escritério, para 0os quais ndo se previa qualquer

utilizacdo futura, as seguintes instituices humanitarias, sociais e educativas:

Entidade

DoacGes

Associacdo Nova Dimensao

Material Informatico

ADRA Associacado Adventista para o
Desenvolvimento, Recursos e Assisténcia

(Amadora)

Material Informatico

Agrupamento de Escolas Augusto Cabrita

Material Informético

escola
31 e JANEIRO

Associacao Escola 31 de Janeiro

Material Informatico

&

IMIGRANTE

Solidariedade Imigrante

Material Informético

Bombeiros Voluntéarios de Fanhdes

Material Informatico

Casa dos Rapazes

Material Informatico

Mobiliario de Escritério

’ CENTRO SOCIAL

6 de Maio

Centro Social 6 de Maio

Material Informético

i Sl
e K

Centro Social Menino de Deus

Material Informatico

51



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

QITANTE

Entidade

Doagdes

Conselho Portugués para os Refugiados

Material Informético

Escola Basica e Secundaria D. Jodo V

Material Informético

Fundagdo LIGA

Fundacéo Liga

Material Informético

Irmandade da Santa Casa da Misericordia

do Barreiro

Material Informatico

Junta de Freguesia da Benfeita

Material Informatico

Centro Social Nova Alianca

Material Informatico

Oficio das Artes

Material Informatico

Paréquia de Nossa Senhora
da Conceitao da Amadera

Paréquia da Amadora

Material Informatico

u!1|ﬁv
PArROQUIA z . . L. . . L.
SANTO ANTONIO Pardquia Igreja Sto. Anténio Cavaleiros Material Informético
DOS CAVAVALEIROS
1’3 ga?rln Sol sem Fronteiras Material Informéatico
Fronteiras

Tarbilhiio

" Magico

Mobiliario de Escritério

Turbilhdo Magico

Material Informatico

Refira-se a importancia social do papel desempenhado por

estas instituicbes, em que

pequenos contributos, como um computador, uma mesa ou mesmo uma cadeira, sdo da maior

relevancia para estas instituigcées, otimizando a sua capacidade de apoiar os beneficiarios das

suas causas.

Por dltimo, em termos de sustentabilidade ambiental, e decorrente da transmissao inicial de

equipamentos e mobilidrio do Banif para Oitante, esta procedeu a limpeza dos armazéns onde

este material se encontrava depositado, tendo recuperado um conjunto consideravel de

elementos e procedido a contratacdo de empresas certificadas para a eliminacéo e reciclagem

dos elementos degradados e sem qualquer utilidade para a Oitante e para a comunidade.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

Os pontos abrangidos na avaliacdo encontram-se listados na tabela seguinte:

L. - Identificacéo .
Relatorio de Governo Societario ¢ Péag.
Nao n.a.
1 Introducao 3
2 Misséo, valores, objetivos e orientacdes 5

Indicacéo da misséo e da forma como é prosseguida, assim

2.1. C . . X 5
como da visdo e dos valores que orientam a sociedade
Indicacéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no

2.2. A . - X 5
ambito da estratégia definida

23 Indicacéo dos fatores-chave de que dependem os resultados da X 6

o sociedade.

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes

24. o X 7
definidas pelo Banco de Portugal.

3 Estrutura de capital 9

Diwlgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nUmero de agdes, distribuicdo do
3.1. capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao das diferentes X 9
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das agdes

Informacédo sobre a existéncia de acordos parassociais que
3.3. sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzr a X 9
eventuais restricdes

3.2.

4 Participagcdes Sociais e Obrigacdes detidas 10

Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou
coletivas (sociedade) que, direta ou indiretamente, séo titulares
4.1. de participagdes noutras sociedades, com indicacdo detalhada X 10
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da
fonte e da causa de imputacéo

Explicitacdo da aquisicao e alienagdo de participages sociais,
4.2. bem como da participacdo em quaisquer sociedades de X 11
natureza associativa ou fundacional

Indicacédo do numero de acdes e obrigacdes detidas por
membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagédo

4.3.

Informac&o sobre a existéncia de relagbes de natureza

4.4, . . - ~ .
comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade
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L. C Identificacéo .
Relatorio de Governo Societario ¢ Pag.
Nao n.a.
5 Orgaos Sociais e Comissdes 13
5.1. Mesa da Assembleia Geral 13

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagdo dos cargos e membros da mesa
da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
5.1.1. |assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso X 13
tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o ano em reporte,
a sociedade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu
€ 0 que entrou)

Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,

5.1.2. B ) Lo X 13
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias
5.2. Administracédo e Supervisdo 13
5.2.1. |ldentificacdo do modelo de governo adotado X 13
Indicacéo das regras estatutarias sobre procedimentos
529 aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros, consoante X 13

aplicavel, do Conselho de Administracédo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Caracterizagéo da composicéo, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracédo, do Conselho de Administracédo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragédo
5.2.3. |estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da X 14
primeira designagao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragao e, relativamente aos membros nao
5.2.4. |executivos, identificacdo dos membros que podem ser X 14
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagcao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administragcao Executivo. Deverdo especificamente
serindicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
5.2.6. |aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e X 18
de Supervisédo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacéo sobre delegacdes de competéncias, em particular
no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da
sociedade

Caracteriza¢édo do funcionamento do Conselho de

5.2.8. |Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do X 21
Conselho de Administracdo Executivo

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracdo

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e
5.2.10. [fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos X 22
respetivos membros
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5.2.11.

Relatério de Governo Societario

Orgéos de entidades competentes para realizar a avaliagéo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo e desempenho dos mesmos

Identificac&o

Pag.

Nao n.a.

23

5.2.12.

Comissoes existentes, sua composi¢ao, competéncias e
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

23

53.

Fscalizagao

24

Identificacdo do 6rgédo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composicéo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisédo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicagcdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a sociedade devera indicar os mandatos

24

5.3.2.

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisédo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que
se considerem independentes, nos termos do n.°5 do artigo
414.°,do CSC

25

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho Fiscal, da Comissé&o de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos

25

Caracterizacéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras

28

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

29

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e
fora do grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos
respetivos membros

29

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgéo de
fiscalizacéo, para efeitos de contratagdo de servigos adicionais
ao auditor externo

30

Outras fungdes do érgdo de fiscalizagdo

30

5.4.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

30

54.1.

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nameros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissé&o do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos s6cios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC
exerce fun¢des consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o ano
em reporte, a sociedade deverd indicar os mandatos respetivos
(0 que saiu e o0 que entrou)

30

5.4.2.

Indicacéo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta contas a sociedade

30
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Identificac&o

Relatério de Governo Societario Pag.

Nado n.a.
Indicacéo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC
exerce fungBes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
sernvigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao
ano em referéncia
Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a sociedade
5.4.4. |elou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso X 30
aplicavel
Indicacéo do montante de remuneragao anual paga ao ROC
pelos servicos prestados a sociedade

5.4.3.

5.4.5.

6 Organizacdo Interna 32

6.1. Estatutos e Comunicagdes 32
Indicacéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da
sociedade

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagao de
irregularidades ocorridas na sociedade

Indicacéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
6.1.3. [ferramentas existentes com vista a mitigacao e prevengéo de X 32
fraude organizacional
6.2. Controlo interno e gestéo de riscos 33
Informac&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimenséo e complexidade da
6.2.1. [sociedade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus X 33
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
sociedade)

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistema de
gestéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenwvolvida

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da sociedade, este deve incluir a definigdo de niveis de
risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas

Explicitacéo, ainda que por inclusédo de organograma, das

6.2.4. |relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a X 36
outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos
6.2.6. [(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a X 37
sociedade se expde no exercicio da atividade

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacédo de riscos
ldentificagéo dos principais elementos do SCl e de gestao de
6.2.8. [risco implementados na sociedade relativamente ao processo X 38
de diwlgacdo de informacdo financeira
6.3. Regulamentos e Cédigos 38
Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos em que a sociedade esta abrangida
Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da
Ultima atualizagéo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indicacéo da forma como
¢é efetuada a sua diwulgacéao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informacéo sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da sociedade, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer sociedade que estabeleca alguma relacéo juridica
com a sociedade

6.1.1.

6.1.2.

6.2.3.

X 37
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Identificac&o

Relatério de Governo Societario Pag.

Nado n.a.
Deveres especiais de informacéo
Referencia ao cumprimento dos deveres de informacéo a que a

sociedade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao X 41
reporte de informacéo econémica e financeira

6.5. Sitio da Internet 42
Indicacéo do(s) endereco(s) utilizado(s) na diwlgagao dos
elementos sobre a sociedade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei X 42

n.°133/2013, de 3 de outubro)

7 Remuneracgdes 43

7.1. Competéncia para a Determinagéo 43
Indicagéo quanto a competéncia para a determinacéo da
remuneragdo dos 6rgaos sociais, dos membros da comisséao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

7.2. Comisséo de Fixacdo de Remuneracgdes 43
Composigao da comissao de fixacdo de remuneracgdes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas X 43
contratadas para Ihe prestar apoio
7.3. Estrutura das Remuneracgoes 43
Descri¢do da politica de remuneragéo dos 6rgéos de
administracao e de fiscalizagdo

Informac&do sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da
sociedade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracéo, critérios de atribuicéo e informagao
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente

7.3.4. |variavel da remuneracédo, com mencéo do periodo de X 44
diferimento

Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
7.3.6. |[reforma antecipada para os administradores e data em que X 44
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais
7.4. Divulgac&o das Remuneracdes 45
Indicacéo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de
administracédo da sociedade, proveniente da sociedade,

7.4.1. [incluindo remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a esta, X 45
mencao as diferentes componentes que Ihe deram origem,
podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacéo

Indicacéio dos montantes pagos, por outras sociedades em
7.4.2. |relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a X 46
um dominio comum

Indicacédo da remuneracéo paga sob a forma de participacédo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos

Referéncia a indemnizag6es pagas ou devidas a ex-

7.4.4. ladministradores executivos relativamente & cessacéo das suas X 46
funcdes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo
da sociedade, podendo ser feita remisséao para ponto do
relatério onde ja conste esta informacgdo

Indicacéo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros
7.4.6. |damesadaassembleia geral, podendo ser feita remisséo para X 46
ponto do relatério onde ja conste esta informacgéo

7.3.1.

7.4.3.

7.4.5.
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- C Identificac&o A
Relatério de Governo Societario & Péag.
Néo n.a.

8 Transagdes com partes Relacionadas 47
Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transag¢8es com partes relacionadas X a7
e indicagdo das transagfes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia

9 Andlise de sustentabilidade da sociedade nos dominios X 51
econdémico, social e ambiental

10 Avaliagdo do Governo Societario X 53
Relatério do 6rgao de fiscalizagédo X Anexo

58



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

QITANTE

GLOSSARIO

Banif — Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
BBI — Banif Banco de Investimento, SA

BST — Banco Santander Totta, SA

CA - Conselho de Administracéo

CF — Conselho Fiscal

CSC - Cadigo das Sociedades Comerciais

CMVM — Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios
DAJ — Direcdo de Assessoria Juridica

DAC - Diregéo de Auditoria e Compliance

DDV - Direcéo de Desinvestimento

DFC - Direcdo Financeira e de Contabilidade

DF — Demonstrac¢des Financeiras

DMO - Direcéo de Meios Operacionais

DGO - Diregéo Geral do Orgcamento

DRH — Direc¢éo de Recursos Humanos

GSS — Gabinete do Secretéario da Sociedade

INE — Instituto Nacional de Estatistica

OROC — Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

RMA — Rescisao por Matuo Acordo

RGICSF - Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras

ROC - Revisor Oficial de Contas
SAMS - Servicos de Assisténcia Médico-Social
SCI - Sistema de Controlo Interno

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

59



Oitante, SA
Sede Social: Rua Coronel Bento Roma, 4/4A | 1700-122 Lisboa
Capital Social: 50.000,00 euros
Numero Unico de Matricula e Pessoa Coletiva: 513 807 640



GITANTE



	Relatório Governo Societário 2017_29 de junho de 2018
	1. INTRODUÇÃO
	2. MISSÃO, VALORES, OBJECTIVOS E ORIENTAÇÕES
	2.1. Missão e Valores
	2.2. Objetivos e Linhas de atuação
	2.3. Fatores-chave de que dependem os resultados da sociedade
	2.4. Orientações

	3. ESTRUTURA DE CAPITAL
	3.1. Capital
	3.2. Eventuais restrições à transmissibilidade das ações
	3.3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a eventuais restrições
	3.4.

	4. PARTICIPAÇÕES SOCIAIS E OBRIGAÇÕES DETIDAS
	4.1. Identificação das pessoas singulares (órgãos sociais) e/ou coletivas (Sociedade) que, direta ou indiretamente, são titulares de participações noutras entidades, com indicação detalhada da percentagem de capital e votos imputáveis, bem como da fon...
	4.2. A aquisição e alienação de participações sociais, bem como da participação em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
	4.3. Número de ações e obrigações detidas por membros dos órgãos de administração e fiscalização
	4.4. Informação sobre a existência de relações significativas de natureza comercial entre os titulares de participações e a Sociedade

	5. ÓRGÃOS SOCIAIS E COMISSÕES
	5.1. Mesa da Assembleia Geral
	5.1.1. Composição
	5.1.2. Identificação das deliberações acionistas que, por imposição estatutária, só podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicação destas maiorias

	5.2. Administração
	5.2.1. Modelo de governo adotado
	5.2.2. Regras estatutárias sobre procedimentos aplicáveis à nomeação e substituição dos membros do Conselho de Administração
	5.2.3. Composição do Conselho de Administração
	5.2.4. Distinção dos membros executivos e não executivos do Conselho de Administração
	5.2.5. Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administração
	5.2.6. Identificação das relações familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros dos órgãos sociais, com acionistas
	5.2.7. Organogramas ou mapas funcionais relativos à repartição de competências entre os vários órgãos sociais, comissões e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informação sobre delegações de competências, em particular no que se refere à delegação...
	5.2.8. Funcionamento do Conselho de Administração
	5.2.9. Número de reuniões realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administração
	5.2.10. Cargos exercidos em simultâneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos membros
	5.2.11. Órgãos de entidades competentes para realizar a avaliação de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliação desempenham dos mesmos
	5.2.12. Comissões existentes, sua composição, competências e síntese das atividades desenvolvidas no exercício dessas competências

	5.3. Fiscalização
	5.3.1. Identificação e composição do órgão de fiscalização, com indicação do número mínimo e máximo de membros, duração estatutária do mandato, número de membros efetivos, data da primeira designação e termo de mandato de cada membro. Indicação das al...
	5.3.2. Identificação dos membros do Conselho Fiscal que se consideram independentes
	5.3.3. Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal
	5.3.4. Caraterização do funcionamento do órgão de fiscalização
	5.3.5. Número de reuniões realizadas e respetivo grau de assiduidade
	5.3.6. Cargos exercidos em simultâneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos membros
	5.3.7. Procedimentos e critérios aplicáveis à intervenção do órgão de fiscalização, para efeitos de contratação de serviços adicionais ao auditor externo
	5.3.8. Outras funções do órgão de fiscalização

	5.4.  Revisor Oficial de Contas
	5.4.1. Identificação, membros efetivo e suplente, números de inscrição na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
	5.4.2. Limitações legais e outras
	5.4.3. Mandatos consecutivos
	5.4.4. Outros serviços prestados pelo ROC ou SROC
	5.4.5. Indicação do montante de remuneração anual paga


	6.  ORGANIZAÇÃO INTERNA
	6.1. Estatutos e Comunicações
	6.1.1. Indicação das regras aplicáveis à alteração dos estatutos da Sociedade
	6.1.2. Caraterização dos meios e política de comunicações de irregularidades
	6.1.3. Políticas antifraude adotadas e ferramentas existentes para a sua mitigação e prevenção

	6.2. Controlo interno e gestão de riscos
	6.2.1. Existência de um sistema de controlo interno (SCI) compatível com a dimensão e complexidade da Sociedade
	6.2.2. Pessoas, órgãos ou comissões responsáveis pela auditoria interna e/ou pela implementação de sistema de gestão e controlo de risco
	6.2.3. Plano Estratégico e de Política de Risco
	6.2.4. Relação de dependência hierárquica e/ou funcional
	6.2.5. Outras áreas funcionais com competência no controlo de riscos
	6.2.6. Identificação dos principais tipos de risco e identificação dos principais elementos da gestão de riscos implementados
	6.2.7. Processo de identificação, avaliação, acompanhamento, controlo, gestão e mitigação de riscos.
	6.2.8. Principais elementos do SCI e de gestão de risco implementados na entidade relativamente ao processo de divulgação de informação financeira.

	6.3. Regulamentos e códigos
	6.3.1. Regulamentos
	6.3.2. Código de Ética e Conduta

	6.4. Deveres especiais de informação
	6.5. Sítio da internet

	7. REMUNERAÇÕES
	7.1. Competência para a sua determinação
	7.2. Comissão de fixação de remunerações
	7.3.  Estrutura das remunerações
	7.3.1. Política de remuneração
	7.3.2. Remuneração dos órgãos sociais
	7.3.3. Prémios de gestão
	7.3.4. Diferimento do pagamento da componente variável
	7.3.5. Parâmetros para atribuição de prémios
	7.3.6. Regimes complementares de pensões ou de reforma antecipada para os administradores, e data em que foram aprovados em Assembleia Geral

	7.4.  Divulgação das remunerações
	7.4.1. Montante anual da remuneração auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do órgão de administração da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneração fixa e variável
	7.4.2. Montantes pagos por outras entidades em relação de domínio ou de grupo.
	7.4.3. Prémios de Gestão
	7.4.4. Indemnizações pagas ou devidas a ex-administradores
	7.4.5. Montante anual da remuneração auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do órgão de fiscalização
	7.4.6. Remuneração no ano de referência dos membros da mesa da Assembleia Geral


	8. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
	9. SUSTENTABILIDADE NOS DOMÍNIOS ECONÓMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
	10. AVALIAÇÃO DO GOVERNO SOCIETÁRIO
	GLOSSÁRIO

	Fim do Relatório

