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INTRODUCAO

No ambito da aplicagcdo da Medida de Resolugdo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (“Banif”),
0 Banco de Portugal deliberou em 20 de dezembro de 2015, em reunido extraordinaria do seu Conselho
de Administracdo, constituir um veiculo de gestdo de ativos com a designacdo de Naviget, S.A.,
posteriormente redenominada para Oitante, S.A. (doravante designada por “Oitante” ou “Sociedade”)
para o qual decidiu transferir um conjunto de direitos e obrigacSes do Banif, os quais tiveram como
contrapartida a entrega de obrigacBes representativas de divida emitida pela Oitante no montante de

746 milhdes de euros.

Nesse seguimento, o Fundo de Resolugdo ficou detentor Unico do capital social da Sociedade, dando
cumprimento ao exposto no n.2 4 do artigo 145.2-S do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e

Sociedades Financeiras (“RGICSF”).

Nos termos do anexo 2 da referida deliberacdo, os ativos, direitos e obrigacGes transferidos para a
Sociedade revestem varias naturezas, incluindo nomeadamente, ativos imobilidrios que ndo estavam
afetos diretamente a atividade comercial do Banif, participagdes num conjunto de entidades
anteriormente integradas no Grupo Banif, valores mobilidrios, ativos, licencas e direitos associados aos
servicos centrais do Banif em Portugal Continental, bem como a posicdo contratual nos contratos com os

trabalhadores que desenvolviam a sua atividade nestes servigos centrais.

A estrutura e organica da Sociedade regem-se pelo disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”)
relativamente as sociedades andnimas, com as necessdrias adaptacles aos objetivos e natureza dos
veiculos de gestdo de ativos, com exce¢do do expressamente previsto nos seus estatutos, no RGICSF e na
demais legislagdo aplicavel. De acordo com os seus estatutos, designadamente no seu ponto 4 do artigo

1.9, a Oitante foi constituida por tempo indeterminado.

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu apresentar um
Relatdrio de Governo Societario autonomo, que relata os principios e politicas adotadas, acompanhando

assim as boas praticas de mercado nesta matéria.

O presente Relatério foi elaborado tendo em conta o exercicio da atividade da Oitante, para o periodo

compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2019.
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Para além da informacdo sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima mencionado, a
Oitante disponibiliza esta informacdo no sitio de internet da Sociedade — www.oitante.net — e na sua

intranet, atualizando-a periodicamente.

Algés, 20 de abril de 2020

O Conselho de Administracdo

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho

Rodrigo Jorge Apolindrio Castro e Nunes
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MISSAO, VALORES, OBJECTIVOS E ORIENTACOES

1. Missdo e Valores

A Oitante tem como missdo alienar os seus elementos patrimoniais, tendo sempre em conta os principios
orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado, obedecendo a critérios de gestdo que
assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do valor da Sociedade, por via da

alienacdo ou liquidacdo dos seus ativos.

A Oitante assume também como seus valores a integridade, a transparéncia e o compromisso civico, os
quais se encontram expressos no Cédigo de Etica e Conduta da Sociedade. A integridade passa por
assumir que as nossas agdes e comportamentos preservam os principios éticos da cultura da Sociedade.
A transparéncia vincula-nos a um compromisso de comunicagdo das politicas e procedimentos. O

compromisso civico leva-nos a gerir a Oitante sob principios éticos e critérios socialmente responsaveis.

2. Objetivos e Linhas de atuacdo
No seguimento da medida de resolucdo aplicada ao Banif, o objeto social da Oitante foi claramente
determinado no sentido de se garantir a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do valor

dos seus ativos, com vista a sua alienacdo.

Neste exercicio de 2019, a Sociedade deu continuidade a sua atividade, visando o cumprimento dos
objetivos e dos compromissos assumidos. As linhas estratégicas inicialmente definidas aguando da
constituicdo da Oitante para a concretizagdo destes objetivos, mantém-se atualizadas a realidade e aos

desafios atuais da Oitante, e podem ser transcritas da seguinte forma:

Maximizagdo do valor dos ativos e, em paralelo, da preservagdo do valor dos ativos detidos em
carteira. No primeiro caso, a maximizacdo do valor dos ativos é assegurada através do
cumprimento dos compromissos assumidos pela Republica Portuguesa perante a Comissdo
Europeia aquando da resolucdo do Banif (processos abertos, transparentes, ndo discriminatoérios
e competitivos), em conformidade com os Estatutos da Sociedade, bem como através do
delineamento de estratégias de colocacdo de ativos no mercado, de acordo com critérios de
oportunidade e de ajustamento as reais necessidades do mercado. Em paralelo, e no que se
refere a preservagdo do valor dos ativos, importa que a gestdo interina dos ativos seja orientada

para assegurar a preservac¢do do valor dos mesmos e a manutengdo de baixos niveis de risco.

I. Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizagdo e simplificacdo da

estrutura funcional e da implementacdo de medidas de eficiéncia operacional.
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M. Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formacdo e nas competéncias
diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que permitam adaptar o quadro de
pessoal a constante reducdo de ativos sob gestdo na Sociedade, nomeadamente com o

lancamento de Rescisdes por Mdtuo Acordo (RMA).

Importa, no entanto, referir que passados quatro anos, e considerando o trabalho desenvolvido, as linhas
estratégicas assumem, importancias distintas, na medida em que o percurso que falta percorrer em cada

uma é distinto.

Relativamente a extragdo do maximo valor dos ativos a alienar, e na sequéncia do contrato de Servicing,
durante o exercicio em analise, a Oitante passou a monitorizar o contrato, a partilhar o risco e a decisdo
sobre a alienacdo de imdveis e recuperacao de crédito com o servicer, assegurando a maximizacdo destes

ativos.

Quanto a sustentabilidade financeira da Sociedade, a mesma carece de continuada reflexdo e otimizacao,
por forma a garantir uma permanente adequac¢do entre os recursos, internos e externos, utilizados e os

outputs gerados.

Relativamente aos Recursos Humanos, a Qitante desde a sua criacdo tem dado especial atencdo aos
colaboradores da Sociedade, tarefa muito desafiante dado o objetivo e missdo da Oitante. Este desafio
reflete-se principalmente em duas questdes de enorme importancia, por um lado a continua diminui¢dao
de ativos sob gestdo implica que o niumero de colaboradores tenha de ser ajustado continuamente, pelo
gue a Oitante tem procurado fazé-lo com Rescisdes por Mutuo Acordo. Por outro lado, a Oitante tem de
dar continuamente formagdo e ter especial atencdo a ferramentas de retengdo de talento, junto dos

colaboradores efetivos.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da sociedade

Por forma a dar cumprimento ao objetivo definido pelo Banco de Portugal, e constante nos estatutos da
Sociedade, a equipa de gestdo desenvolveu um Plano Estratégico a cinco anos (2018-2022), que visa
assegurar que esse objetivo seja alcancado no curto, médio e longo prazos. A concretizacdo deste
designio passa necessariamente pela atuagdo em fatores-chave enddgenos, designadamente na
alienacdo de ativos, na gestdo da liquidez e na gestdo da estrutura organizacional e de colaboradores, a
medida que esta vai registando transformacdes ao longo do tempo, fruto do cumprimento da missdo da
Oitante. De forma a potenciar o cumprimento destes objetivos, a Sociedade contratou um Servicer com
experiéncia nestas areas de atua¢do, o que ird permitir, também, a continuidade de operagdo da Oitante

com a progressiva e constante reducdo do seu quadro de pessoal.
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Naturalmente, ha um conjunto de fatores-chave exdgenos que condicionam a atividade e resultados da
Sociedade, destacando-se a evolugdo do enquadramento macroecondémico internacional e nacional, e do
enquadramento setorial dos mercados correspondentes as tipologias de ativos detidos (imobilidrio,

crédito e participac¢des financeiras).

4. OrientagOes
No periodo em referéncia, a Oitante seguiu as orientacdes presentes nos seus estatutos e nas
deliberacGes tomadas pelo Banco de Portugal, em reunides extraordindrias do seu Conselho de

Administracdo, decorridas no més de dezembro de 2015.

Essas orientagdes foram, em termos genéricos, dadas em relagdo a gestdo, a estratégia e ao perfil de
risco da Sociedade e apresentam-se circunscritas nas seguintes linhas de atuacgao:
i. Estabelecer a organizacdo interna da Sociedade e elaborar os normativos considerados
convenientes;
ii. Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberacGes da Assembleia
Geral;
iii. Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informagdes e documentos por este
solicitado, pelas vias que o Banco de Portugal julgar conveniente, em base periddica;
iv. Apoiar o Banco de Portugal na preparacdo da alienac¢do, total ou parcial, do capital social da

Sociedade ou de qualquer elemento do seu patriménio.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou, em 19 de maio de 2016, a
emissdo de um conjunto de orientagles e recomendagdes relativas a gestdo, estratégia e perfil de risco
da Oitante, que incluem, nomeadamente, as seguintes obrigacdes:

i. Obter acordo prévio do Banco de Portugal, relativamente a atos de alienacdo de participacGes
financeiras, bem como na alienacdo de ativos ou conjuntos de ativos que preencham
determinados requisitos de materialidade, quanto ao valor contabilistico e/ou haircut implicito
na transacdo. Incluem-se neste ponto também as transacdes promovidas pelas entidades
maioritariamente detidas pela Sociedade;

ii. Reportar de forma especifica ao Banco de Portugal todas as operac¢des de alienagdo de ativos de
valor superior a 5 milhdes de euros;

iii. Reporte trimestral do Plano de Liquidez da Sociedade;

iv. Reporte semestral do Plano de Negdcios da Sociedade;

v. Envio trimestral da descrigdo sumaria da atividade desenvolvida;

vi. Envio trimestral das demonstragGes financeiras da Sociedade.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Capital
O capital social da Oitante, de acordo com artigo 4.2 dos seus estatutos, é de cinquenta mil euros, sendo

nos termos da Lei detido na sua totalidade pelo Fundo de Resolucdo.

Salienta-se que a 31 de dezembro de 2019 o montante de capital proprio ascendia a 113.390 milhares de

euros decorrendo essencialmente da boa implementacdo das op¢Oes estratégicas definidas.

O capital social é representado por cinquenta mil agdes escriturais e nominativas, com o valor nominal de

um euro por agao.

2. Eventuais restrigdes a transmissibilidade das a¢des
Ndo existem limitacGes ou restricGes, nem foram pela Oitante tomadas medidas que obstem a

transmissibilidade das agGes.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a eventuais
restricdes
A Oitante ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a eventuais

restricGes em matéria de transmissdo das acdes ou do exercicio do direito de voto.
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PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (Sociedade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacBes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2.

Apresentam-se no quadro seguinte as principais participaces sociais detidas, direta e indiretamente,

pela Oitante, em 31 de dezembro de 2019:

2019
Entidades Participacao Participagao direta
Acoes
Banif Imobiliaria 100,00% Oitante 100,00%
Iberol 32,33% Oitante 32,33%
H 0,
WIL 95,18% Olta-nte — 47,59%
Banif Imobiliaria 47,59%
BIAM 100,00% Oitante 100,00%
Profile / Banif Gestdo Activos 100,00% Oitante 100,00%
Banif Multi Fund 100,00% BIAM 100,00%
MCO2 25,00% Oitante 25,00%
Unidades de participacido
- T S
Imogest 80,77% B?nlf Imobilidria 75,13%
Oitante 5,64%
- — 5
Banif Renda Habitacio (FIAHH) 100,00% -S2nifImobilidria 34,14%
Oitante 65,86%
Banif Gestdo Imobiliaria 100,00% Banif Imobiliaria 100,00%
Banif Real Estate Polska 99,71% Imopredial 100,00%
Tiner Polska 94,72% Imopredial 95,00%
- A .
Imopredial 99.71% B:.amlflmoblllarla 75,39%
Oitante 24,32%
Pedidos Liz 40,39% Imogest 50,00%
- P S
Banif Property 51,40% Bz'inlflmoblllarla 50,42%
Oitante 0,98%
GCC Lisboa 49,86% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana XllI 49,86% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana XIV 40,39% Imogest 50,00%
Citation 67,26% Oitante 67,26%
Banif Portugal Crescimento 100,00% Oitante 100,00%

2. Aaquisicdo e alienacdo de participacGes sociais, bem como da participacdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional

No decurso de 2019 a Oitante alienou as a¢des detidas, do Coliseu e do Teatro Micaelense, da Visa Inc.

Classe A e, destaque ainda para a liquidacdo do Fundo Porto Novo e a venda da Gestarquipark por parte

do Fundo Imogest.

10
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3.  Numero de a¢Ges e obrigacOes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo
Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Oitante ndo detém agbes ou obrigacdes da

Sociedade, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagGes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a Sociedade

Nao existem.

11
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ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

1. Mesa da Assembleia Geral
Composicdo
A Assembleia Geral da Sociedade reuniu em 3 de julho de 2018. No seguimento da aprovacdo do ponto 7

da respetiva ordem de trabalhos, foram eleitos os seguintes membros, para o triénio 2018/2020:
Presidente da Mesa da Assembleia Geral: José Gabriel Queird;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral: Ernesto Lopes Ferreira.

Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo destas maiorias

N&o aplicavel, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 112 dos estatutos da Oitante.

2. Administragdo

Modelo de governo adotado

O modelo de governo atualmente em vigor, conforme previsto nos estatutos da Sociedade, compreende
uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracdo fiscalizado por um Conselho Fiscal e um Revisor

Oficial de Contas (ROC).

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho

de Administracao

Nos termos do exposto no artigo 82 dos estatutos da Sociedade:

— Os membros do Conselho de Administracdo sdo nomeados pelo Banco de Portugal, sob proposta da
Assembleia Geral, na sequéncia da decisdo de constituicdo da Sociedade;

— Os mandatos dos membros deste 6rgdo tém a duragao de trés anos, podendo ser renovados, uma ou
mais vezes, nos termos legais;

— Os membros do Conselho de Administracdo podem a todo o tempo ser exonerados das suas fungdes
por deliberacdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob proposta fundamentada da
Assembleia Geral, cabendo ao Banco de Portugal nomear outros em sua substituicdo, sob proposta

da Assembleia Geral.

12
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Composicdo do Conselho de Administragdo
A 1 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Oitante, nomeado pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal nos termos do n.2 13 do artigo 145.2 - S do RGICSF sob proposta do

Fundo de Resolucdo, tinha a composicdo que se apresenta no quadro seguinte:

2018-2020 Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa Deliberagdo do Banco de Portugal 05-07-2018 31-12-2020
2018-2020 Vice-Presidente Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho Deliberagdo do Banco de Portugal 05-07-2018 31-12-2020
2018-2020 Vogal Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes Deliberagdo do Banco de Portugal 05-07-2018 31-12-2020

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo
Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos, ndo havendo lugar a membros nao
executivos.

Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administracdo

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Presidente do Conselho de Administragédo

Formacdo académica:
— 1994 — Licenciatura em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catdlica Portuguesa;
— 2005 - Executive Corporate Finance Programme, London Business School;

— 2018 - Strategic Management on Banking, Insead Business School.

Atividade profissional atual:

— Desde dezembro 2015 — Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, SA;

Funcdes anteriores:

— De dezembro de 2012 a dezembro de 2015 — assessor do Ministro de Estado e das Finangas, com

responsabilidades na monitorizacdo da vertente financeira do Memorando de Entendimento;
Representante do Governo no Banco BPI, com assento no Conselho Fiscal e em diversas comissoes.
Representante do Governo no Banif, com assento no Conselho de Administracdo e em diversas
comissoes;

— De agosto 2011 a novembro 2012 — integrou a ESAME — Estrutura de Acompanhamento dos

Memorandos, como responsavel pela area corporativa de relagdes com investidores;

13
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De abril 2006 a julho 2011 — desempenhou fungdes no Credit Suisse (Londres, Madrid), como Diretor

responsavel pela constituicdo das areas de Gestdo de Risco e Mercado de Capitais, vocacionadas
para clientes portugueses, tendo desenvolvido uma forte presenca em Portugal;

De maio 2005 a marco 2006 — exerceu fungBes no Barclays Capital (Londres), como Diretor

responsavel pela criacdo e desenvolvimento da equipa de gestdo de carteira de empresas ibéricas no
ambito da Gestdo de Risco e Mercado de Capitais;

De agosto 2000 a abril 2005 — integrou a Goldman Sachs (Londres), como Diretor responsavel pela

gestdo de carteira de empresas ibéricas no ambito da Gestdo de Risco e Mercado de Capitais;

De julho de 1998 a julho 2000 — desempenhou funcdes de gestdo comercial, na drea de Equity Sales,

junto de clientes institucionais, na Flemings (Londres).

Outros cargos:

Desde outubro de 2019 - Vogal do Conselho Fiscal do Banco Itau Europa Internacional, SA.

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Formacdo académica:

1989 — Licenciatura em Direito — Faculdade de Direito de Lisboa

1991 — P6s Graduagdo em Estudos Europeus — Faculdade de Direito de Lisboa

Atividade profissional atual:

Desde julho 2018 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, SA

Fungdes anteriores:

De novembro de 2015 a junho 2017 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da TAP

SGPS, SA.

De maio de 2016 a abril de 2017 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Vlalitoral —

Concessdes Rodovidrias da Madeira, SA.

De maio de 2006 a junho de 2015 Administrador executivo da Finangeste - Empresa Financeira de

Gestdo e Desenvolvimento, SA. Durante este periodo supra exerceu também o cargo de
administrador executivo da Sociedade Imobiliaria Solreis, SA e da INTURVAL — Sociedade de
Desenvolvimento Urbanistico, SA, sociedades subsidiarias da Finangeste.

De maio de 2003 a abril de 2006 — Diretor-Geral do Patrimdnio do Estado, Direcdo-Geral incluida na

organica do Ministério das Financas, designado por Despacho Conjunto n2 605/2003, de Suas
Exceléncias o Senhor Primeiro Ministro e da Senhora Ministra de Estado e das Finangas, de 8 de Maio

de 2003. Durante este periodo exerceu também os cargos de Vogal do Conselho de Administracdo da

14



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 oltante

SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, SA, holding imobiliaria
integrada no universo empresarial da PARPUBLICA — ParticipacBes Publicas SGPS, SA e de Vogal do
Conselho Diretivo da Fundacdo Ricardo Espirito Santo Silva.

De fevereiro de 2001 a 2003 — Consultor sénior na DIAMONDCLUSTER INTERNATIONAL empresa

originaria dos Estados Unidos da América, integrando a equipa de consultores sedeados no escritério
de Lisboa. Durante o periodo de permanéncia na empresa, integrou diversas equipas responsaveis
pela execucdo de projetos em empresas nacionais de diferentes sectores de atividade.

De janeiro de 1999 a julho de 2000 — Integrou o Conselho de Geréncia da Empresa TELECABINE

LISBOA, LDA (Grupo Parque EXPO 98, SA).
De agosto de 2000 a dezembro de 2000 — Consultor externo da PARQUE EXPO 98, SA.

De janeiro de 1999 a julho de 2000 — Diretor do Contencioso da PARQUE EXPO 98, SA.

De marco de 1993 a dezembro de 1998 — Diretor de Projeto e Diretor dos Servicos da PARQUE EXPO

98, SA onde exerceu inicialmente funcbes de Técnico Superior na Direcdo de Servigcos Juridicos.

De abril de 1991 a outubro de 1992 - Office manager/research assistant na EMBAIXADA DA

AUSTRALIA, EM LISBOA. Entre maio de 1990 e final de Marco de 1991 exerceu o cargo de research
officer.

De novembro de 1992 a fevereiro de 1993 — Exerceu a profissdo de Advogado em regime de

profissional liberal.

De outubro de 1989 a julho de 1991 — Realizou um estdgio profissional de Advogado, tendo por

patrono o Dr. Tomaz Andrade Rocha.

Outros cargos:

Desde 2013, com mandato em curso — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, SA.

Desde 2012, com mandato em curso — Membro do Conselho Fiscal da APBA — Associacdo

Portuguesa de Business Angels.

Desde 2010, com mandato em curso — Vogal da Direcdo da BUS — Bens de Utilidade Social,

Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Associado Fundador e Presidente da Mesa de Assembleia Geral do Pé-Leve — Associagdo Desportiva
e Cultural.

De 2006 a 2010 — Associado Fundador e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da BUS —
Bens de Utilidade Social, Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

De 1996 a 2000 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CLIMAESPACO — Sociedade de
Producdo e Distribuicdo Urbana de Energia Térmica, SA.

De 1995 a 1999 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Oceandrio de Lisboa, SA.

De 1995 a 1999 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Gare Intermodal de Lisboa, SA.
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Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Vogal do Conselho de Administracado

Formacdo Académica:

1998 — Licenciatura em Economia, pela Universidade Catdlica Portuguesa. Ultimo semestre realizado
na Universidade de Tilburg, Holanda;

2000 — Especializacdo em Corporate Finance Aplicado, pelo CEMAF/ISCTE;

2003 — Pés Graduagdo em Finangas, pela Nova Forum/Universidade Nova de Lisboa;

QOutros cursos complementares e semindrios relevantes: Plano de Desenvolvimento de Competéncias

Interpessoais, entre as quais se destacam a lideranca e a gestdo de equipas, pela Universidade
Catdlica Portuguesa (2007); Plano de Desenvolvimento de Quadros Diretivos, Heidrick & Struggles
(2009); Seminario em Lideranca, Jason Associates (2013); Plano de Lideranca e Gestdo de Equipas
para Quadros Diretivos, Consulting House (2014); Plano de Gestdo do risco e Basileia lll, KPMG

(2014);

Atividade profissional atual:

Desde julho 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo da Oitante, SA

FuncBes anteriores:

De marco a junho 2018 — Assessor no Gabinete do CEO, Novo Banco.

De fevereiro 2017 a fevereiro 2018 — Adjunto no Gabinete do Ministro das Financas. Neste ambito,

trabalhou com a equipa do Secretario de Estado Adjunto e das Financas na gestdo dos processos que
envolvem o sistema financeiro portugués, nos quais se destacam a estabilizacdo do sector bancario e
a redugdo dos NPLs, assim como tinha o relacionamento com a autoridade da concorréncia da
Comissdo Europeia (DGComp) derivado do acompanhamento e gestdo dos diversos dossiers
bancérios;

De janeiro 2007 a janeiro 2017 — Diretor adjunto do Departamento de Tesouraria e Financeiro no

Novo Banco. Coordenador das areas de Divida Publica, de Derivados de Taxa de Juro e de Produtos
Estruturados. Destaca-se as responsabilidades na gestdo de equipas, na gestdo da carteira de titulos
de Divida Publica com ativos sob gestdo de cerca de 4 mil milhGes de euros, na gestdo do risco de
taxa de juro do balanco do Banco, no investimento em derivados de taxa de juro para a carteira
propria do Banco e no controlo didrio do cumprimento dos limites e do VAR dos investimentos
efetuados;

De julho 2007 a janeiro 2014 — Administrador executivo do MTS Portugal, Sociedade Gestora do

Mercado Especial da Divida Publica, SGMR, SA, em representacdo do Banco Espirito Santo;

De janeiro 2003 a dezembro 2006 — Trader de Derivados, BES;

De abril a dezembro 2002 — Vendas de solugdes financeiras para Grandes Empresas, BES;
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De agosto 2000 a marco 2002 — Economista na Area de Estudos Econdmicos e Financeiros, BES.

Colaborou com a imprensa escrita com a publicagdo de varios artigos de opinido sobre os mercados
financeiros;

De outubro 1998 a julho 2000 — Inicialmente gestor de clientes de retalho e posteriormente gestor

de private banking, no Grupo BCP;

Identificacdo das relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros

dos drgdos sociais, com acionistas

Ndo foram identificadas quaisquer relagdes aplicdveis neste ponto.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais,

comissdes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informac&o sobre delegacdes de competéncias, em

particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da Sociedade

As competéncias dos érgdos sociais da Oitante encontram-se expressas como segue:

Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 12.2 dos estatutos da Sociedade e, subsidiariamente, no
CSG;

Conselho de Administracdo — estabelecidas no artigo 14.2 dos estatutos da Sociedade e,
subsidiariamente, no CSC;

Presidente e Vice — Presidente — estabelecidas no artigo 16.2 dos estatutos da Sociedade;

Conselho Fiscal — estabelecidas no artigo 20.2 dos estatutos da Sociedade e, subsidiariamente, no

CSC.

O Conselho de Administragdo determinou a seguinte distribuicdo de Pelouros pelos respetivos membros:

Diregdo de Desinvestimento

Diregdo de Recursos Humanos

. : Gabinete do Secretdrio da Sociedade

Miguel Artiaga Barbosa . o . .
Coordenacdo da atividade da participada Profile
Coordenacdo da atividade da participada W.I.L.

Coordenacdo da atividade da participada Banif Imobiliaria

. . . Diregdo de Assessoria Juridica
Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho L o .
Diregdo de Auditoria e Compliance

Diregdo Financeira e de Contabilidade
Coordenacgdo da atividade da participada Unicre

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Coordenacdo da atividade da participada Iberol
Coordenagdo da atividade da participada Visa Inc.
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Relativamente a estrutura organizacional da Oitante, esta apresenta-se como segue:

Conselho de

Administragdo

Diregdo de Diregdo Financeira e de Direcdo de Recursos

Desinvestimento Contabilidade Humanos

As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdo de Assessoria Juridica (DAJ) — apoio juridico, nas diversas vertentes, incluindo acompanhamento

de processos judiciais e/ou fiscais, assessoria juridica e fiscal,

Direcdo de Auditoria e Compliance (DAC) — agrega as areas de auditoria interna, compliance e controlo

interno.

Direcdo de Desinvestimento (DDV) — com atribuicBes na gestdo e alienagdo das participacdes e o

acompanhamento dos ativos imobilidrios e de crédito;

Diregdo Financeira e de Contabilidade (DFC) — agrega as atribuicBes relativas a: contabilidade, gestdo

financeira, controlo de gestdo e Procurement;

Diregdo de Recursos Humanos (DRH) — atribuicGes na gestdo dos recursos humanos;

A estrutura organica e funcional da Sociedade inclui, também, o Secretdrio da Sociedade (SS), com

atribuicdes proprias, decorrentes do CSC.

Funcionamento do Conselho de Administracdo
O funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se descrito no Regulamento do Conselho de

Administracdo da Oitante, sendo complementado pelas disposi¢Ges legais e estatutarias aplicaveis.

O Conselho de Administracdo reune ordinariamente ndo menos do que uma vez por més — artigo 17.2

dos estatutos da Oitante e, extraordinariamente, sempre que o seu Presidente o convocar, por sua

18



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 oltante

iniciativa ou a requerimento de dois administradores, sem prejuizo de fixacdo, pelo préprio Conselho, de
calendario de reunides com maior frequéncia. O Conselho redne normalmente uma vez por semana. As
deliberagGes s6 sdo validas quando se encontrar presente na reunido a maioria dos membros do
Conselho em exercicio, tendo o Presidente, ou o Vice-Presidente, quando o substitua, voto de qualidade

em caso de empate nas votagdes.

Qualguer Administrador pode fazer-se representar numa reunidao do Conselho de Administracdo por
outro Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, mas cada instrumento de representacdo ndo

pode ser utilizado mais de uma vez.

O Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel no sitio da

internet da Sociedade (www.oitante.net).

Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracdo

No periodo em referéncia, o Conselho de Administracdo da Oitante realizou 27 reunides, com a seguinte

assiduidade:
Presencgas
Numero Miguel Francisco |Rodrigo Castro
Barbosa Ramalho e Nunes
1 08-01-2019 X X X
2 24-01-2019 X X X
3 06-02-2019 X X X
4 15-02-2019 X X X
5 22-02-2019 X X X
6 28-02-2019 X X X
7 21-03-2019 X X X
8 04-04-2019 X X X
9 17-04-2019 X X X
10 30-04-2019 X X X
11 15-05-2019 X X X
12 03-06-2019 X X X
13 12-06-2019 X X X
14 28-06-2019 X X X
15 11-07-2019 X X
16 09-08-2019 X X X
17 28-08-2019 X X X
18 17-09-2019 X X X
19 27-09-2019 X X X
20 18-10-2019 X X X
21 25-10-2019 X X X
22 08-11-2019 X X X
23 18-11-2019 X X X
24 26-11-2019 X X X
25 06-12-2019 X X X
26 12-12-2019 X X X
27 20-12-2019 X X X
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Cargos exercidos em simultdaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos respetivos membros

Miguel Silva Artiaga Barbosa

— Desde outubro de 2019 — Vogal do Conselho Fiscal do Banco Itau Europa Internacional, SA.

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho

— Desde 2013 — Vice — Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, SA;
— Desde 2012 — Membro do Conselho Fiscal da APBA — Associacao Portuguesa de Business Angels;
— Desde 2010 — Vogal da Direcdo da BUS — Bens de Utilidade Social, Instituicdo Particular de

Solidariedade Social.

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

N&do exerce outros cargos aplicaveis neste ponto.

Orgdos de entidades competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliagdo do desempenho dos mesmos

De acordo com o n.2 13 do Artigo 1459 - S, do RGICSF - Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro, o
Conselho de Administracdo deve obedecer a todas as orienta¢des e recomendacBes transmitidas pelo
Banco de Portugal, nomeadamente relativas a gestdo, a estratégia e ao perfil de risco do veiculo de

gestdo de ativos.

A Sociedade ndo tem conhecimento de critérios pré-determinados na referida avaliacdo de desempenho.
ComissOes existentes, sua composicdo, competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias

Considerando a natureza da sua atividade e missdo, a Oitante implementou o funcionamento regular de

trés Comissdes e /ou Comités:

Comité de Liquidez

2 Administradores

Diretores (Diregdo Financeira e Contabilidade; Dire¢do de Desinvestimento; Diregdo de Recursos

Composicao )
posi¢ Humanos; e o Secretério da Sociedade)

Representantes da Profile, SA, da Banif Imobiliaria SA e da WIL— Projectos Turisticos, SA.

Monitorizagdo do plano de liquidez da Sociedade, deliberando medidas de ajustamento e

N orientagdes de cariz vinculativo nesta matéria, sempre que se considere adequado.
Competéncias

Aprovagdo e/ou ratificagdo de pagamento de despesas fora das competéncias delegadas nas|
Diregdes.

Reline semanalmente, abordando os temas da posicdo de tesouraria, analise das principais
entradas e saidas de fundos, acompanhamento da execugdo do servicer, anélise do plano de
liquidez para os 6 meses seguintes, faturas em validagdo e/ou pagamento, propostas de
pagamentos, e posigdo financeira das entidades participadas.

Atividades Desenvolvidas
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Comité de Desinvestimento

2 Administradores

Composigdo Diretor da Diregdo de Desinvestimento e da Dire¢do de Assessoria Juridica (quando solicitada a sua
presenca).

Apreciagdo e decisdo das propostas apresentadas pela Diregdo de Desinvestimento, respeitantes a
crédito e imoveis.

Competéncias
P Ratificagdo das propostas autorizadas pela Altamira ao abrigo da delegacdo de competéncias que

Ihe foi conferida.

Atividade desenvolvida Aprecia e decide as propostas no ambito das suas competéncias.

Comité de Negdcio

.~ 1 Administrador
Composigao
Diretor da Diregdo de Desinvestimento

Apreciagdo e decisdo das propostas apresentadas pela Diregdo de Desinvestimento, respeitantes a

Competéncias AN
p crédito e imdveis.

Atividade desenvolvida Aprecia e decide as propostas no d&mbito das suas competéncias.

3. Fiscalizacdo

Identificacdo e composicdo do orgdo de fiscalizacdo, com indicacdo do numero minimo e maximo de
membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e
termo de mandato de cada membro. Indicacdo das altera¢cdes de mandatos (entradas e saidas)

A fiscalizagdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas. O

Conselho Fiscal reconduzido pelo Banco de Portugal em 5 de julho de 2018 sendo composto conforme

segue:

2018- 2020 Presidente Susana Nereu de Oliveira Ribeiro Deliberagdo do Banco de Portugal 05-07-2018
2018- 2020 Vogal José Manuel Fusco Gato Deliberagdo do Banco de Portugal 05-07-2018
2018- 2020 Vogal Jodo Duarte Lopes Ribeiro Deliberagdo do Banco de Portugal 05-07-2018

Nos termos do artigo 8.2 dos estatutos da Sociedade:

— Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados pelo Banco de Portugal, sob proposta da
Assembleia Geral, na sequéncia da decisdo de constituicdo da Oitante;

- Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal tém a duracdo de trés anos, podendo ser
renovados, uma ou mais vezes, nos termos legais;

— Os membros do Conselho Fiscal podem a todo o tempo ser exonerados das suas fun¢des por
deliberacdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob proposta fundamentada da
Assembleia Geral, cabendo ao Banco de Portugal nomear outros em sua substituicdo, sob

proposta da Assembleia Geral.
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Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se consideram independentes
Os membros do Conselho Fiscal foram nomeados por iniciativa do Banco de Portugal, e preenchem os
requisitos de independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

Presidente do Conselho Fiscal

Formacdo Académica:
— abril de 2016 — Certificacdo em Coaching pela TISOC Espanha;

— dezembro de 2012 — Programa Corporativo de Direcdo Il, IESE Universidade de Navarra, em

participacdo com Escuela de Management do BBVA Espanha;

— julho de 2002 — Programa Avancado de Gestdo de InstituicGes Financeiras, Escola de Pés-Graduacdo
— Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa;

— julho de 1994 - Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, Universidade Catdlica

Portuguesa, Lisboa.

Atividade profissional atual:

— Desde marco de 2020 — Vogal do Conselho Fiscal da TAP SA;

— Desde maio de 2019 — Presidente do Conselho Fiscal da Novartis Farma - Produtos Farmacéuticos,

S.A.;
— Desde fevereiro de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da TAP SGPS;

— Desde julho de 2016 — Presidente do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugués, S.A.;

— Desde maio de 2016 — Presidente do Conselho Fiscal da Oitante.

Funcdes anteriores:

— De setembro de 2015 a junho de 2016 — Partner da Sociedade Dream Human and Business

Consulting;

— De marco de 2009 a junho 2015 — Membro do Conselho de Administracdo do BBVA Banco Bilbao

Vizcaya Argentaria, Portugal, com fungGes executivas, tendo assumido a gestdo de varios pelouros,
nomeadamente das Dire¢des Financeira, Assessoria Juridica e Fiscal, Compliance e Auditoria Interna.
Até setembro de 2011 teve a responsabilidade dos pelouros Financeiro (CFO) e Risco (CRO) — BBVA
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal. Durante este periodo exerceu também mandatos
executivos noutras sociedades associadas: BBVA — IFIC Instituicdo Financeira de Crédito, BBVA Gest -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, BBVA Fundos — Sociedade Gestora de Fundos de

Pensdes, BBVA Leasimo — Sociedade de Locagdo Financeira;
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De novembro de 2006 a marco de 2009 — Diretora Geral Financeira e de Risco, BBVA Banco Bilbao

Vizcaya Argentaria, Portugal;

De agosto de 1998 a novembro de 2006 — Diretora de Auditoria Interna, BBVA Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, Portugal.

José Manuel Fusco Gato

Vogal Conselho Fiscal

Formacgdo Académica:

2010 — Pdés-Graduagdo em Gestdo Publica, Instituto Superior de Gestéo;
2002 — Pés-Graduacdo em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora;
1993 — Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Ciéncias do

Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisboa.

Atividade profissional atual:

Desde junho de 2018 — Presidente do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

Desde junho de 2016 — Diretor de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Sector

Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas;

Desde maio 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Oitante;

Funcdes anteriores:

Desde janeiro de 2012 a maio de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisdo de

Portugal, S.A.
De abril de 2014 a maio de 2017 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A,;

De janeiro de 2012 a maio de 2016 — Técnico na Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas, com fungdes

de andlise e acompanhamento de entidades do sector publico empresarial;

De dezembro de 2007 a dezembro de 2011 — Diretor de Servicos de Acompanhamento de Empresas

e Parcerias Publico-Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e RelacGes Internacionais do
Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicagoes;

De outubro de 2002 a marco de 2003 — Assessor do Gabinete do Secretdrio de Estado das Obras

Publicas;

De marco de 1996 a dezembro de 2007 — Inspetor da carreira especial de inspecdo do mapa de

pessoal da Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), com fungGes na area do controlo empresarial publico e

privado.
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Jodo Duarte Lopes Ribeiro

Vogal do Conselho Fiscal

Formacdo Académica:

Outubro 1971 — Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentemente Instituto
Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa;

2008 a 2009 — Frequéncia do 52 Ano do Curso de Gestdo do ISMAG

Julho de 1979 — Revisor Oficial de Contas — Aprovado no exame de admissdo realizado naquela data.
Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n2 406 e na CMVM.

Julho de 1974 a Janeiro de 1984 — Varios cursos na area de auditoria, controlos internos, normas de

contabilidade e outros, ministrados pela Arthur Andesen & Co.
1991 a 2009 — Varias acdes ministradas pela Alcatel, na drea da gestdo de empresas, normas

internacionais de contabilidade, informatica e controlo de gestdo, entre outros.

Atividade profissional atual:

Desde marco de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da BBVA Fundos — Sociedade Gestora de Fundos de

Pensdes S.A;

Desde janeiro de 2018 - Vogal do Conselho Fiscal da IMOFUNDOS SGFII, S.A;

Desde outubro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal do BBVA IFIC, S.A.;

Desde maio 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Oitante.

FuncBes anteriores:

Desde novembro de 2016 a junho 2019 — Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A;

Desde novembro de 2016 a junho 2019 — Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A.;

De novembro de 2011 a marco de 2015 — Revisor Oficial de Contas, na Ribacer, Lda (Santarém);

De abril de 2008 a janeiro de 2015 — Vogal do Conselho Fiscal — Banco Bilbau Viscaya Argentaria

(Portugal);

De outubro de 1991 a janeiro de 2009 — desempenhou varios cargos executivos na empresa Alcatel-

Lucent, em diversos paises, nomeadamente: CFO (Portugal), Administrador Executivo (Portugal),
Implementacdo de operagdo no Brasil, implementacdo do Centro de Servigos Partilhados de
Processos de Gestdo e Contabilidade para a Europa, na Roménia, e para o Brasil e América Latina, na
Cidade do México, Diretor do Centro de Servicos Partilhados de Processos de Gestdo e Contabilidade
para o Brasil e América Latina, na Cidade do México;

De novembro de 1989 a setembro de 1991 — Diretor Administrativo e Financeiro da Sociedade

Portuguesa de Computadores, Time Sharing, S.A,;

De janeiro de 1984 a outubro de 1989 — Diretor Administrativo e Financeiro da Construtora

Abrantina, Lda.;
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— Dejulhode 1974 a dezembro de 1983 — Auditor na Arthur Andersen & Co.

Caraterizagdo do funcionamento do 6rgdo de fiscalizagdo

As competéncias e funcionamento do Conselho Fiscal encontram-se presentemente definidas nos artigos

20.2 e 20.2-A dos estatutos da Oitante, onde sdo definidas atribuicdes, bem como o modo de

funcionamento das reunides e das delibera¢des deste érgao.

Nos termos do artigo 20.2 dos estatutos da Sociedade compete ao Conselho Fiscal:

—  Fiscalizar a administracdo da Oitante;

— Vigiar pela observancia da lei e dos estatutos da Sociedade;

—  Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

- Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

—  Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma correta
avaliacdo do patrimdnio e dos seus resultados;

— Assistir as reunides do Conselho de Administracdo sempre que o entenda conveniente;

— Assistir as reuniGes da Assembleia Geral;

—  Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de Administracgdo;

— Colocar ao Conselho de Administragdo qualguer assunto que por ele deva ser ponderado;

— Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informacbes e documentos por estes
solicitados, pelas vias que o Banco de Portugal considerar convenientes;

- Acompanhar os processos de alienagdo dos elementos patrimoniais da Oitante, dando conhecimento

ao Banco de Portugal de qualquer facto que entenda relevante sobre esses processos.

Numero de reuniBes realizadas e respetivo grau de assiduidade

No ano de 2019, o Conselho Fiscal da Oitante reuniu 14 vezes, com a seguinte assiduidade:

Presencas
Nimero
Susana Nereu José Gato Jodo Ribeiro

1 08-01-2019 X X

2 06-02-2019 X X X
3 08-03-2019 X X X
4 13-03-2019 X X X
5 21-03-2019 X X X
6 02-04-2019 X X X
7 14-05-2019 X X X
8 06-06-2019 X X
9 12-06-2019 X X X
10 16-07-2019 X X X
11 10-09-2019 X X X
12 08-10-2019 X X X
13 12-11-2019 X X
14 10-12-2019 X X X
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Cargos exercidos em simultdaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos respetivos membros

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

- Desde margo 2020 —Vogal do Conselho da TAP SA;

— Desde maio de 2019 — Presidente do Conselho Fiscal da Novartis Farma — Produtos

Farmacéuticos, SA;

- Desde fevereiro de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da TAP SGPS;

— Desde julho de 2016 — Presidente do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugués, S.A..

José Manuel Fusco Gato
— Desde junho de 2018 — Presidente do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

- Desde junho de 2016 — Diretor de Servigos do Gabinete de Apoio e Coordenagdo do Sector

Empresarial do Estado, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Jodo Duarte Lopes Ribeiro

— Desde marco de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da BBVA Fundos — Sociedade Gestora de

Fundos de PensBes S.A.;

— Desde janeiro de 2018 - Vogal do Conselho Fiscal da IMOFUNDOS SGFII, S.A;

— Desde outubro de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal do BBVA IFIC, S.A..

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgao de fiscalizacdo, para efeitos de contratacdo de
servicos adicionais ao auditor externo
Por regra, o Conselho Fiscal procede a fiscalizagdo da independéncia do ROC, designadamente quanto a

prestacdo de servicos adicionais, conforme disposto na alinea d) do n.2 2 do artigo 4202 do CSC.

Outras funcdes do 6rgdo de fiscalizacdo
Além das atribuicdes previstas na Lei, os Estatutos da Sociedade preveem outras fungdes a serem

desempenhadas pelo Conselho Fiscal, conforme o disposto no ponto 2 dos Estatutos da Sociedade.

4. Revisor Oficial de Contas
Identificagdo, membros efetivo e suplente, nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

(OROC)

Mandato cargo Identificagio SROC / ROC 0 13 o (el

Deloitte & Associados, SROC, (ROC

n? 43; n2 CMVM: 20161389). 43 Deliberagdo do
Representada por: Paulo Alexandre Banco de Portugal
de Sa Fernandes (ROC n.2 1.456)

2018-2020 Efetivo 31-05-2016 4

26



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 oltante

O ROC foi eleito pelo Banco de Portugal, em 31 de maio de 2016 e reconduzido em 5 de julho de 2018,
para o mandato 2018/2020, tendo acompanhado o encerramento dos exercicios findos em 2015, 2016,

2017, 2018 e 2019.

LimitagOes legais e outras

O ROC esta sujeito as limitagdes previstas nos Estatutos da OROC (Lei n2 140/2015, de 7 de Setembro).

Mandatos consecutivos

A Sociedade foi constituida em 2015, pelo que o ROC estad no segundo mandato.

Outros servigos prestados pelo ROC ou SROC

A atividade desenvolvida pelo ROC compreendeu, no exercicio de 2019, o acompanhamento do processo
de prestacdo de contas do exercicio de 2019, com emissdo dos respetivos documentos de Certificacdo
Legal de Contas, bem como analise e parecer ao Orcamento da Sociedade para 2020.

Foram, ainda, prestados servicos fora do ambito da acdo fiscalizadora, destacando-se a prestacdo de

servicos de assessoria fiscal a Oitante.

Indicacdo do montante de remuneracao anual paga
Para o mandato de 2018-2020 o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou aprovar em
5 de julho de 2018 a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em 200.000,00

euros, acrescida de IVA a taxa legal em vigor.

No quadro seguinte apresentam-se os montantes executados (pagos) nos exercicios de 2018 e 2019:

31-dez-19 31-dez-18

Revisdo Legal de Contas 200.000,00 234.000,00
Consultoria Fiscal 48.032,50 42.613,00
Parecer sobre o Orcamento 24.500,00 24.500,00
Outros 11.887,15 12.780,00

TOTAL 284.419,66 313.893,00

Valores sem IVA

Na analise do quadro anterior, a diferenca entre a remuneracdao contratualizada e a remuneracgado
executada, em cada exercicio, justifica-se pelo momento em que sdo faturados, ou seja em cada exercicio
os valores pagos dizem respeito aos valores contratualizados do ano e de anos anteriores, executados no

exercicio em analise.
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ORGANIZACAO INTERNA

1.

Estatutos e Comunicagdes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade

Conforme previsto no artigo 21.2 dos Estatutos da Oitante, as disposi¢cdes constantes dos Estatutos sdo

alteradas através de deliberacdo da Assembleia Geral, mediante autorizagdo prévia do Banco de Portugal.

2.

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacgdes de irregularidades

Consideram-se “irregularidades” todas as situacGes detetadas ou sobre as quais exista fundada suspeita,

de infracdo aos deveres previstos na lei e normativos internos em vigor, que sejam imputadas a conduta

de colaboradores, nos dominios da administragdo, organizacdo contabilistica, da auditoria e da luta

contra a corrupgdo e o crime financeiro.

Consideram-se ainda “irregularidades”, todos os atos que sejam imputados ao colaboradores, que

cologuem em causa a integridade da informacdo financeira e contabilistica da sociedade, bem como o

seu patrimonio e reputacdo e/ou suscetiveis de originar o desequilibrio financeiro da Oitante.

A Oitante adotou a politica e os procedimentos divulgados relativos a participa¢des de irregularidades,

cujas linhas gerais sdo:

A gestdo do sistema de participagGes de irregularidades, a apreciacdo e os eventuais processos de
investigacdo relativos as participacdes recebidas serdo assegurados pelo Conselho Fiscal (CF) da
Qitante e pela DAC, érgdos que conferem a garantia de independéncia, na analise das comunicagdes
recebidas.

O Conselho de Administracdo da Oitante assegura as condi¢des organizacionais e operacionais para a
atuacdo do CF e pela DAC nesta matéria, facultando o recurso a contratacdo de entidades externas,
caso o CF considere necessario.

Em casos em que a gravidade da participacdo recebida aconselhe a tomada de providéncias
imediatas, o CF dard conhecimento das mesmas as entidades legais que considere necessarias.

Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicagdo e tratamento de irregularidades, a
QOitante tomard as medidas necessarias para que nao se verifiqguem atos de discriminacdo contra os
denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer colaboradores que colaborem no ambito dos
respetivos procedimentos de averiguagdo, relacionados com a comunicacdo das irregularidades

verificadas no seio da Oitante.
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Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes para a sua mitigacdo e prevencado

A abordagem da Sociedade as politicas antifraude insere-se no contexto do sistema de controlo interno
implementado, onde intervém a DAC. No caso especifico da drea de Compliance, o exercicio da sua
missdo de promover o cumprimento, pela Sociedade e pelos seus colaboradores, das normas legais e
regulamentares aplicaveis, das normas estatutarias e das regras de ética e de conduta, ocorre num

contexto de independéncia, conforme previsto no seu estatuto organico e funcional.

3. Controlo interno e gestdo de riscos

Sistema Controlo Interno (SCI) adequado a dimensdo e complexidade da Sociedade

O sistema de controlo interno implementado pela Oitante tem por base o quadro metodolégico proposto
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) e assenta em cinco
pilares: ambiente de controlo, avaliacdo do risco, atividades de controlo, informacdo e comunicacdo e,

monitorizacgdo.

O processo de monitorizacdo do sistema de controlo interno é efetuado numa base continua, em funcdo
da dimensdo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Oitante, sendo

complementado com avaliagOes periddicas e extraordinarias.
As avaliacBes referidas sdo efetuadas pela DAC tendo por base o plano anual de auditorias definido.

A monitorizagdo do sistema de controlo interno tem suporte numa base de dados desenvolvida
internamente, na qual sdo registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco) as falhas ou
fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade do risco. Refira-se, ainda, que
se encontram identificadas as respetivas medidas corretivas e definidos prazos de implementagdo e que
as mesmas so sdo encerradas/fechadas ap0s validacdo da Direcdo de Auditoria e Compliance com base na

documentacdo de suporte disponibilizada pelo Orgdo/Direcdo responsavel pela sua implementac3o.

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacgao de sistema de
gestdo e controlo de risco

O Conselho de Administragdo é responsavel por definir linhas de orientagdo adequadas que permitam
assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o controlo da atividade desenvolvida

de acordo com os objetivos definidos para a Sociedade.

Numa dtica de independéncia, a monitorizagdo do sistema de controlo interno é assegurado pelo CF da
QOitante. No que se refere as atribuicdes em matéria de controlo e acompanhamento dos riscos de
atividade, a mesma é assegurada pelo Conselho de Administracdo da Oitante, com base no trabalho

desenvolvido pelas Dire¢des com responsabilidade na gestdo de riscos.
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Estdo definidos reportes periddicos, quer ao Conselho de Administracdo da Oitante, quer ao CF, no que

concerne as falhas ou fragilidades do sistema de controlo interno.

A gestdo e controlo dos riscos sdo conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas pelo

Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura organizacional.

Na vertente organizacional, importa referir que foram criados Comités de acompanhamento, apoio a

decisdo e monitorizacdo dos riscos, ao nivel da Oitante:

Tipologia Periodicidade Participantes

O controlo do risco de
liquidez é assegurado
através da realizacdo do
Comité de Liquidez, com
periodicidade semanal, no
qual se procede a anélise
dos valores das entradas e
saidas de fundos
(recorrentes e pontuais),
bem como a uma
apresentacdo detalhada das
propostas de pagamentos a
efetuar. Sdo também
analisados um conjunto de
indicadores definidos
internamente, no sentido de

Membros do C.A./  apurar se existem desvios

Semanal GSS/DFC/ DRH/  face ao Orcamento.
DDV / Bl / Profile

Risco de Comité de
Liquidez Liquidez

Este Comité e os respetivos
participantes, definem
como objetivo, a
manutenc¢do de uma
estrutura de liquidez
equilibrada para a Qitante,
efetuando também uma
monitorizagdo continua dos
cash-flow (inflows e
outflows), bem como das
linhas de acdo e triggers que
visam a tomada de decisdes
atempadas perante cenarios
de adversidade (adverse
scenario) antecipados ou
verificados.
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Tipologia Periodicidade

O Comité de
Desinvestimento é o Comité
de topo que tem como
objetivos, a apreciagdo e

Risco decisdo das propostas
Imobiliario 2 Administradores 5 resentadaz sla Direcio
Risco de Comité de Diretor da DDV e da P . . P ¢
- . ) Semanal de Desinvestimento,
Crédito Desinvestimento DAJ (quando . -
. . respeitantes a crédito e
Risco de solicitada a sua T I
. imoveis e a ratificagdo das
Estratégia presenca). .
propostas autorizadas pela
Altamira ao abrigo da
delegacdo de competéncias
que lhe foi conferida.
O Comité de Negdcio é o
comité de 192 Nivel que tem
como objetivos, a
Risco apreciacdo e decisdo das
Imobili4rio Sempre que propostas apresentadas pela
. Comité de existam 1 Administrador e Direcdo de Desinvestimento,
Risco de s ) . -
. Negocio Propostas Diretor da DDV respeitantes a crédito, a
Crédito . S o
para deliberar imoveis e ratificacdo das

propostas autorizadas pela
Altamira ao abrigo da
delegacdo de competéncias
que lhe foi conferida.

Encontra-se implementada uma “ferramenta” de suporte a gestdo de ativos (Sistema de Informacdo de
Gestdo) que proporciona um acompanhamento didrio dos principais indicadores de performance e risco

face a estratégia definida, nomeadamente no que se refere a carteira de imobilidrio e de NPL's e PL’s.

Plano Estratégico e de Politica de Risco

Os principais riscos (de natureza econémica, financeira e juridica) a que a Sociedade estd exposta sdo: o
imobilidrio, crédito, operacional, sistemas de informacdo, liquidez, estratégia e Compliance. A Oitante
reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos relevantes e inter-
relacionados, pelo que foram adotados um conjunto de medidas por forma a acompanhar/mitigar os

principais riscos a que a entidade se encontra sujeita conforme se indica:
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Tipologia Probabilidade Medidas adotadas

“Probabilidade de
ocorréncia de
impactos negativos
nos resultados ou
capital, decorrentes

- Acompanhamento da carteira de
imobilidrio com vista a maximizagdo
do valor de venda dos ativos de
acordo com a estratégia definida.

- Definicdo de metodologias de
avaliacdo dos ativos.

- Monitorizagdo e
acompanhamento do valor de
venda dos ativos imobilidrios versus
valor contabilistico liquido e valor

Risco s . . )
g de uma variagdo Médio Elevado de venda imediato.
Imobilidrio
nos precgos de - Definicdo e validagdo interna das
mercado dos avaliacBes de imdveis, garantindo
imoveis, incluindo gue sdo aplicadas as metodologias
imoveis de usufruto adequadas a avaliacdo dos imoveis
préprio da Oitante” tendo por base a sua tipologia.
- Definicdo de procedimentos e
competéncias relativos a venda e
manutencdo de imdveis tendo por
base o contrato de prestacdo de
servicos, celebrado com a Altamira.
- Acompanhamento da carteira de
“Probabilidade de crédito (incluindo crédito sobre as
ocorréncia de entidades relacionadas) com vista a
impactos negativos maximizacdo da recuperagdo de
nos resultados ou créditos de acordo com a estratégia
no capital, definida.
decorrentes da - Definicdo das metodologias de
venda de ativos de imparidade coletiva e individual,
crédito e devido a garantindo que os ativos sdo
. incapacidade de avaliados ao justo valor.
Risco de - - L
Crédito uma contraparte Médio Médio - Monitorizacdo do valor de venda
cumprir os seus das carteiras de crédito versus valor
compromissos contabilistico liquido e eventual
financeiros perante ajustamento do mesmo ao preco
a empresa, de mercado.
incluindo possiveis - Definicdo de procedimentos
restricdes a relativos ao acompanhamento e
transferéncia de recuperacao de crédito em
pagamentos do incumprimento, tendo por base o
exterior.” contrato de prestacdo de servicos,
celebrado com a Altamira.
“Probabilidade de
ocorréncia de Definicdo e monitorizacdo dos
impactos negativos procedimentos implementados que
nos resultados ou garantam o reporte fidvel de
Risco de no capital, L rojecdo de Fluxos de Caixa, limite
. P Médio Elevado P ¢ ) .
Liquidez decorrentes da de Gaps entre ativos e passivos,

incapacidade da
empresa de dispor
dos fundos liquidos
para cumprir as

limites de liquidez minimos e
indicadores de risco de liquidez de
curto e longo prazo.
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Tipologia Probabilidade Medidas adotadas

suas obrigacGes
financeiras, a
medida que as
mesmas se
vencem.”

“Probabilidade de
ocorréncia de
impactos negativos
nos resultados ou
no capital,
decorrentes de
decisdes
estratégicas
inadequadas, da

Definicdo de procedimentos de
analise e monitorizacdo de todos os
riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos
pela empresa, assegurando o seu

Risco de deficiente Médio Médio cumprimento bem como as acdes
Estratégia implementacdo das necessarias que garantam que sdo
decisGes ou da tomadas medidas de por forma a
incapacidade de responder de forma atempada e
resposta a adequada aos desvios identificados
alteragdes do meio e ao impacto dos mesmos nos
envolvente, bem resultados e no capital da empresa.
como a alteracGes
no ambiente de
negécios da
empresa.”
“Probabilidade de
ocorréncia de
impactos negativos
nos resultados ou
no capital,
decorrentes da Y
- Monitorizagdo do contrato de
deficiente . .
- servicing celebrado com a Altamira,
monotorizagdo do e
nomeadamente: verificacdo do
contrato de ) .
~ cumprimento dos SLA’s e dos
prestacdo de o . L
. objetivos de negdcio, definicdo de
servicing celebrado ) .
. procedimentos e de medidas de
com a Altamira, de . . ~
. controlo interno relativos a relagdo
. falhas na analise, de L .
Risco - de negdcio estabelecida com a
. processamento ou Médio Elevado -
Operacional Altamira, bem como

liquidagdo de
operacdes, de
fraudes internas e
externas, de
processos de
decisdo internos
ineficazes, de
recursos humanos
insuficientes ou
inadequados e da
inoperacionalidade
das
infraestruturas.”

implementacdo de procedimentos
como objetivo de identificar,
categorizar e avaliar os riscos
operacionais que possam impedir o
cumprimento dos objetivos da
empresa, assim como os controles
existentes para mitiga-los.
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Tipologia Probabilidade Medidas adotadas

“Probabilidade de
ocorréncia de
impactos negativos
nos resultados ou
no capital,
decorrentes de
violac®es ou da ndo
conformidade
relativamente a leis,
regulamentos,
determinacGes
especificas,
contratos, regras de
conduta e de
relacionamento

Promover a monitorizagao e
controlo dos riscos de Compliance
decorrentes das atividades
desenvolvidas, com vista a
minimizar os riscos de
incumprimento de leis,

Risco de com clientes, - - -
. e Médio Médio  regulamentos, determinagdes
Compliance praticas instituidas i
o especificas, contratos, regras de
ou principios éticos, .
- conduta e de relacionamento com
que se materializem . e
N clientes, praticas instituidas ou
em sanc¢les de L
. principios éticos, que se
caracter legal, na o o
R materializem em san¢des de
limitacdo das caracter legal
oportunidades de gal.
negécio, na
reducdo do
potencial de
expansao ou na
impossibilidade de
exigir o
cumprimento de
obrigacdes
contratuais.”
“Probabilidade de No que respeita aos procedimentos
ocorréncia de e processos implementados tendo
impactos negativos em vista a monitorizagao e gestao
nos resultados ou de risco de Tl, podemos defini-los
no capital, em em duas areas:
consequéncia da 1) Acesso aos Sistemas de
inadaptabilidade Informacao;
dos sistemas de 2)Integridade e seguranca da
Riscodos informagdo a novas informacdo realiza-se através de:
Sistemas necessidades, da . - copias de seguranca (back-ups);
. ) Médio Médio . .
de sua incapacidade acessibilidade aos meios
Informagdo para impedir informaticos; unidade fisica de

acessos nao
autorizados, para
garantir a
integridade dos
dados ou para
assegurar a
continuidade do
negocio em caso de

fornecimento continuo de energia;
servidores e Plano de Recuperacdo
de Desastre.

No contrato elaborado com a
Altamira encontram-se definidos
Planos de Disaster Recovery sobre
as aplicagdes onde os ativos da
Oitante sdo geridos com realizacdo
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Tipologia Probabilidade Medidas adotadas

falha, bem como de testes anuais e emissdo de
devido ao relatdérios sobre os mesmos.
prosseguimento de

uma estratégia

desajustada nesta

area.”

Para uma melhor compreensdo de cada um dos riscos identificados na tabela anterior apresenta-se

informacdo adicional na Nota 32 (Gestdo de Risco) do Anexo as Demonstra¢des Financeiras.

Relacdo de dependéncia hierarquica e/ou funcional
As competéncias em matérias de gestdo de riscos centram-se na DDV, a qual reporta diretamente ao

Conselho de Administracdo, sendo a sua estrutura independente dos restantes drgdos da Sociedade.

Outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos
A gestdo de risco é assegurada por trés niveis da sua estrutura organizacional:

— 12 Nivel: Area de Desinvestimento — Gere o risco associado a gestdo de ativos (Imdveis, créditos
e Participac¢des), de acordo com os procedimentos definidos.

—  2%Nivel: Areas de Controlo Independente — Unidades responsaveis pelas atividades de back
office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos dados nos sistemas de informacéo e
os registos contabilisticos, financeiros e juridicos.

— 39 Nivel: Auditoria Interna — Responsavel pelas revisGes independentes, monitorizagdo e teste da
conformidade com as politicas e procedimentos, assegurando a avaliacdo regular da efetividade

da estrutura de gestdo de risco.

A monitorizacdo e controlo dos riscos sdo também assegurados pelo desempenho das func¢des atribuidas

ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e as Autoridades de Supervisao.

Identificagdo dos principais tipos de risco e identificagdo dos principais elementos da gestdo de riscos
implementados

A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos relevantes e
inter-relacionados. Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e juridica) a que a empresa
estda exposta sdo o imobilidrio, crédito, operacional, sistemas de informacdo, liquidez, estratégia e
Compliance. A gestdo de risco na Oitante assenta na identificagdo, medicdo, mitigacdo e monitorizagdo da

exposicdo aos principais riscos de atividade aos quais se encontra exposta.
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Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao processo de
divulgacdo de informagao financeira

A Oitante, SA é responsavel pela operativa corrente da funcdo de Gestdo de Riscos cuja missdo se baseia
nos seguintes principios:

— Assessorar a gestdo de topo na definicdo das politicas de risco inerentes as atividades da
empresa, em alinhamento com os seus objetivos estratégicos e de negdcio, bem como apoiar a
gestdo na prossecucdo dos seus objetivos, através de uma atividade independente de avaliacdo
e acompanhamento dos sistemas, dos controlos e do governo interno, visando contribuir para
acrescentar valor e melhorar a gestdo;

— Através do contrato celebrado com a Altamira, que passou a assegurar a gestdo dos ativos
imobiliarios e crédito da Oitante e Sociedades Participadas, pretendeu-se também assegurar o
desenvolvimento de praticas que permitam a identificagdo, medigdo, controlo, monitorizacdo e
reporte dos diferentes tipos de risco assumidos, possibilitando um refor¢co do conhecimento e a
gestdo da exposicdo global de risco;

— Assegurar a prestacdo de informacédo de suporte a gestdo de risco e tomada de decisdo.

4. Regulamentos e codigos

Regulamentos

A Oitante dispde de uma metodologia de elaboracdo e controlo de todos os documentos que constituem
o Sistema de Gestdo Documental que assenta numa estrutura piramidal constituida por Politicas, Normas
e Regulamentos, Manuais Operativos e Manuais de Utilizador, Impressos e Registos, adequados a

atividade desenvolvida.
A Oitante rege-se pelos seus estatutos, pelas normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente o CSC aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de novembro, tal como

sucessivamente alterado.

A atividade da Oitante encontra-se ainda sujeita ao RGICSF aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/92, de 31

de dezembro, tal como sucessivamente alterado.
Adicionalmente, a Oitante encontra-se abrangida por outros diplomas, designadamente:

OrientacGes da Comissdo Europeia

(i) Decisdo da Comissdo Europeia relativa ao Banif (Proc. SA.43977 (2015/N)), Informacges relativas a
Oitante/Carve out
(i) Comunicagdo 97/C 209/03, de 10 de julho de 1997, relativa a auxilios estatais, no ambito da venda

de terrenos e imdveis publicos;
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Regras definidas pela Direcdo Geral do Orcamento

A inclusdo da Oitante no perimetro de consolidacdo do Orcamento de Estado implica o cumprimento de

um conjunto de regras, com particular destaque para as que resultam dos seguintes diplomas:

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(xii)

(xii)

(xiv)

Proposta de Orgcamento de Estado para 2020 aprovada a 6 de fevereiro de 2020, aguardando-se a
promulgacdo da Lei do OE2020

Circular 1393/DGO, de 25 de outubro de 2019 que estabelece as Instru¢es de Preparacdo do
Orcamento de Estado para 2020;

Circular 1394/DGO, de 4 de novembro de 2019 que estabelece as Instru¢es de Preparacgdo do
Orgcamento de Estado para 2020;

Aditamento a Circular 1392/DGO, de 24 de julho de 2019 que estabelece as InstrucBes
complementares ao Decreto-Lei de Execucdo Orgcamental para 2019 — Tratamento de pedidos de
autorizagdo para assuncao de encargos plurianuais aplicaveis;

Circular 1392/DGO, de 8 de julho de 2019 que estabelece as instrucdes aplicaveis a execucdo
orcamental de 2019;

Circular 1391/DGO, de 18 de janeiro de 2019 instrucdes aplicaveis a execugdo orcamental de
2019;

Circular 1390/DGO, de 8 de agosto de 2018 instrugdes para preparacdo do OE 2019;

Decreto-lei n.2 84/2019, de 28 de junho Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental que estabelece as
disposicBes necessarias a execu¢do orgamental do Orgamento do Estado para 2019;

Despacho n.2 555/SEQ/2019 — Dispensa do pedido de excecionamento dos n.2 1 e 2 do artigo 60.2
da Lei do Orcamento de Estado para 2019;

Instrugdo 1/2019, publicada em Didrio da Republica n.2 46/2019, Série Il de 2019-03-06,
estabelece a prestacdo de contas das entidades sujeitas a jurisdicdo e aos poderes de controlo do
Tribunal de Contas;

Despacho n.2 5948/2017 do Secretario de Estado do Orgcamento, de 6 de julho e publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 12, que subdelega no Conselho de Administracdo da Oitante e
das suas participadas as competéncias previstas no n.2 2 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2
99/2015, de 2 de junho (compromissos plurianuais);

Portaria n.2 128/2017, de 5 de abril — Estabelece a estratégia de disseminacdo e implementacdo
do SNC-AP;

Portaria n.2 218/2016, de 9 de agosto - Aprova o Regime Simplificado do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administraces Publicas;

Despacho do Ministro das Finangas n.2 2555/2016, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2
35, de 19 de fevereiro, excecionando o pedido de autorizagdo para assun¢do de compromissos
plurianuais as entidades que se enquadrem nos termos da alinea a) do n.2 1 do art.2 6.2 da Lei n.2

8/2012, de 21 de fevereiro de 2012 (LCPA);
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento Orcamental que estabelece as
disposicGes gerais de enquadramento dos orcamentos do sector publico administrativo, as regras
e procedimentos relativos a organizagdo e apresentacao e execucdo do Orcamento de Estado;
Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de setembro aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas, SNC-AP;

Lei n.2 22/2015, de 17 de margo (republicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso)

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro que aprova as regras aplicaveis a assun¢do de compromissos e
aos pagamentos em atraso das entidades publicas;

Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho
que estabelece os procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso e a operacionalidade da prestacdo de informacao;

Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro estabelece os Cédigos de Classificacdo Econdmica das
despesas e receitas publicas aplicaveis a preparagdo do Orcamento de Estado (para os anos 2003 e
seguintes);

Lei n.2 98/97, de 26 de agosto republicada pela Lei n.2 20/2015, de 9 de marc¢o que aprova a Lei de
Organizacgdo e Processo do Tribunal de Contas e que regula a prestacdo de contas das entidades

publicas ao Tribunal de Contas;

De acordo com o Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (DLEO) a Oitante foi novamente enquadrada

no regime geral de execu¢do orgamental o que, por oposi¢do ao regime simplificado, implica um maior

numero de reportes a realizar pelos servicos, bem como uma periodicidade mensal da informacdo, em

termos gerais, conforme quadro resumo infra:

Alteragdes Orgamentais (precedidas de aprovagdo CA) Mensal Mensal

GERAL SIMPLIFICADO ENQUADRAMENTO

33.2DLEO
Mod. 7.2 Controlo Execugdo Orgamental - Receita (Classificacdo Econdmica Receita Liquidada/Receita Cobrada) Mensal Mensal n.22 do artigo 121.2 DLEO
Mod. 7.1 Controlo Execugdo Orgamental - Despesa (Classificacdo Econdmica Despesa/Compromissos) Mensal Mensal n.22 do artigo 121.2 DLEO

Balancetes Analiticos (més m-1)

Trimestral [ Trimestral [n.25 doartigo 121.2do DLEO

Mapa de Encargos com pessoal e n.2 efetivos Mensal Mensal |artigo 127.2 DLEO

Previsdo mensal de Execugdo Orgamental (m-1) (Revisdo Calendarizacdo Despesa/Receita) Mensal n.a. artigo 34.2 e artigo 127.2 DLEO
Célculo Fundos Disponiveis més m (inf m-1 Pagamentos/Recebimentos/Compromissos Assumidos) Mensal n.a. artigo 34.2en.2 1 do artigo 120.2 DLEO
Mapa de Pagamentos em Atraso (Passivos/Contas a pagar/pagamentos em atraso) Mensal n.a. artigo 34.2en.2 1 do artigo 120.2 DLEO

artigo 34.2 DLEO eartigo 13.2do DL

Compromissos Plurianuais (SCEP) Trimestral n.a. 127/2012, de 21 de junho
Informagdo referente a Unidade de Tesouraria (Disponibilidades no IGCP/ Banca Comercial) Trimestral na. n.21 do artigo 115.2 DLEO
Deslocagdes em territério nacional e estrangeiro (RCM n.2 51/2006) Anual Anual n.22 do artigo 38.2RCM n.2 51/2006
Relatério Execugdo Orgamental (elaborado pelo érgdo de fiscalizacdo) Trimestral n.a. n.23 doartigo 121.2 DLEO

n.a-ndoaplicavel
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Recursos Humanos

(i) Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, que aprova o Cddigo do Trabalho;

(ii) Acordo de Empresa entre o Banif e os Sindicatos dos Bancarios do Centro, do Norte e do Sul e
llhas publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 32, de 29 de agosto de 2008;

(iii) Acordo de Empresa entre o Banif e o Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios e o
Sindicato Independente da Banca, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 33, de 8 de

setembro de 2008.

Cédigo de Etica e Conduta
A Oitante dispde de um Cédigo de Etica e Conduta, que estabelece as linhas de orientacdo em matéria de
ética e conduta profissional para todos os colaboradores da Sociedade incluindo os seus Orgdos Sociais, e

tem ambito de aplicacdo a todas as entidades incluidas na estrutura organica da Sociedade.

Este cddigo foi distribuido a todos os colaboradores da Oitante e encontra-se disponivel na pagina da

intranet, assim como no sitio da Oitante (www.oitante.net).

5. Deveres especiais de informacdo
Para cumprimento dos requisitos de informacdo estabelecidos na circular Série A n.2 1393 e na circular Série A
n? 1394 da DGO, a Oitante, S.A. enviou em novembro de 2019 uma proposta de orgamento para 2020, no qual
detalhou a seguinte informacao previsional:
— Balanco Individual;
— Demonstragdo de Resultados Individual;
— Mapas de Despesa e Receita;
- Anexos:
e |I- Fundamentagdo do Orgamento de despesa com pessoal;
e |IA-Evolugdo dos movimentos de pessoal;
e |X-MemoriaJustificativa;
e XA —Género;
e  X-Iniciativas de €eficiéncia e controlo orcamental;
e Xl - Declaracdo de conformidade do Projeto de Orcamento;
e  XIV- Descentralizacdo;

—  Parecer do Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Conselho Fiscal sobre a Proposta de Or¢camento de 2020.

Assim, a inclusdo da Oitante, S.A. no perimetro de consolidacdo do Orcamento de Estado implica o
reporte periddico e regular de um conjunto de informagdo a DGO e ao Tribunal de Contas,

nomeadamente o que resulta dos diplomas acima mencionados.
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6. Sitio da internet
A Oitante dispde de um sitio na internet (http://www.oitante.net), em portugués e inglés, que funciona

como meio privilegiado de difusdo de informacdo, de natureza institucional, publica e material.

O sitio inclui informacdo sobre:

— ASociedade, equipa de gestdo, e legislacdo;

— Modelo de Governo, estatutos, regulamentos e codigos;
- Remuneracido dos Orgdos Sociais;

—  Portal imobiliario;

— Relato financeiro;

- Contactos;

—  Links Uteis.
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REMUNERAGCOES

1. Competéncia para a sua determinacgdo
Por deliberagdo de 5 de julho de 2018, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal determinou a
fixacdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Oitante,

aplicavel desde o inicio do mandato.

2. Comissdo de fixacdo de remuneragOes

Ndo aplicdvel. Ndo existe comissdo de fixacdo de remuneracdes.

3. Estrutura das remuneragOes

Politica de remuneracdo

A remuneracdo dos orgdos de administracdo e fiscalizacdo foi determinada pelo Banco de Portugal, por
via de deliberagdo de 5 de julho de 2018, do seu Conselho de Administracdo, que fixou os respetivos

montantes anuais brutos.

Remuneracgao dos 6rgaos sociais

As remuneragdes anuais brutas foram fixadas nos seguintes montantes, a pagar em 14 meses:

Para os membros do Conselho de Administracdo:

- Presidente — 120.000,00 euros;
—  Vice-Presidente — 100.000,00 euros;
- Vogais —90.000,00 euros.

No seguimento da deliberacdo de 5 de julho de 2018, por proposta do Fundo de Resolugdo, o Conselho
de Administracdo do Banco de Portugal definiu os seguintes beneficios, relativamente aos membros do
Conselho de Administracdo, com efeitos a data do inicio do Mandato:
i) Subsidio de refeicdo de montante igual ao atribuido aos trabalhadores da Sociedade;
ii) Contribuicdes para o Fundo de Pensdes, nos mesmos termos das contribuicGes anteriormente
efetuadas ao abrigo do contrato de trabalho;
iii) Contribuicdes para o Servico Médico-Social do Sindicato dos Bancarios do Sul e Ilhas (SAMS) ou,
mediante opg¢do do membro do Conselho de Administragdo, para o subsistema de salde de que
este fosse beneficidrio, anteriormente a sua designagdo para integrar o Conselho de

Administracdo da Sociedade;
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iv) Viatura de servico, com valor maximo de renda mensal® de 550 euros, acrescido de IVA a taxa
legal em vigor;

v) Pagamento de valores relativos a combustivel e portagensz, no montante maximo mensal de
208 euros;

vi) Telefone médvel e cartdo de comunicag6e53, no valor maximo mensal de 15 euros, acrescido de

IVA a taxa legal em vigor.

Para os membros do Conselho Fiscal:

-  Presidente — 23.000,00 euros;
- Vogais —17.000,00 euros.

Para o Revisor Oficial de Contas

O trabalho desenvolvido pelo ROC consiste na revisdo legal das contas do exercicio, a qual culmina pela

emissdo da correspondente certificacdo legal das contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Para o mandato de 2018-2020 o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou aprovar em
5 de julho de 2018 a remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em 200.000,00

euros, acrescida de IVA a taxa legal em vigor.

Prémios de gestdo

N&o estdo definidos prémios de gestao.

Diferimento do pagamento da componente variavel

Né&o aplicavel.

Parametros para atribuigdo de prémios

Né&o aplicavel.

Regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os administradores, e data em que
foram aprovados em Assembleia Geral

Os membros do Conselho de Administragdo estdo abrangidos pelos regimes anteriormente enquadrados.

! Por deliberacdo do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal, no dia 30 de julho de 2019, o valor maximo de renda mensal
passou para 650,00 euros.

* Por deliberacdo do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal, no dia 30 de julho de 2019, os valores relativos a
combustivel e portagens passou para 300,00 euros.

*Por deliberacio do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal, no dia 30 de julho de 2019, os valores relativos a telefone
movel e cartdo de comunicagdo passou para 50,00 euros.
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4. Divulgagdo das Remuneracgoes
Montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rg3o de
administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e variavel

Os valores reportados respeitam aos membros em fun¢des no periodo de referéncia do presente

relatério.

o anual bruta (euros)

Membro do Orgdo de Administragio

Miguel Silva Artiaga Barbosa 120.000,00 - 120.000,00

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho 100.000,00 - 100.000,00

Rodrigo Jorge Apolinério Castro e Nunes 90.000,00 - 90.000,00
310.000,00 310.000,00

Salienta-se que os valores acima identificados correspondem as remuneragdes auferidas no exercicio de

2019 por cada um dos membros deste 6rgdo social, sendo que ndo correspondem aos montantes

registados em gastos com pessoal essencialmente devido a especializagdo de férias e subsidio de férias.

Beneflcios Sociais (euros)

Membro do Grgéio de Administracso Valor do Subsidio de Refei¢ioff Regime de Proteccdo Social Segui:'oa @3 Sesg:lzzje
Encargo anual Encargo anual BT ncargo anual R Encargo anual
ario da Entidade e da Entidade anu‘al c da Entidade SEIEES anu.al da FP da Entidade
Entidade Entidade
9,65 . .

2.126,07 Seg. Social 28.618,95 - - SAMS 1.792,02

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho 9,65 2.170,27 Seg. Social 23.864,95 - - SAMS 1.792,02

Rodrigo Jorge Apolinrio Castro e Nunes 9,65 2.199,22 Seg. Social 21.643,59 - - SAMS 1.792,02  Novo Banco 5.360,33

Montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo.

Ndo aplicavel.

Prémios de Gestdo

Ndo aplicavel.

IndemnizacOes pagas ou devidas a ex-administradores

Ndo aplicavel.
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Montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de

fiscalizagdo

Remuneragdo anual bruta (euros)
Membro do Conselho Fiscal

Fixa Variavel Total
Susana Nereu de Oliveira Ribeiro 23.000,00 - 23.000,00
José Manuel Fusco Gato 17.000,00 - 17.000,00
Jodo Duarte Lopes Ribeiro 17.000,00 - 17.000,00
57.000,00 57.000,00

Beneficios Sociais (euros)

Membro do Orgdo de Valor do Subsidio de . . Seguro de Seguro de
. o Regime de Proteg&o Social ) .
Administracdo Refeicdo Vida Sadde
Encargo . Encargo Encargo anual Encargo anual . Encargo
Ri Sist

anual da S anual da da entidade da entidade stema anual da

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro - - Seg. Social 4.669,00

José Manuel Fusco Gato - - Seg. Social 3.451,00

Jodo Duarte Lopes Ribeiro - - Seg. Social 2.787,96

Remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

N&o aplicavel.

44



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

oltante

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as Demonstra¢des Financeiras da Sociedade incluem os saldos e

transagdes com entidades relacionadas que se apresentam nas tabelas seguintes:

Ativo
Caixa e depésitos bancarios
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Crédito a receber
Inventarios
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Participacdes financeiras
Activos ndo correntes detidos para venda
Diferimentos
Ativo por impostos diferidos
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber

Total

Passivo
Financiamentos obtidos
Estado e outros entes publicos
Fornecedores
Provisdes
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total

Vendas
Prestagdo de servigos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de outros créditos a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes)
Provises (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos
Resultados em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados
Outros gastos
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos}

de depreciagio e de
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio, do qual
Imposto corrente
Imposto diferido
Rendimento Ifquido do exerclcio

O saldo de Caixa e depdsitos bancarios corresponde ao saldo que a Oitante tem em

31-12-2019 Orgdo Gestdo Subsididrias Acionistas 31-12-2018 Orgdo Gestdo Subsididrias  Acionistas
1.616 - 1.365 - -
80.746 2.056 83.242 2534 -
- - 3.721 -
30.850 - - 51.875 3.843 -
148.259 17.230 201.619 31.649
1.048 - - 164 - -
4.506 4.506 133.912 133912
33 - - 73 - -
355 710
2.149 - 886 -
60.344 58.979 6.512 2481
329.906 - 82.771 484.079 - 174.419 -
199.651 - - 385.267 - -
394 2.862
16 - 109 -
316 - 548 -
- 535
14.879 - - 13.512 - -
1.260 2.569
216.516 - - 405.402 - - -
31-12-2019  Org%o GestSo  Subsididrias Accionistas 31-12-2018 Orglo Gestdo  Subsididrias Accionistas
70.690 - 60.193 -
310 144 1.168 442
(38.216) - (28.077) -
(15.975) (238) (18.023) (208)
(9.895) (100) (6.536) -
(1.953) 62 (927) (876)
1358 (4.761) -
- - (700) (700)
(486) (486) (2.301) (2.301)
(21) - (245) -
36.438 20338 45.107 18.841
1152 - - -
(2.952) - (1.934) - -
40.450 - 19.720 42.964 - 15.198 -
(163) - 35) - -
40.287 - 19.720 42.929 - 15.198 -
2922 161 4.277 1.551
(7.134) - (12.594) - -
36.075 - 19.881 34.612 - 16.749 -
(2.862) (2.324)
1.264 - 886 -
34.477 - 19.881 33.174 - 16.749 -

varios Bancos com destaque no IGCP e BST.

contas abertas em

O saldo da rubrica, Ativos financeiros ao justo valor através de resultados, de entidades relacionadas é

composto essencialmente pelas participacdes nos Fundos Banif Portugal Crescimento e Portugal Venture

Capital Initiative.
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Os saldos com partes relacionadas na rubrica Crédito a receber passou a apresentar saldo zero uma vez
que durante o ano de 2019 todas as entidades relacionadas liquidaram a totalidade dos créditos que
ainda tinham junto da Oitante, das quais destacamos:

— O Fundo de investimento imobilidrio Banif Imopredial efetuou a liquidacdo do contrato de
empréstimo celebrado com a Oitante, no montante de 12.608 milhares de euros. Este montante
foi considerado na sua totalidade como uma mais-valia, registado na rubrica “Outros
rendimentos — 'Ganhos em reembolsos de crédito a entidades participadas” (Nota 27), uma vez
que o valor registado em balanco em 31 de dezembro de 2018 era nulo, por ja ter sido
amortizado a totalidade do valor registado no balanco de abertura.

— A Gestarquipark S.A durante o ano de 2019 efetuou a liquidacdo total do empréstimo celebrado
com a Qitante, no montante de 6.650 milhares de euros.

— O Fundo de Investimento Imobilidrio Porto Novo durante o exercicio de 2019 liquidou os

créditos que detinha junto da Oitante.

Na rubrica Inventarios estdo classificadas as participacdes em Fundos de Investimento Imobiliario detidas

pela Oitante que sdo maioritariamente compostas por imoveis.

% Participagdo % Participagdo Data de maturidade

Fundos de investimento imobilidrio Entidade gestora direta efetiva prevista Tipo de Fundo 31-dez-19
Imopredial, FIIF Profile, SGFIM, S.A. 24,32% 99,67% 18-06-2021 Fechado 14.281
Arrendamento Habitacional, FIIF Norfin, SGFII, S.A. 9,01% 9,01% 31-12-2020 Fechado 5531
Solugdo Arrendamento, FIIF Norfin, SGFII, S.A. 5,55% 5,55% 31-12-2020 Fechado 5.002
Nexponor, SICAFI, S.A. Fund Box, SGFII, S.A. 15,49% 15,49% 28-02-2023 Investimento colectivo 3.622
Citation, FIIF Profile, SGFIM, S.A. 67,26% 67,26% 12-12-2020 Fechado 3.603
DP Invest, FEIIF Interfundos, GFII, S.A. 45,99% 45,99% Em liquidagdo Fechado 1.696
Banif Renda Habitagdo, FIIAH Profile, SGFIM, S.A. 65,86% 100,00% Em liquidagdo Fechado -
Imogest, FIIF Profile, SGFIM, S.A. 5,64% 80,77% Em liguidagdo Fechado
Banif Property, FIIF Profile, SGFIM, S.A. 0,98% 51,40% Em liquidagdo Fechado -
Subtotal 33.735
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26) (654)

Total 33.081

Os principais saldos com partes relacionadas ocorridos em 2019 na rubrica Inventdrios sdo os seguintes:

— Emjunho de 2019 o Fundo de Investimento Imobilidrio Porto Novo foi liquidado;

— Durante o ano de 2019 o Fundo de Investimento Imobilidrio Banif Renda Habitacdo FIIAH
realizou duas reducdes de capital no montante global de 8.562 milhares de euros. Uma vez que
o valor recebido era superior ao valor contabilistico do fundo, a Oitante realizou uma mais-valia
no montante de 1.586 milhares de euros, que se encontra registado na rubrica “Outros
Rendimentos - Rendimentos e ganhos em fundos de investimento imobiliario” (Nota 27);

— Em 5 de dezembro de 2019, a Oitante recebeu um reembolso de capital no valor de 5.349

milhares de euros do Fundo de Investimento Imobilidrio Imopredial.

— O Fundo de Investimento Imobilidrio Imogest entrou em processo de liquidacdo em 15 de julho

de 2019, tendo realizado trés reembolsos de capital, o primeiro em abril no montante de 1.016
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milhares de euros, o segundo em agosto no montante de 169 milhares de euros e o terceiro em

outubro no montante de 677 milhares de euros.

— O Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Banif Property procedeu a quatro
reembolsos de capital no montante global de 196 milhares de euros.

— O Fundo DP Invest entrou em dissolugdo as 24 horas do dia 29 de dezembro de 2019, por forga
do decurso do seu prazo de duragdo e a sua dissolugdo determina a entrada em processo de

liquidacdo.

Em 31 de dezembro de 2019, as Participa¢Oes financeiras apresentam a seguinte composi¢do:

31-dez-19

% Valor de
iad 1 1 . . " itai: R 1|

em 31 de de2013 Sede Atividade participagio  Total Ativo oIS RESWMAIO 515006 oy

direta P 4 31-dez-19
Iberol - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. Portugal Produgdo e comercializagdo de biocombustiveis 32,33% 85.188 14.876 2611 7.602
Profile, SGFIM, S.A. Portugal Sociedades Gestoras de Fundos de Investimento Mobilidrio 100,00% 4.836 3.303 (1.226) 1.402
Banif Imobilidria S.A. Portugal Imobiliéria 100,00% 199.369 (2.435)  (20.175) -

WIL Projectos Turisticos, S.A. Portugal Imobiliaria 47,50% 25.869 (5.769) (130)

MCO2,S.A(*) Portugal Sociedades Gestoras de Fundos de Investimento Mobilidrio 25,00% 166 166 (159) -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 26) (4.498)
Total 4.506

Em Outras contas a receber as transagBes com partes relacionadas resumem-se aos suprimentos nas

entidades Banif Imobiliaria, S.A. e WIL — Projectos Tristicos, S.A.

Na Demonstracdo de Resultados (DR), a rubrica de Prestacdo de Servicos é referente essencialmente

refaturacdo de cedéncias de recursos humanos a algumas participadas.

Na rubrica Outros Rendimentos, em 2019, esta rubrica tem registado as mais-valias dos reembolsos de

crédito das entidades relacionadas em que os montantes liquidados foram superiores aos montantes
reconhecidos em balango, de onde se destacam os ganhos em reembolsos de empréstimos Intragrupo

onde se destacam a Imopredial e a Gestarquiparque, uma vez que pagaram um valor nominal superior ao

valor contabilistico registado em Balancgo.

Em Juros e rendimentos similares obtidos, os valores referem-se essencialmente a Juros recebidos dos

empréstimos a Imopredial e Gestarquiparque.
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AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Os pontos abrangidos na avaliacdo encontram-se listados na tabela seguinte:

Identificagdo

Relatdrio de Governo Societario

Ndo
Introdugdo 4
Missdo, valores, objetivos e orienta¢des 6
Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como X 6
da visdo e dos valores que orientam a sociedade
Indicagdo de politicas e linhas de agcdo desencadeadas no ambito X 6
da estratégia definida
3 Indicacdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da X 7
sociedade.
Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagGes X 3
definidas pelo Banco de Portugal.
Estrutura de capital 9

Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nimero de a¢Ges, distribuicdo do
1 |capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes X 9
categorias de a¢Ges, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa
Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou

2 o o X 9
transmissibilidade das aces
Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
3 |conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais X 9
restricdes
ParticipagOes Sociais e Obrigagdes detidas 10

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas
(sociedade) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de

1 [participagGes noutras sociedades, com indicacdo detalhada da X 10
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte
e da causa de imputagdo

Explicitacdo da aquisi¢do e alienagdo de participagcdes sociais, bem
2 [como da participagdo em quaisquer sociedades de natureza X 10
associativa ou fundacional

Indicagdo do numero de ac¢des e obrigaces detidas por membros
dos érgdos de administracdo e de fiscalizagcdo

Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial
entre os titulares de participagBes e a sociedade
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Relatério de Governo Societario

Orgdos Sociais e Comissdes

oltante

Identificagdo

12

1

Mesa da Assembleia Geral

12

Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagdo dos cargos e membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
sociedade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
gue entrou)

12

Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposi¢ao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

12

Administragdo e Supervisdo

12

Identificacdo do modelo de governo adotado

12

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacdo e substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

12

Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
sociedade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou)

13

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragdo e, relativamente aos membros ndo executivos,
identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

13

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

13

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas

17

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administragdo quotidiana da sociedade

17
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Identificagdo

Relatério de Governo Societario

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo,

do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo X 18
Executivo

NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada X 19
membro do Conselho de Administracdo

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora

do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos respetivos X 20

membros

Orgaos de entidades competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré- X 20
determinados para a avaliagdo e desempenho dos mesmos

ComissBes existentes, sua composi¢cdo, competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

3|Fiscalizagdo 21

Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo
adotado e composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicagcdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacgdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a sociedade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.9, do CSC

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias X 22
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo

de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo X 25
para as Matérias Financeiras

NUmero de reuniOes realizadas e respetivo grau de assiduidade X 25
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora

do grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos respetivos X 26
membros

Procedimentos e critérios aplicdveis a intervenc¢do do érgdo de

fiscalizagdo, para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao X 26
auditor externo

Outras funcdes do 6rgdo de fiscalizagdo X 26
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Identificagdo

Relatério de Governo Societario

4|Revisor Oficial de Contas (ROC) 26

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros
de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos sdcios ROC que a representam e indicagdo do X 26
nuimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a sociedade deverd indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero
de anos em que o ROC presta contas a sociedade

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o0 ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servi¢cos nesta X 27
sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia

Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a sociedade e/ou

prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel X 27
Indicacdo do montante de remuneragdo anual paga ao ROC pelos X 27
servicos prestados a sociedade
Organizagdo Interna 28

1|Estatutos e Comunicagdes 28
Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da X )8
sociedade
Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de X )8
irregularidades ocorridas na sociedade
Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes para a sua X )9
mitigacdo e prevencdo

3|Controlo interno e gestdo de riscos 29
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da Sociedade X 29
Pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna " 59
e/ou pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco
Plano Estratégico e de Politica de Risco X 31
Relacdo de dependéncia hierarquica e/ou funcional X 35
Outras dreas funcionais com competéncia no controlo de riscos X 35
Identificagcdo dos principais tipos de risco e identificagdo dos X 35
principais elementos da gestdo de riscos implementados
Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo X 36

financeira
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Identificagdo

Relatério de Governo Societario

4|Regulamentos e Codigos 36
Regulamentos X 36
Codigo de Etica e Conduta X 39

5[Deveres especiais de informagao 39
Referencia ao cumprimento dos deveres de informacdo a que a
sociedade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao X 39
reporte de informagdo econdmica e financeira

6|Sitio da Internet 40
Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos
elementos sobre a sociedade (vide artigo 53.2 do Decreto-Lei X 40

n.2133/2013, de 3 de outubro)

Remuneragdes 41

1|Competéncia para a sua Determinagdo 41

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da
remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissdo X 41
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

2|Comissdo de Fixacdo de RemuneragGes 41
Composi¢do da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo
identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para X 41
|he prestar apoio

3 [Estrutura das Remuneragdes 41

Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo

e de fiscalizagdo X "
Informagdo sobre o modo como a remuneracgdo € estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do X a1
6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
sociedade
Prémio de Gestdo X 42
Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel X 4
da remuneragdo, com menc¢do do periodo de diferimento
Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no X 4
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados X 42
em assembleia geral, em termos individuais

4|Divulgag¢do das Remuneragdes 43
Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do érgdo de administragdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracgdo fixa e X 43

varidvel e, relativamente a esta, menc¢do as diferentes componentes
que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagao
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Identificacdo

Relatério de Governo Societdrio

Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagao
de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um X 43
dominio comum

Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos motivos

por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram X 43
concedidos

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores

executivos relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o X 43
exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma

agregada e individual, pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da X a4

sociedade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde
ja conste esta informacdo

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da
mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissdo para ponto do X 44
relatério onde ja conste esta informacédo

TransagBes com partes Relacionadas 45

Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas e

X 45
indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia
Avaliagdo do Governo Societario X 48
|Relato’rio do 6rgdo de fiscalizacdo X Anexo
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GLOSSARIO

Banif — Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
BST — Banco Santander Totta, SA

CA — Conselho de Administracdo

CF — Conselho Fiscal

CSC — Cddigo das Sociedades Comerciais

CMVM — Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios
DAJ — Diregdo de Assessoria Juridica

DAC - Diregdo de Auditoria e Compliance

DDV — Dire¢do de Desinvestimento

DFC — Direcdo Financeira e de Contabilidade

DF — Demonstracdes Financeiras

DGO — Diregdo Geral do Orgamento

DR — Demonstracao de Resultados

DRH — Diregdo de Recursos Humanos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica

OROC — Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

RGICSF - Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

ROC — Revisor Oficial de Contas

SAMS — Servigos de Assisténcia Médico-Social

SCI —Sistema de Controlo Interno

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

SS — Secretério da Sociedade

oltante
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