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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O exercicio de 2025 representou para a Oitante um capitulo importante na afirmacdo da sua
capacidade técnica e do seu compromisso com os objetivos que nortearam a sua criagdo. Num
contexto macroecondmico marcado pela introducao de tarifas pelos Estados Unidos da América
em abril de 2025, pela estabilizacdo gradual das taxas de juro e por uma renovada dinamica no
mercado de capitais, a nossa estratégia manteve-se orientada pelo rigor, pela eficiéncia e pela

maximizac¢do do valor dos ativos sob nossa responsabilidade.

Ao longo deste exercicio, concentramos esforcos na desalavancagem e na otimizacdo da
recuperacdo de créditos, sempre com o propdsito de maximizar o retorno para o nosso acionista.
A gestdo ativa do portefdlio imobilidrio permitiu-nos alienar ativos no montante de cerca de 29
milhdes de euros, dos quais 10,9 milhdes de euros dizem respeito a ativos detidos diretamente
pela Qitante e 18,1 milhGes de euros a ativos detidos através do fundo Imopredial e da Banif

Imobilidria.

No que respeita a carteira de crédito, registou-se em 2025 uma diminuicdo da exposi¢do bruta
total de cerca de 24 milhdes de euros, gerando recebimentos de 8,5 milhdes de euros. Por sua
vez, as participagcdes em ativos financeiros e em fundos de investimento imobilidrio geridos por

terceiros proporcionaram um montante de cerca de 2,3 milhdes de euros.

A trajetodria natural de decréscimo do stock de ativos para alienagdo reflete-se no decréscimo do
rendimento e, por conseguinte, nos resultados do exercicio, O resultado liquido do exercicio de
2025 foi positivo em 20,9 milhGes de euros, traduzindo um decréscimo de 20,3% face ao ano
transato. Este desempenho reflete a reducdo dos rendimentos totais da Oitante, que totalizaram
33,3 milhdes de euros, correspondente a uma diminuicao de 27,5%. Tal evolucdo decorre, em
grande medida, do menor volume de ganhos provenientes de reembolsos de créditos e de vendas
de ativos imobilidrios. O exercicio fica ainda marcado pela reducdo dos gastos operacionais em

cerca de 39,6% face ao periodo homalogo.

Face aos resultados alcancados, o Conselho de Administragdo submete uma proposta de

distribuicdo de dividendos no montante de cerca de 10,4 milhdes de euros, que poderd ser
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reforcada com a receita gerada pelo desinvestimento de ativos ao longo de 2026, até ao limite de

100% dos resultados do exercicio, ou seja, 20,8 milhdes de euros.

Passados dez anos, a Oitante é hoje uma estrutura mais agil e profundamente focada em
resultados, sem nunca abdicar dos padrdes de ética e transparéncia que definem a sua identidade
institucional. O plano de desinvestimento tem sido executado de forma rigorosa e consistente,

sendo com particular orgulho que destacamos os resultados alcancados nos ultimos dez anos,

nomeadamente:
(i) Geracdo de receita acumulada de 1.353 milhdes de euros;
(ii) Pagamento integral e antecipado dos 746 milhGes de euros da divida emitida pela

Sociedade aquando da sua constituicdo;

(iii) Geragdo de resultados liquidos acumulados no montante de 289 milhdes de
euros;
(iv) Distribuicdo acumulada de dividendos no montante de 176,2 milhdes de euros;

Iniciamos agora um novo ciclo com a convicgdo de que o percurso realizado nos conferiu a
experiéncia necessaria para enfrentar os desafios que ainda subsistem. O nosso foco permanece
inalterado: continuar a gerir o portefdlio remanescente com o mesmo rigor técnico, assegurando
gue a Oitante conclui o seu mandato como um exemplo de exceléncia e integridade no setor

financeiro.

A meta da Oitante é gerar resultados que permitam uma distribuicdo acumulada de dividendos
ao acionista que assegure, pelo menos, a cobertura de 85% dos 489 milhdes de euros suportados
pelo Fundo de Resolugdo aquando da medida de resolugdo do Banif, o que corresponde a um

objetivo de distribuicdo acumulada de dividendos na ordem dos 416 milhGes de euros.

A todos os nossos colaboradores, ao nosso acionista, aos orgdos sociais, ao Ministério das
Financas, ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e aos nossos parceiros, expresso o meu
profundo agradecimento pela confianca depositada e pelo trabalho desenvolvido ao longo deste

percurso.

O Presidente do Conselho de Administracdo
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INTRODUCAO

O Banco de Portugal, por deliberacdo do seu Conselho de Administracdo, de 19 de dezembro de
2015, 18h00, declarou que o Banif —Banco Internacional do Funchal, SA (Banif) se encontrava "em
risco ou em situacao de insolvéncia" e decidiu iniciar o processo de resolucdo da instituicdo na
modalidade de alienacdo parcial ou total da sua atividade, nos termos do artigo 1459-E, n.2 1,

alinea a), do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF).

Assim, no dia 20 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal por deliberacdo do seu Conselho de
Administracdo, em articulacdo com as autoridades europeias, decidiu aplicar ao Banif as medidas
de resolucdo previstas nos artigos 1452-M e 1452-S de acordo com as finalidades previstas no

artigo 1452-C, n.2 1, todos do RGICSF.

Neste pressuposto, e no ambito da Resolucdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi determinada,
por um lado, a alienacdo ao Banco Santander Totta (“BST”) dos direitos e obrigacGes, que
constituissem ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do Banif,
constantes do Anexo 3 a deliberagdo de 20 de dezembro, 23h30, nos termos do artigo 1452-M do
RGICSF e, por outro, a constituicdo de um veiculo de gestdo de ativos - a sociedade Oitante -, nos
termos dos artigos 1452-S e 1459-T, para o qual foram transferidos a maior parte dos ativos que
ndo foram objeto da alienagdo ao BST, constantes do Anexo 2 a referida Deliberagdo de 20 de

dezembro.

Neste sentido, a Oitante enquanto veiculo de gestdo de ativos tem como fim administrar os
direitos e obrigacGes transferidos do Banif, obedecendo a critérios de gestdo que assegurem a
manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do seu valor por via da sua alienacdo ou
liquidacdo. A Oitante foi constituida nos termos do disposto no artigo 1452-S do RGICSF, é uma
pessoa coletiva criada por decisdao do Banco de Portugal, ao qual compete a aprovacdo dos seus
estatutos, tendo o seu capital social sido subscrito e realizado na sua totalidade pelo Fundo de

Resolucdo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GRUPO OITANTE

Apresenta-se, em seguida, o organigrama das principais participacdes financeiras detidas pela

Oitante, com referéncia a 31 de dezembro de 2025:

OITANTE

100% l 100% l
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221%

FUNDO REVITALIZAR
CENTRO, FCR - Categoria 2 <

FUNDO REVITALIZAR SUL,
FCR - Categoria A2

Participagdes detidas maioritariamente de forma direta pela Oitante
2,27%

" " FUNDO REVITALIZAR SUL,
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados FCR - Categoria B2

Ativos financeiros ao justo valor atrawés de outro rendimento integral

Inventarios FUNDO REVITALIZAR SUL,

FCR - Categoria C2

Banif Imobiliaria, SA

A Banif Imobilidria tem por objeto o arrendamento, trespasse, venda, revenda e permuta de bens
imdveis e outras atividades conexas, a pratica de atos de consultoria de propriedade imobilidria e
a realizacdo de estudos. A sua atividade no presente contexto cinge-se a liquidacdo estruturada

dos seus ativos, maximizando o seu valor.
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Unicre, SA
A Unicre é uma instituicdo financeira, especializada na gestdo, emissdao e disponibilizacdo de
solugdes de pagamento, com duas marcas sob gestao:

e Unibanco: dedica-se a concec¢do, emissdo e comercializacdo de cartbes de pagamento,
disponibilizacdo de crédito pessoal e outros servicos especializados, a clientes
particulares, empresas e outras instituicdes financeiras e/ou entidades afins, sob marca
propria ou em parceria;

e Redunig: implementa solucdes de aceitacdo de pagamentos por cartdo, em lojas fisicas e
online, disponibilizando aos seus Clientes a aceitacdo de pagamentos com cartdo das

principais marcas nacionais e internacionais.

Profile — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA.
A Profile resultou da fusdo por incorporacdo da Banif Imo - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento na Banifundos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA e é detida a 100%

pela Oitante, SA.
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ESTRUTURA INTERNA DA OITANTE

Conselho de

Administracao

Diregdo de Direcdo Financeira e Diregdo de Recursos

Desinvestimento de Contabilidade Humanos

As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdo de Assessoria Juridica e Secretariado da Sociedade (DAJSS) — Apoio juridico, nas diversas
vertentes, incluindo acompanhamento de processos judiciais e/ou fiscais, assessoria juridica e
fiscal e, inclui também, o Secretdrio da Sociedade com atribui¢Bes prdprias nos termos do Cédigo

das Sociedades Comerciais (CSC).

Direcdo de Auditoria e Compliance (DAC) — Tem como missdo apoiar a gestdo na prossecuc¢ao dos
objetivos da Sociedade, através duma atividade independente de avaliagdo e acompanhamento
dos riscos, sistemas, controlos e do governo interno, visando contribuir para acrescentar valor e
melhorar a gestdo, bem como garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis e consolidar e desenvolver o Sistema de Controlo Interno (SCl), promovendo a sua

melhoria continua.

Direcdo de Desinvestimento (DDV) — Assegurar o acompanhamento dos ativos imobilidrios e de
crédito detidos pela Oitante, garantindo a correta valorizacdo dos mesmos. Analisar e participar
na decisdo das propostas de alienacdo de Non-Performing Loans (NPLs) e Real Estate Owned
(REOs) apresentadas pelo Servicer (atualmente a StellarVest, Asset Management, Unipessoal,
Lda.(StellarVest)), com o objetivo de promover a maximizacdo da sua recuperacdo, rentabilizagdo

ou alienacdo.
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Compete ainda a esta Direcdo a supervisdo da carteira de participacdes sociais, fundos de
investimento mobilidrio e imobilidrio e fundos de reestruturacdo, com vista ao calculo do justo

valor e controlo dos fluxos financeiros associados a estas participacdes.

Direcdo Financeira e de Contabilidade (DFC) — Planear, organizar e controlar os sistemas
contabilistico-financeiros, no ambito da contabilidade, da gestdo orcamental, da gestdo de custos,
do planeamento e da gestdo de ativos financeiros e tesouraria, de acordo com a estratégia da
Oitante, compete-lhe ainda elaborar e gerir o reporte financeiro externo, bem como desenvolver

0s processos de aquisicdo de bens e servigos, nos termos das disposicdes em vigor.

Compete ainda a DFC definir e implementar a estratégia de organizacdo no que respeita aos
sistemas de informacdo, gestdo do patrimoénio da empresa e garantir o envio da informacao
semestral das vendas e respetivos fees, com o objetivo de ser assegurado o controlo da execugdo

do contrato servicing.

Direcdo de Recursos Humanos (DRH) — Desenvolver uma atuagdo assente em valores sdlidos e
principios éticos que se reflitam no desenvolvimento de uma Dire¢do orientada para a otimizacao

dos seus recursos humanos.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO E SECTORIAL

O ano de 2025 continuou a ser marcado por um contexto geopolitico muito adverso e com
elevada incerteza. Varios conflitos militares continuam a assolar o mundo, destacando-se o
conflito armado na Europa marcado pela invasdo da Ucrania pela Russia que persiste e o qual
registou em 2025 o maior nimero de baixas civis desde 2022. Os riscos associados as politicas
comerciais protecionistas, nomeadamente vindas dos EUA, permanecem relevantes, ainda que
parte das tarifas mais gravosas entre as principais economias mundiais tenha sido objeto de

revisdo ou adiamento, o que contribui para alguma estabilizacdo das expectativas, sem eliminar a

incerteza quanto a novos episddios de escalada.

Apesar deste enquadramento dificil e incerto, a economia global devera continuar a apresentar
um desempenho estavel permanecendo abaixo do ritmo médio observado no periodo pré
pandemia. Depois de ter registado um crescimento econdémico de 3,3% em 2025, o crescimento
nos proximos anos é expectavel que seja semelhante, com o Fundo Monetdrio Internacional a

esperar um crescimento de cerca de 3,3% e 3,2%, para os anos de 2026 e 2027, respetivamente.

Produto Interno Bruto

%
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Fonte: FMI (World Economic Outlook, janeiro 2026).
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Esta estabilidade no crescimento econdmico advém principalmente do equilibrio de duas forcas
contrarias, pelo lado negativo temos as politicas comerciais protecionistas, nomeadamente com
a imposicdo de tarifas, e pelo lado positivo temos o aumento do investimento relacionado com
tecnologia, nomeadamente em Inteligéncia Artificial (IA), em especial na América do Norte e na

Asia, assim como politicas de estimulos fiscais em especial na China.

Os riscos para a projecdo de crescimento econdmico permanecem do lado negativo, com a
possibilidade de uma reavaliacdo da expetativa de crescimento da produtividade relacionada com
a IA poder desencadear uma correcdo dos mercados financeiros, espalhando-se das empresas
relacionadas com a |A a outros setores, impactando negativamente a riqueza dos consumidores.
As tensGes comerciais e geopoliticas poderdo agravar-se, aumentando a incerteza e provocando
disrupcdes na economia global através do seu impacto nos mercados financeiros, linhas de

producdo e precos das matérias primas.

A Zona Euro também estad a provar ser resiliente, apesar do contexto internacional ser muito
desafiante, o crescimento econdmico em 2025 ¢é estimado em 1,4%, acima do registado no ano
anterior de 0,9%, e deverd manter-se estavel entre 1,3% e 1,4% nos préximos 2 anos. A procura
interna devera continuar a ser o principal dinamizador do crescimento econdmico, impulsionada
pelo aumento do emprego e por aumentos de salarios reais, num contexto de taxas de
desemprego historicamente baixas. A diminuicdo da inflacdo e condi¢cdes de financiamento

favoradveis também ajudam a suportar o crescimento econémico.

Adicionalmente, a suportar a economia da zona euro, de acordo com o Banco Central Europeu,
estd o aumento das despesas governamentais anunciadas em 2025 em infraestruturas e defesa,
especialmente na Alemanha. Este estimulo deverd contribuir para o crescimento econdémico no
médio prazo que devera chegar em termos acumulados entre 2025 e 2028 a um impacto de 0,5

pontos percentuais, com o seu maior impacto a ser sentido nos anos de 2026 e 2027.

12
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Impacto no crescimento econémico da Zona Euro das despesas anunciadas depois de margo de
2025 em infraestruturas e defesa (pontos percentuais)

0,20

0,15
0,10
0,05 I
0,00

2025 2026 2027 2028

Fonte: Banco Central Europeu, dezembro 2025

De acordo com o Banco de Portugal, a concretizacdo dos maiores gastos em defesa e
infraestruturas na Unido Europeia pode ter um efeito multiplicador sobre a atividade econdmica
na regiao, com eventual reflexo sobre a procura externa dirigida a Portugal, o que serd um risco

positivo para as projecGes econémicas.

Relativamente a economia portuguesa, o seu crescimento econdémico continua a registar um
desempenho relativamente favoravel em comparacdo com a média da area do euro, mantendo
um diferencial positivo de crescimento. De acordo com os dados do INE de janeiro de 2026, o PIP
cresceu 1,9% no conjunto do ano de 2025, que compara com um crescimento de 2,1% registado
em 2024, bastante superior a média de crescimento registada na Zona Euro de 0,9% em 2024 e
1,4% em 2025. Destaca-se também em Portugal o contributo positivo da procura interna em 2025,
superior ao observado no ano anterior, refletindo a aceleragdo do consumo privado e do
investimento. A contribuir negativamente tivemos a procura externa liquida que foi mais negativa
em 2025, tendo as exportacdes de bens e servicos desacelerado de forma mais pronunciada que

as importacdes de bens e servicos.

De acordo com as previsGes do Banco de Portugal para os proximos anos, a atividade econdmica
em Portugal deverd continuar a crescer a um ritmo robusto, num enguadramento externo
marcado por tensdes comerciais, incerteza elevada e apreciacdo do euro, sendo expectavel

crescimentos de 2,3% em 2026, 1,7% em 2027 e 1,8% em 2028. A procura interna ja referida

13
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anteriormente continua a ser muito relevante, beneficiando da robustez do mercado do trabalho
e do impulso da politica orcamental e dos fundos europeus, em particular em 2025-26. Em 2027—-

28, o investimento perde dinamismo com o fim do PRR.

Produto Interno Bruto de Portugal e da Zona Euro
3,0
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1
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0,0

0
2024 2025 (p) 2026 (p) 2027 (p) 2028 (p)

o
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Fonte: Banco de Portugal (Boletim Econdmico dezembro 2025); INE (Boletim de janeiro 2026)

A inflacdo global, de acordo com o FMI, devera continuar a descer passando dos 4,1% em 2025
para 3,8% em 2026 e 3,4% em 2027. Contudo, na Zona Euro e em Portugal, de acordo com a
Comissdo Europeia os valores para a inflagdo estdo bastante mais contidos, as projeces da
Comissdo Europeia apontam para uma inflagdo em Portugal em 2025 de 2,2% e para uma
estabilizacdo em valores de cerca de 2% nos proximos anos, permanecendo o diferencial de

inflacdo face a drea do euro proximo de zero.
Inflagdo Zona Euro e Portugal (IHPC, variagdo homéloga)
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Fonte: European Commission, Autumn 2025.
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Estes valores da Comissdo Europeia sdo muito semelhantes aos valores projetados pelo Banco
Central Europeu que prevé igualmente uma inflagao de 2,1% em 2025 e 1,9% em 2026, mas em
2027 considera que a inflacdo podera ser um pouco mais baixa em redor de 1,8% e sé em 2028 é
gue subira para 2%. Estas projecdes do Banco Central Europeu indicam que a inflacdo projetada
estd de acordo com o seu objetivo de alcancar uma estabilidade de precos através de uma taxa
de inflacdo de 2% no médio prazo, o que justifica a atuacdo da sua politica monetaria que esta

estavel, sem alteracOes de taxa de juro diretora, desde junho de 2025.

Taxas de juro de referéncia do Banco Central Europeu,
Banco de Inglaterra e Reserva Federal Norte-americana

6%
FED
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|

1 3,75%

4% i
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2,15%
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1% I

_ o

0%
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Fontes: Banco Central Europeu (operagdo principal de refinanciamento), Reserva Federal Norte-americana
(foi indicado o valor mais alto do intervalo), Banco de Inglaterra.

De acordo com o Banco Central Europeu, as taxas de juro mantém-se ligeiramente acima dos
niveis médios histéricos e o acesso ao crédito continua restrito, o que provavelmente também
contribui para uma elevada taxa de poupanca. Estas poupancas poderdo ajudar as familias a

financiar maiores investimentos imobilidrios no futuro.

De acordo com o Banco de Portugal, o aumento do rendimento disponivel das familias
portuguesas serda mais contido em 2025-28, refletindo-se num abrandamento do consumo
privado e numa reducdo da taxa de poupanca, que se mantera ainda assim elevada em termos

histdricos. A taxa de poupanca, apds o aumento marcado em 2024 (para 12,5%), devera reduzir-

15
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se num quadro de diminuicdo das taxas de juro e da incerteza. No entanto, ndo devera regressar
aos valores observados no periodo pré-pandemia, situando-se em 11,3% no final do horizonte. O
nivel das taxas de juro continuara a implicar incentivos ao aforro que estiveram ausentes durante
o periodo anterior a pandemia, caraterizado por taxas de juro muito baixas. A sucessdo de
choques recentes (pandemia, surto inflacionista, elevada incerteza geopolitica) podera também

ter levado as familias a manter maiores poupancas por motivo de precaucao.

Relativamente ao setor imobilidrio em Portugal, a Ultima década é caracterizada por subidas
expressivas no valor das habitaces, tema muito bem escalpelizado pelo Banco de Portugal no
seu Boletim Econémico de dezembro de 2025. Destacamos uma das causas apontadas no Boletim,
apesar do niumero de habitacGes familiares concluidas ter continuado a crescer em 2024, o seu
ritmo foi bastante abaixo do registado em anos anteriores, mantendo a variacdo da oferta do
numero de alojamentos familiares em niveis historicamente reduzidos quando comparados com

o periodo pré-crise financeira.

Variacdo média anual no ndmero de alojamentos familiares
(ndmero de alojamentos)
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Fonte: Banco de Portugal (Boletim Econémico dezembro 2025)
Os custos de construgdo também sdo um fator influenciador na avaliacdo do imobilidrio, embora

com alguma desaceleracdo face aos aumentos superiores a 10% registados em 2022 face a 2021,

estes custos continuaram a crescer em 2025, situando-se em torno de 4% quando comparados
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com a média de 2024, o que significa que, em quatro anos, o custo de construir habitacdo nova

em Portugal aumentou mais de 26%.

fndice de custo de construgdo de habita¢do nova (Base 2021)
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Fonte: INE.

Esta combinacgdo de oferta estruturalmente limitada e custos de construgao elevados continua a
pressionar em alta os precos da habitacdo, contribuindo para incrementos expressivos no valor

mediano de avaliacdo bancaria.

Em 2025 o ritmo de crescimento das avaliacbes bancdrias aumentou substancialmente, subiu
cerca de 18% quando comparado com a média das avaliagdes do ano anterior, o maior ritmo de

crescimento dos Ultimos anos.

Este aumento reflete-se no aumento dos precos e das rendas dos alojamentos familiares em
Portugal, o que tem induzido maiores dificuldades de acesso a habitacdo. O problema da
acessibilidade a habitacdo tem uma escala global, tendo-se agravado de modo particularmente

acentuado em Portugal nos Ultimos anos.
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Valor mediano de avaliagdo bancéria
em Portugal (€/m?)
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Fonte: INE.

O valor mediano da avaliacdo bancdria em Portugal situava-se em dezembro de 2025 nos

2.081€/m2, com a avaliacdo dos apartamentos (2.415€/m2) a registar um valor superior a

avaliacdo das moradias (1.516€/m2). Os apartamentos ndo s6 tém uma avaliagdo superior por m2

em todos os distritos de Portugal, como registaram em dezembro de 2025 uma variagdo

homoéloga superior, 23% comparada com a subida das moradias em cerca de 15%.

Valor mediano de avalia¢do bancaria
apartamentos e moradias por distrito
(€/m?, dezembro 2025)
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Esta evolucdo de subida de precos é transversal a grande parte do territdrio nacional, apesar de
existir heterogeneidade regional revelada pelas grandes disparidades nas avaliagdes imobilidrias,
como se pode verificar pelo quadro supra no qual se constata que os maiores valores das
avaliacdes sdo registados na area metropolitana de Lisboa e na regido do Algarve e os menores

valores nas regides do Alto Alentejo e nos municipios das Beiras na Regido Centro.
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OITANTE EM NUMEROS

A tabela seguinte reflete, em sintese, a evolugdo dos principais indicadores da Oitante entre o
final de 2024 e de 2025. Ao longo deste Relatdrio, sera realizada uma analise mais detalhada

destes indicadores.

2025

Valores em nimero

Iméveis em carteira™” 361 255 -29%

Colaboradores (FTEs) 39 34 -13%

Valores em milhdes de euros

Vendas de Iméveis™ 46,8 29,1 -38%
Stock da Carteira de crédito 101,3 81,5 -20%
Gastos com Pessoal 5,3 3,6 -32%
Remuneragdes e encargos 3,5 3,2 -9%
Outros gastos 0,1 0,1 0%
Provisdes para Indemnizacdes/Prémios 1,7 0,3 -82%
Pagamento de dividendos ao accionista 71,2 26,2 -63%
Resultado Operacional 22,6 19,2 -15%
Resultados antes de Impostos (RAI) 27,1 21,7 -20%
Saldo Global" -53,9 14,7 -127%

W Inclui Imévéis da Oitante, da Banif Imobilidria e dos Fundos Imobilidrios geridos pela sociedade gestora Profile.

2 valor bruto de dividendo.

) 0 saldo global evidencia a diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva, e aponta a eventual necessidade de recurso ao endividamento
(défice) ou a capacidade de reducdo do endividamento (excedente).
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA

AREA DE DESINVESTIMENTO
Durante o ano de 2025 a Oitante continuou o processo de desinvestimento, mantendo o foco na

liquidificacdo dos ativos e, em algumas situagdes, a procura no incremento do seu valor.

No que respeita a carteira de NPL’s, procurou-se manter uma gestdo proativa das dividas, apesar
da antiguidade da carteira, mantendo-se uma abordagem regular aos devedores na procura de
solucdes extrajudiciais, estratégias com vista a divulgacdo das vendas judiciais dos imdveis dados
em garantia e sistematizacdo dos contactos com os agentes judiciais, com vista a antecipacdo da

distribuicdo dos valores depositados a ordem dos processos.

Na carteira imobiliaria continuou-se o trabalho de regularizacdo de alguns ativos e de valorizacdo
de outros, procurando-se desta forma melhorar a liquidez do portfdlio em carteira. Continua em
fase final de licenciamento um prédio de habitacdo cuja conclusdo estd prevista para o primeiro

trimestre de 2026.

Dos 18 ativos para os quais foram submetidos Pedidos de Informacdo Prévia (PIPs), apenas 3 se

mantém em carteira, dois em comercializacdo e um que evoluiu para projeto de loteamento.

Também ao nivel dos imdveis ocupados prosseguiu-se a estratégia implementada, com grande
enfoque na negociacdo extrajudicial. Iniciou-se 2025 com 27 imdveis ocupados, no final de

Dezembro eram 20, dos quais 5 em fase de execugdo de sentenca.

Relativamente as Participacdes Financeiras, o departamento com responsabilidade nesta area
deu continuidade a supervisdo da carteira de i) participacdes sociais; ii) fundos imobilidrios; iii)
fundos de reestruturacdo e iv) fundos mobilidrios e de capital de risco, com vista ao célculo do seu

justo valor e controlo dos fluxos financeiros associados a estas participacdes.

Carteira de Imodveis
A 31 de Dezembro de 2025, a carteira da Oitante era constituida por 170 imdveis. Face ao
exercicio de 2024, o nimero de imdveis em carteira reduziu-se cerca de 27 %, consequéncia da

alienacdo de imdveis e do registo de 6 novos.
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Quanto a tipologia, numa perspetiva de volume, os segmentos com maior peso na carteira sdo o
residencial (53%) e terrenos (19%). Em valor, destacam-se 0s mesmos segmentos, com pesos

respetivos de 42% e 26% no total da carteira.

Os imoveis do segmento residencial tém uma componente relevante de moradias fora dos

grandes centros urbanos. Os segmentos industrial e comércio sdo constituidos na sua maioria por

armazéns e lojas de rua.

Distribuicdo em Numero de Imdveis

®,

Distribuigdo em Valor de Avaliagdo dos Iméveis

"‘
u Residencial
Terrenos
= Industrial
= Comércio
Escritdrios
26%

No que respeita a reparticdo geografica da carteira de imoveis detidos pela Oitante (com base nos

® Residencial
Terrenos
m Escritdrios

= Industrial

Comércio

Outros

Distritos/Regides), destacam-se a Regido Auténoma dos Acores (RAA) e grandes centros urbanos

de Lisboa e Porto. Os distritos do interior de Portugal Continental mantém uma menor

representagao:
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Distribui¢do de Imdveis por Distrito / Regido

RAA
Lisboa
Porto
Leiria
Aveiro
Braga
RAM
Santarém
Setdibal
Coimbra
Viseu
Faro
Guarda
Castelo Branco
Beja
Braganga
Portalegre

De notar que, no caso da RAA, estes dados estdo distorcidos pela existéncia de um conjunto de

25 arrecadagdes inseridas num edificio habitacional.

Analisando a distribuicdo em fun¢do do valor de avaliagdo o maior peso mantém-se nas mesmas

regides, apesar do menor peso da RAA:

Distribuicio de Imdveis por Distrito / Regido

Lisboa
Porto
RAA
Setubal
Leiria
Viseu
Santarém
Aveiro
RAM

Faro
Coimbra
Portalegre
Braga
Guarda
Braganga
Beja

Castelo Branco
T T T T T T !

0 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

Atividade
Durante o exercicio de 2025, a Oitante manteve a sua atividade concentrada na venda dos ativos
em carteira, procurando sempre a maximizacdo do bindmio valor de venda e prazo de

concretizacdo dos negdcios.
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Manteve-se uma observacdo constante do mercado por forma a adequar os precos de venda a

procura, garantindo sempre processos de comercializacdo transparentes e competitivos.

Em termos quantitativos, a Oitante vendeu 104 imdveis, por um valor de cerca 10,9 milhdes de
euros. A distribuicdo das vendas por tipologia teve uma maior énfase no segmento de terrenos,
originada sobretudo pela alienacdo de dois terrenos urbanos, um na regido do Porto e outro no

Algarve.

Distribuicido de Vendas por Segmento

u Terrenos
Residencial

® Comércio
Industrial

Escritorios

Importa sublinhar que as vendas constantes do grafico anterior correspondem, apenas, a venda
dos ativos detidos diretamente pela Oitante. Caso se pretenda ter uma perspetiva global do Grupo
Oitante, ter-se-a de acrescentar a estes valores a alienacdo de ativos efetuada pelas participadas.
A Banif Imobilidria e a Profile, durante o ano de 2025, alienaram 8 imdveis, por um valor de 18,1

milhdes de euros.

No que respeita a entrada de novos iméveis, contabilizaram-se 6 imdveis, cujo processo de registo

e em consequéncia da dissolucdo do Banif, apenas agora foi possivel concluir.

A avaliagdo dos ativos imobilidrios, prosseguiu em 2025 com a execucdo da politica ja
anteriormente implementada, na qual se incluem diversos requisitos que visam reforcar a
qualidade e consisténcia técnica da avaliacdo da carteira de imdveis, adequando-se as melhores
praticas do mercado. Destacam-se nesta matéria fatores como a selecdo de fornecedores, adogdo
de standards internacionais, rotacdo de avaliadores em cada ativo e limites a concentracdo de

ativos por avaliador.
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A Qitante reconhece que uma avaliacdo correta e realista dos seus ativos imobilidrios, que capte
o melhor possivel os respetivos valores de mercado, é critica para a sua atividade de
desinvestimento, uma vez que sdo estes valores que suportam em grande medida, tanto a

definicdo dos precos de venda, como a tomada de decisGes de desinvestimento.

Carteira de Crédito

No final de 2025 o valor nominal de crédito a clientes, considerando capital em divida, juros
vencidos e despesas, ascendia a 83,2 milhdes de euros, distribuido por 369 devedores. O crédito
em carteira encontrava-se praticamente todo em situacdo irregular, representando o crédito

performing apenas 3,3 milhdes de euros.

Caracterizacdao da Carteira Crédito

(M€)
61,6
18,2
- 3'1 0,2
—
NPL PL
B Com Hipoteca Sem Hipoteca

O crédito em incumprimento de devedores insolventes representava, no final de 2025, 79% do
crédito total, atingindo os 65,4 milhdes de euros, contra os 17,8 milhdes, dos clientes ndo
insolventes. Se analisarmos o perfil da carteira por tipologia do devedor, observamos que o

crédito a empresas é o que assume maior expressao com 57,3 milhdes de euros.
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Caracterizacao da Carteira de Crédito por

Segmento
57,3
12,1
5,7 8,1
Empresas Particulares
M Insolvente Ndo Insolvente

A andlise sistematica da carteira, com acompanhamento regular dos colaterais reais bem como
da valorizacdo do patrimoénio de todos os intervenientes das operagdes de crédito, tem vindo a
permitir a Oitante potencializar o valor da recuperac¢do, no montante de 8,5 milhdes de euros no

fecho de 2025, sendo que 0,2 corresponde a estornos de recuperacdo de anos anteriores.

Recuperagdo de Crédito

Face a antiguidade da carteira e dos processos judiciais, a Oitante continuou a procurar maximizar
o valor da recuperacdo, implementando estratégias de recuperacao extrajudicial como
complemento das ac¢des judiciais em curso. Também foi continuado o trabalho junto dos tribunais

por forma a conseguir-se antecipar o recebimento dos valores depositados nos processos.

Os recebimentos associados a carteira de crédito realizados em 2025, na sua vertente judicial e

extrajudicial, contribuiram para o incremento da liquidez de 8,5 milhGes de euros.

A reducdo da carteira de crédito, no valor de 24 milhGes de euros, incluindo despesas, foi
resultado do processo de recuperacdo e da realizacdo de write-off de algumas dividas, onde se
concluiu pela inexisténcia de qualquer perspetiva de recuperacdo. Do ponto de vista
contabilistico, a reducdo da carteira foi de 2 milhdes de euros, que compara com recebimentos

de 8,5 milhdes.

O montante de write-off representou 13,4 milhdes de euros de valor nominal e 0,7 milhdes de

euros de valor contabilistico.
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS

No ano de 2025 a Oitante continuou o seu esforco de desinvestimento na carteira de
participacdes financeiras e de fundos de reestruturacdo, tendo-se reduzido de 2 para 1 fundo em
carteira, com a venda da participacdo do Fundo Recuperacdo - FCRF, o que permitiu a Oitante

receber 1,1 milhdes de euros.

As 4 participagBes em Fundos de Fundos e Fundos de Capital de Risco contribuiram com 1,8

milhGes de euros de liquidez e chamaram capital de 0,1 milhdes de euros.

Nos fundos de investimento imobiliario, a Oitante manteve as 4 participacdes, das quais apenas 1
é gerida pela Profile. Nestes fundos os reembolsos ascenderam a 8,1 milhdes de euros, dos quais
7,3 milhGes de euros distribuidos pelo Imopredial na sequéncia do desinvestimento da sua
carteira.

As participacGes financeiras sob gestdo reduziram-se de 10 para 6 (sendo apenas 2 do Grupo
Oitante). Aqui, da liquidez gerada, no montante de 7 milhdes de euros, destaca-se o reembolso
de suprimentos da Banif Imobiliaria no montante de 5 milhdes de euros e 1,5 milhGes de euros

por boa cobranga dos cheques recebidos pela venda de a¢des Visa Inc.

RECURSOS HUMANOS
34
Trabalhadores 100% 55 anos 29 anos
com vinculo Contratos sem Média de Antiguidade
laboral termo Idades Média

A atuacdo da Oitante, no exercicio de 2025, no dominio dos recursos humanos, continuou a
pautar-se por elevados padrdes de responsabilidade, rigor e eficiéncia, em linha com os principios

e praticas que tém orientado a gestdo da Sociedade desde o inicio da sua atividade.
No dominio da gestdo dos recursos humanos, a atuagcdo em 2025 centrou-se na racionalizacdo e

na preservacdo de equipas funcionais e motivadas, através do investimento continuo no

desenvolvimento pessoal dos colaboradores, na flexibilizagdo do modelo de trabalho, no reforco
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da formacdo técnica e multifuncional e na promocdo de equipas coesas, resilientes e adaptaveis,

potenciando a criacdo de sinergias.

A aposta continuada na melhoria das condicdes de trabalho ao nivel dos equipamentos, salude e
seguranca no trabalho, conjugada com politicas de flexibilidade laboral, formacdo técnica e legal
continua e reforco das competéncias digitais, contribuiu de forma significativa para o bom

desempenho global dos recursos humanos da Qitante.

Requalificagdo, desenvolvimento e atualizagdo continua de competéncias
(upskilling e reskilling)

Em 2025, a politica formativa da Oitante assumiu um papel central na capacitacdo e adaptacdo
dos colaboradores, comecando pelo investimento em acles orientadas para a utilizacdo e

integracdo de tecnologias de informacdo suportadas por inteligéncia artificial.

Em paralelo, foram asseguradas as formacdes de caracter legal e regulamentar, com destaque
para a salude e seguranca no trabalho e para a prevencdo do branqueamento de capitais no setor

imobilidrio, area nuclear da atividade da Sociedade.

Adicionalmente, a empresa promoveu ac¢des de formagdo orientadas para o desenvolvimento
pessoal, nomeadamente em dreas como linguas e literacia financeira, tematica que pensamos dar
continuidade em 2026, com impacto positivo na motivacdo, no enriquecimento curricular e no

bem-estar socioprofissional dos colaboradores.

Valorizagdo das pessoas e Igualdade de oportunidades e ndo
preocupagdo social discriminacio

Num enquadramento de responsabilidade social e gestdo humana responsavel, a Oitante
continuou a dedicar especial atencédo a identificacdo e acompanhamento de situacGes de maior
vulnerabilidade no percurso profissional dos colaboradores, nomeadamente nos desafios de
conciliacdo entre vida familiar e profissional, e nas necessidades de desenvolvimento de

competéncias adicionais.

28



, ) oitante
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

Foram implementadas respostas ajustadas a melhoria da equidade interna, orientadas para o
equilibrio, a capacitacdo e a preparacdo para novos desafios, reforcando uma abordagem

sustentavel e centrada nas trajetdrias individuais e no aumento da autonomia.

Evolucio e Ajustamento da

Eficiéncia e racionalidade .

Do ponto de vista quantitativo, no que respeita ao quadro de pessoal a 31 de dezembro de 2025,
que esteve na base da orcamentacdo dos custos com pessoal, a Oitante contava com 34
trabalhadores com vinculo contratual, o que representou um decréscimo de 5 trabalhadores

relativamente ao ano anterior.

Apresenta-se de seguida um grafico com a evolucdo registada no quadro de pessoal da Oitante,
relativo aos trabalhadores com vinculo, desde 20 de dezembro de 2015, data da constituicdo

desta sociedade:
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Este grafico é demonstrativo do esforco de ajustamento que se tem verificado progressivamente
no quadro de pessoal, em funcdo da reducdo da atividade da empresa. Este esforco de
ajustamento continuard a ser necessario, face ao contexto e missdo da Oitante, que obriga a
manutencao do equilibrio, entre forca de trabalho e reais necessidades da Sociedade, em cada

momento, por forma a maximizar a eficiéncia.

Cultura de Apoio e Equilibrio

Salientamos, pela sua importancia, que a Direcdo de Recursos Humanos manteve em 2025 um
Programa de Apoio Técnico Especializado, orientado para a felicidade, bem-estar e salde mental

dos colaboradores, acessivel a todos que o solicitem, sendo a sua adesdo totalmente voluntaria.

Desenvolvimento Humano e Profissional

Complementarmente, a empresa continuou a recorrer a QOutplacement especializado na
recolocacdo de pessoas no mercado de trabalho, na tentativa de ajudar os trabalhadores que
saem da empresa a encontrarem novos projetos profissionais, bem como na oferta de formacgao
personalizada que o trabalhador entenda que seja uma mais valia para novos desafios de

oportunidades de trabalho que possam surgir futuramente.

A par destas iniciativas, a empresa ndo descura a andlise e concessdo de apoios sociais que
entenda justificdveis no ambito das boas praticas de gestdo de recursos humanos, assegurando
um efetivo acompanhamento dos seus colaboradores, tanto dos que continuam no efetivo como

dos que saem do quadro de pessoal da empresa.

Principais Indicadores RH
Relativamente aos principais indicadores de RH, apresentam-se infra alguns quadros com a
caracterizacdo sumadria do quadro de pessoal da Oitante, com referéncia a 31 de dezembro de

2025, tendo como comparativo os mesmos indicadores do periodo homologo.
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Estrutura Etaria e Género

2024 2025

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total

30a50anos 3 3 6 3 2 5

Estrutura Etdria e Genéro

>50 anos

T I T T NI TR

Qualificagbes

2024 2025

QualificagGes

NUmero de Colaboradores % NUmero de Colaboradores %
39 Ciclo Ensino Basico 1 3% 0 0%
Ensino Secunddrio 13 33% 11 28%
Licenciatura 64% 59%

 — A — 7 S —

Categoria Profissional
2024 2025
Categoria Profissional
Numero de Colaboradores % Numero de Colaboradores %
Diretor 6 15% 6 15%
Responsavel de Departamento 7 18% 6 15%
Técnico 22 56% 21 54%
Administrativo 10% 3%

Nota: Os indicadores apresentados, com referéncia a 31-12-2025, sdo relativos a trabalhadores com vinculo. No entanto, o efetivo de
pessoal da empresa conta ainda com 6 Orgdos Sociais (3 Administradores e 3 Membros do Conselho Fiscal). Dos 3 Administradores, 1
tem vinculo a Empresa como trabalhador. Conta também com 1 colaborador em Comissdo de Servico, requisitado a ESPAP, para

fungBes especificas de enquadramento (Diretora Financeira).

No que se refere a taxa de absentismo, em 2025, manteve-se residual, fixando-se em cerca de

1,57%, essencialmente por motivos de saude e luto.

Tal como referido, a politica formativa assumiu um papel particularmente relevante na

capacitacdo dos colaboradores.
Assim, para além das formag®es de natureza legal e regulamentar, com destaque para Saude e

Seguranca no Trabalho e para a Prevencdo do Branqueamento de Capitais no setor imobiliario,

foi reforcado o investimento em competéncias tecnoldgicas.
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A Sociedade promoveu um programa formativo estruturado dedicado a Inteligéncia Artificial (1A),
numa primeira fase de introducdo as ferramentas de IA e, numa segunda fase, de capacitacdo dos
trabalhadores para utilizagdo de modelos de |A generativa em tarefas técnicas, administrativas e
analiticas, focadas na melhoria da eficiéncia, nomeadamente através da automatizacdo de
processos tendo em vista a minima intervencdo humana e a maxima precisdao, bem como a

melhoria da informacdo de apoio a decisdo e celeridade do reporte as entidades oficiais.

Este programa permitiu ndo sé a atualizacdo tecnoldgica dos colaboradores, como potenciou a
capacidade de resposta da empresa em cenarios de transformacdo acelerada, promovendo a

requalificacdo de pessoas e a moderniza¢do de procedimentos.

Continuou-se também a promover diversas acGes orientadas para o desenvolvimento pessoal,
nomeadamente na componente de linguas estrangeiras e na melhoria da literacia financeira,
tendo em vista o desenvolvimento de competéncias mais abrangentes e o bem-estar
socioprofissional. No que respeita a literacia financeira, ela é crucial para tomar decisGes
informadas, gerir orcamentos e planear o futuro, promovendo a seguranca, bem-estar e
resiliéncia face a imprevistos, impactando portanto muito positivamente na qualidade de vida
individual e na sua estabilidade pelo que se torna essencial em todas as fases da vida. Conscientes
deste principio, os recursos humanos da Oitante iniciaram no final de 2025 o desenvolvimento

desta tematica, pretendendo reforgar esta preocupacdo no contexto formativo para 2026.

Em resumo, no ano de 2025, as acbes formativas aumentaram significativamente, resultando num
volume de 772 horas de formacdo e abrangeram um total de 113 participacGes de formandos,

distribuidas conforme indicado no quadro infra.

Combate a Incéndios 16 4
Inglés A2.1 (A1) 40 1
Inglés A2.1 (A2) 40 1
Prevencdo do Branqueamento e do Financiamento ao Terrorismo no Sector Imobilidro - Actualizagdo 36 9
Prevengdo em Caso de Emergéncia 112 28
Primeiros Socorros 16 2
Introdugdo prética a Inteligéncia Artificial 12 Fase 400 40
Agentes |A e Automagdo 22 Fase 112 28

Nota: encontra-se a decorrer formagdo em Literacia Financeira, iniciada no final de dezembro de 2025.
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Em estreito alinhamento com a orientacdo estratégica da empresa, e considerando o contexto de
reestruturacdo permanente que tem caracterizado a Oitante, a aposta na formacdo tem assumido
um papel relevante na mitigacdo de impactos decorrentes desse processo, contribuindo para a
identificacdo de solugdes sustentaveis através do desenvolvimento de novas competéncias e do

reforco das competéncias ja existentes, fortalecendo as capacidades individuais.

ASSESSORIA JURIDICA

No decurso de 2025, a Direcdo de Assessoria Juridica (DAJ) consolidou o seu papel enquanto
funcdo estruturante no enquadramento juridico da atividade da Oitante, assegurando uma
atuacdo rigorosa, transversal e integrada com as diversas areas da Sociedade. A sua intervencdo
revelou-se determinante na sustentacdo juridica das opcgBes estratégicas da Oitante e no
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, contribuindo para o reforco da

conformidade e para a consolidacdo das praticas de boa governanca corporativa.

No ambito do acompanhamento permanente da atividade da Sociedade, a DAJ assegurou o apoio
e o aconselhamento técnico-juridico necessarios a gestdao e resolugdo de matérias de pré-
contencioso e contencioso, bem como de outras questdes legais com impacto relevante na
atividade da Oitante. A sua atuacdo pautou-se por uma abordagem juridica integrada e
abrangente, envolvendo a definicdo e promocdo de medidas adequadas, o acompanhamento dos
processos, a participacdo ativa e a cooperacdo em matérias de natureza juridica. Ao longo de
2025, a DAJ reforcou o seu papel de assessoria juridica, apoiando de forma transversal a Oitante

em diversas areas estratégicas e operacionais, designadamente:

Area de Atuagdo Ambito de Intervengdo

Pareceres Juridicos e Emissdo de pareceres técnicos e juridicos e analise de

Andlise Documental documentacdo juridica, assegurando conformidade legal e rigor
normativo.

Atos Publicos Coordenacdo e acompanhamento da outorga de atos publicos

relacionados com a atividade da Oitante.

Apoio as Diregbes e Prestacdo de aconselhamento juridico especializado e continuo,
Orgdos Sociais suportando a tomada de decisdo estratégica.
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Contratos e Elaboracdo, gestdo e controlo de contratos, procuracdes,
Documentacdo Juridica  declaracdes e distrates.

Procedimentos Registais Promocdo e acompanhamento de procedimentos junto das
entidades competentes, assegurando a regularizacdo de registos.

Processos Judiciais e Acompanhamento e supervisdo de processos judiciais e fiscais, em
Fiscais articulagdo com Advogados Externos e a StellarVest.
NotificagGes Juridicas Anilise e resposta a notificacdes recebidas pela Oitante, na

qualidade de interveniente acidental em processos judiciais.

Questdes Juridicas Acompanhamento de matérias juridicas associadas a gestdao de
Relativas a Ativos ativos imobilidrios, em colaboracdo com a StellarVest.
Risco Juridico Identificagdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos juridicos associados as

operacdes e projetos da Sociedade.

A gestdo processual constituiu um dos eixos centrais da atuagdo ao longo de 2025. No periodo
em analise, a Oitante foi citada em quatro novos processos judiciais, tendo a DAJ assegurado, de
forma continua, a gestdo global dos processos em curso. A condu¢do destes processos foi
realizada em estreita articulacdo com os Advogados Externos e com a StellarVest, garantindo uma
abordagem juridicamente consistente, estratégica e integrada na defesa dos interesses da

Oitante.

No dmbito da sua intervencdo em matéria processual, a DAJ assegurou a coordenacdo de diversos
processos em que a Oitante interveio na qualidade de interveniente acidental, garantindo um
acompanhamento rigoroso e eficiente. Em paralelo, conduziu internamente a gestdo e a resposta
a processos fiscais de reduzida complexidade, assegurando celeridade, rigor técnico e precisdo na

respetiva tramitagao.

A DAJ assegurou a certificacdo e autenticacdo de documentos, bem como a elaboracdo e
autenticacdo de procurac®es, necessdrios a realizacdo de escrituras de compra e venda de
imdveis, designadamente em situacGes ndo abrangidas pelos poderes conferidos a StellarVest.
Esta intervencdo revelou-se particularmente relevante na salvaguarda da seguranca juridica das

operacgdes realizadas, garantindo o adequado enquadramento legal dos atos praticados e
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mitigando riscos associados a representacdo e a formalizacdo das transacgdes imobilidrias da

Sociedade.

No exercicio da sua funcdo consultiva, a DAJ emitiu cerca de vinte e seis pareceres juridicos no
ambito do apoio e aconselhamento técnico-juridico prestado a Sociedade. Estes pareceres
assumiram um papel central no suporte a tomada de decisGes informadas, contribuindo para o
adequado enquadramento juridico de matérias com impacto estratégico e operacional. A
intervencdo da DAJ neste dominio revelou-se determinante para a clarificacdo de opcdes, a
mitigacdo de riscos legais e a promocgdo de solucdes juridicamente sustentadas, assegurando o
alinhamento das decisdes adotadas com o quadro legal e regulamentar aplicavel a atividade da

Oitante.

A DAJ assegurou o acompanhamento continuo dos registos de imdveis e das garantias
hipotecdrias junto do SIR, bem como a promog¢do do cancelamento de énus incidentes sobre
imdveis. Esta atuacdo, desenvolvida em estreita articulacdo com a equipa de AssetCleanUp da
StellarVest, revelou-se determinante para a mitigacdo de riscos legais, a valorizagdo dos ativos e

a otimizagdo da gestdo patrimonial da Oitante.

No ambito do suporte operacional assegurado pela DAJ, manteve-se a gestdo do atendimento
telefénico da linha geral da Qitante e do endereco de correio eletrdnico institucional (Info
Oitante), garantindo uma resposta célere e adequada as diversas solicitacdes recebidas, quer
através do seu encaminhamento interno, quer em articulacdo com a StellarVest. Em paralelo,
acompanhou as reclamacdes apresentadas a Sociedade, recebidas através do Info Qitante ou do
sistema GLPI, procedendo a respetiva analise e validacdo das respostas, em estreita colaboracdo
com a StellarVest, assegurando consisténcia, rigor e alinhamento institucional na comunicacdo

com os interlocutores externos.

35



, ) oitante
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

POLITICAS E PROCEDIMENTOS APLICADOS

Politica de Comunicacdo de Irregularidades

Consideram-se “irregularidades” todas as situacdes detetadas ou sobre as quais exista fundada
suspeita, de infracdo aos deveres previstos na lei, regulamentos, estatutos e demais normativos
internos em vigor, que sejam imputadas a conduta de colaboradores, nos dominios da
administracdo, organizacao contabilistica, da auditoria e da luta contra a corrupcdo e o crime

financeiro.

Consideram-se ainda “irregularidades” todos os atos que sejam imputados aos colaboradores, que
coloquem em causa a integridade da informacdo financeira e contabilistica da Sociedade, bem como o

seupatrimonioereputacdoe/oususcetiveisde originarodesequilibriofinanceirodaOitante.

A Oitante adotou a politica e os procedimentos divulgados relativos a participacdes de irregularidades,
cujas linhas gerais sao:

- A gestdo do sistema de participagBes de irregularidades, a apreciagdo e os eventuais
processos de investigacdo relativos as participacdes recebidas serdo assegurados pelo
Conselho Fiscal (CF) da Oitante e pela Diregcdo de Auditoria e Compliance, 6rgdos que
conferem a garantia de independéncia, rigor e competéncia na andlise das comunicagdes
recebidas;

- 0O Conselho de Administracdo da Oitante assegura as condicGes organizacionais e
operacionais para a atuacdo do Conselho Fiscal e da DAC nesta matéria, facultando o
recurso a contratacdo de entidades externas, caso o Conselho Fiscal considere necessario;

- Em casos em que a gravidade da participacdo recebida aconselhe a tomada de
providéncias imediatas, o CF dard conhecimento das mesmas as entidades legais que
considere necessarias;

- Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicagdo e tratamento de
irregularidades, a Oitante tomard as medidas necessarias para que ndo se verifiquem atos
de discriminacdo contra os denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer
colaboradores que colaborem no ambito dos respetivos procedimentos de averiguacao;

- A Politica de Comunicacdo de lIrregularidades da Oitante acomoda os principios

estabelecidos no Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes, destacando-
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se a admissdo de participagBes anénimas de irregularidades e nesses casos nao se

procede a identificacdo do seu autor.
Politica de Conflito de Interesses

Para efeitos da presente Politica considera-se a existéncia de um Conflito de Interesses real,
potencial ou aparente quando existe uma situacdo de natureza pessoal ou profissional que impeca
o exercicio das funcdes de forma imparcial e objetiva comprometendo a sua atuagdo por motivos
de interesse econdmico, financeiro, pessoal, familiar, afetivo, profissional, politico ou por
qualquer outro motivo de comunhdo de interesses, atual ou passado, influenciando
indevidamente o julgamento, a atuacdo ou a tomada de decisGes, em detrimento dos interesses
da Oitante, obtendo uma vantagem ou criando um dano reputacional na credibilidade da

sociedade.

A Oitante adotou a Politica e as medidas relativas a conflitos de interesses, que tém por objetivo
estabelecer, de acordo com o quadro legal resultante do ordenamento juridico portugués no que
concerne aos instrumentos normativos associados ao controlo do conflito de interesses, medidas e
procedimentos internos que permitem a QOitante:
— Identificar dreas organicas e situacdes com maior probabilidade de originarem conflitos de
interesse, passiveis de prejudicar os interesses dos seus Clientes e Stakeholders;
- Prevenir e mitigar os conflitos de interesse identificados, bem como gerir e guardar registo

de conflitosde interesse, nocaso das medidas de prevencdo se revelareminsuficientes.

Neste contexto, as disposicdes previstas na Politica de Conflito de Interesses visam:
- Garantir o cumprimento do normativo legal vigente no que respeita a Conflitos de Interesses e
aos deveres profissionais que incumbem a Sociedade e respetivos colaboradores;
— Assegurar que as atividades desenvolvidas pela Sociedade serdo prosseguidas de acordo com
rigorosos principios éticos e deontolégicos;

- Contribuir paraaafirmacdo de umaimagem institucional de rigor e de competéncia.

No ambito do quadro normativo aplicavel, a Sociedade desenvolvera todas as medidas necessarias para
identificar possiveis conflitos de interesses entre:

- A prépria Sociedade, incluindo os titulares dos seus orgdos de administracdo e
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fiscalizacdo, colaboradores ou quaisquer pessoas, direta ou indiretamente, ligadas a
Sociedade;ou

- Apropria Sociedade e os seus acionistas; ou

- ApropriaSociedade e os seus principais fornecedores; ou

- AprépriaSociedade e os seus restantes Stakeholders.

Politica e Procedimentos relativos a Prevengdo do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo

A Qitante, e as suas participadas, adotaram na gestdo dos seus ativos, politicas, procedimentos e
um modelo de gestdo de riscos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento

ao Terrorismo (BC/FT).

As politicas da Sociedade foram definidas tendo por base o enquadramento normativo dado a
esta matéria ao nivel das recomendacdes de entidades internacionais (FATF/GAFI), da Unido
Europeia (Diretivas e Regulamentos UE), do legislador e das autoridades de supervisdo e
fiscalizacdo nacionais (sector financeiro e ndo financeiro) designadamente as identificadas na Lei

n.2 83/2017, de 18 de agosto, e no Regulamento n? 603/2021 do IMPIC, de 2 de julho.

Para assegurar uma adequada identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas e articular consistentemente os procedimentos e processos de controlo, com vista
a mitigar de forma efetiva os riscos de BC/FT, a Sociedade adotou um Modelo de Gestdo dos
Riscos de BC/FT alicercado nos seguintes vetores:

- Existéncia de um adequado ambiente de controlo interno, através da implementacdo de uma
estrutura organizacional de suporte a monitorizacdo das atividades de brangueamento de
capitais e financiamento ao terrorismo, no qual foi definida a DAC com responsabilidades e
competéncias de coordenacdo da atividade desenvolvida;

- Desenvolvimento de atividades de controlo, alicercadas em procedimentos e mecanismos de
controlo interno definidos, para operacionalizar um sistema que garanta a prossecucdo da

politica delineada pelo 6rgdo de administracdo em matéria de prevencdo de BC/FT.
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As atividades de controlo tém por base procedimentos internos definidos e formularios KYC nos

guais se detalham os procedimentos de controlo, conforme sinteticamente se indica:

Oitante

Tipologia de Actividades de Cantrolo no @mbitodo BC/FT
Ativos

Participages /
Financeiras

Actividade
Transacional

|

sldentificagdo
*Filtros

sInvestigagdo
*Comunicagio

*Qutros Processos de
Gestio de Risco

S N

*Filtros

*Processos de Detecdo
e Monitorizacio

*Analise

*Procedimentos KYC
Ativos
Imobiliarios

Gestdo de Atividades
Suspeitas

Aceitacdo dos

Clientes/Proponentes

Carteiras de

L Crédito “PLe J
NPL's" N /

~— J — _

Encontram-se também definidos processos de informacdo e reporte, os quais permitem uma
visdo global e abrangente sobre as atividades de prevencdo do BC/FT que suportam a tomada de
decisdo dos varios érgaos intervenientes nos processos, por forma a garantir o cumprimento das

obrigacdes legais, nomeadamente as de reporte as Autoridades de Supervisao.

De acordo com o contrato de prestacdo de servicos, celebrado com a StellarVest, a referida
entidade criou uma estrutura organizacional de suporte a monitorizagdo das atividades de BC/FT,
através da qual sdo analisadas todas as transagdes, as quais sdo submetidas para
andlise/aprovagdo da DAC, previamente a celebragdo de qualquer contrato ou proposta de venda

e/ou arrendamento.

Adicionalmente, a StellarVest, de acordo com o definido contratualmente, fornece toda a
documentacdo disponivel que utiliza relativamente a conformidade com as leis contra o BC/FT
(incluindo, designadamente, manuais, procedimentos, formularios, etc.), para que se possa

verificar a sua adequacéo a legislacdo aplicavel.

De acordo com o definido e visando estabelecer parametros de acdo e de diligéncia a adotar na
prevencdo, gestdo e mitigacdo desses riscos bem como reforcar os procedimentos e as medidas
de controlo interno existentes, foi definida uma Matriz de Risco que assenta em dois pilares

fundamentais (i) Informacdo sobre a transacao e (ii) Perfil da Contraparte.
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Em resultado da aplicacdo da referida matriz sdo adotados os procedimentos que a classificacao
da Transacao e da Contraparte imp&dem, ou seja, dever de identificacdo e diligéncia simples,
medidas reforcadas de diligéncia, ou em ultima analise recusa da operacdo ou abstencao da sua

execucgao.

Em cumprimento do Regulamento do IMPIC foram reportadas, no presente exercicio, 108

operacOes de venda e/ou arrendamento de imdveis.

Politica de Protecdo de Dados

A Oitante adotou a Politica de Protecdo de Dados e estabeleceu procedimentos internos, de modo
a que a sua atividade esteja de acordo com as disposicGes legais aplicaveis sobre a protecdo de
dados e com as necessidades dos seus colaboradores, clientes e prestadores de servicos, de forma
a assegurar o eficaz e estrito cumprimento da legislacdo em vigor, designadamente as disposicdes

constantes do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD).

A Oitante possui uma politica de seguranca rigorosa do ponto de vista técnico e organizacional,
de forma a proteger os dados pessoais contra a destruigdo, a perda, a alteragdo, a divulgacdo ou

acessos ndo autorizados e contra qualquer outra forma de tratamento ilicito ou abusivo.

As medidas técnicas e organizativas de seguranca definidas e implementadas pela Oitante sdo
igualmente exigidas aos prestadores de servicos da Oitante que possam tratar dados pessoais por

sua conta e devidamente formalizados.

Politica de Aceitagdo de Clientes

Entende-se como “Cliente” a pessoa singular ou coletiva, que de acordo com o objeto social e a
missdo da Oitante, com a mesma se relacionem, para constituicdo ou aquisicdo de direitos reais,
arrendamento ou cessdo de posi¢cdes em contratos que tenham por objeto bens imdveis. Incluem-
se ainda os clientes devedores de opera¢Ges de crédito e potenciais interessados em adquirir

essas posicdes crediticias.

A Oitante adotou a Politica de Aceitacdo de Clientes e um conjunto de procedimentos orientados

por elevados padrées de ética e profissionalismo, de forma a evitar que a Instituicdo possa ser
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utilizada ou sujeita, intencionalmente ou ndo, a praticas criminosas ou de outra natureza que

possam sujeitar a Oitante a niveis de risco operacional ou reputacional significativos.

Os procedimentos e processos de Customer Due Diligence (CDD), cujo objetivo consiste,
nomeadamente, em avaliar o risco associado ao potencial cliente no que diz respeito ao BC/FT,

podem ser visualizados no seguinte diagrama:

Processo Customer Due Diligence (CDD)

Perfil do Cliente

Identificagao Identificagdo

do Cliente Beneficiarios do Cliente

Efectivos
Potencial e .
) Factores Aceitagdo do Cliente
Cliente _ de Risco Relacionamento
Relacionamento .
et e Scoring
Verificagdo Arquivo KYC
do Cliente Screening Estruturado

Sangdes, PEP’s,
Comunicacdo
Social

Tendo como objetivo proteger a Sociedade das praticas que possam colocar em risco as suas
atividades e de forma a proteger a sua reputacao, a Oitante definiu um conjunto de caracteristicas

gue considera como inaceitaveis e originadoras da recusa de clientes.

Relativamente as entidades cuja aceitacdo como cliente seja recusada, a Sociedade prepara um
processo de recusa que inclui todas as informacgdes recolhidas sobre a entidade, bem como uma

nota fundamentada dos motivos que originaram a ndo-aceitagdo.

Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Riscos
A politica de controlo interno adotada pela Oitante, tem como objetivo assegurar que a Oitante,
enquanto entidade gestora de ativos, utilize um sistema de controlo interno exigente e rigoroso

em quatro areas essenciais:

Eficacia e eficiéncia das operacdes;

Fiabilidade do relato financeiro;

Conformidade com as leis e os regulamentos;

Monitorizacdo dos KPI’s definidos com a Prestadora de Servicos StellarVest.
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Sistema de Controlo Interno (SClI) adequado a dimensdo e complexidade da entidade

O sistema de controlo interno implementado pela Oitante tem por base o quadro metodoldgico
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e
assenta em cinco pilares: ambiente de controlo; avaliacdo do risco; atividades de controlo;

informacdo e comunicacdo; e monitorizacdo.

O processo de monitorizacdo do sistema de controlo interno é efetuado numa base continua, em
funcdo da dimensdo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Oitante, sendo

complementado com avaliacdes periddicas e extraordinarias.

As avaliacOes referidas sdo efetuadas pela DAC tendo por base o plano anual de auditorias

definido, bem como por auditores externos e outras entidades legais.

A monitoriza¢do do sistema de controlo interno tem suporte numa base de dados desenvolvida
internamente, na qual sdo registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco) as falhas
ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade do risco. Refira-se
ainda que se encontram identificadas as respetivas medidas corretivas e definidos prazos de
implementacdo e que as mesmas s sdo encerradas/fechadas apds validacdo da DAC com base
na documentacdo de suporte disponibilizada pelo Orgdo/Direcio responsavel pela sua

implementacdo.

O processo de monitorizacdo e controlo dos KPI’s definidos contratualmente no ambito do
contrato de prestacdo de servicos celebrado com a StellarVest é realizado com a periodicidade
definida para cada um deles, em funcdo da sua categoria, sendo relevantes para efeitos de célculo

de penalidades e adicional performance fee.

A monitorizacdo é realizada através de processos de medi¢do e comunicagao periddicos entre as

partes, conforme definido contratualmente.
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Objectivos de desinvestimento (incentivos e penalizacBes) com base no cumprimento integral dos objetivos totais definidos no final do contrato

2026.

Plano estratégico anual de ativos REOs

Informac&o precisa e completa (orgamento
anual, rendas, manutengdo de imdveis,

condominios, PCN e disaster recove! _ .,
i Regularizacdo de imoveis (Asset Clean UP)

Tempo de resposta a incidéncias Publicagdo de iméveis online

Arrendamentos - Acdes judiciais
Plano estratégico anual de ativos de NPLs.

Contabilidade e Impostos

Acompanhamento mensal de processos de - ]
NPIls Servico ao Cliente

Org3os e Comissdes responsaveis pelo SCl e gestdo de riscos e dreas funcionais com competéncias

no controlo de riscos.

O Conselho de Administracdo é responsavel por definir linhas de orientacdo adequadas que
permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o controlo da

atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos para a Sociedade.

Numa oética de independéncia, a monitorizacdo do sistema de controlo interno é assegurada pelo
Conselho Fiscal da Oitante. No que se refere as atribuicGes em matéria de controlo e
acompanhamento dos riscos da atividade, os mesmos sdo assegurados pelo Conselho de
Administracdo da Oitante, com base no trabalho desenvolvido pelas Dire¢des com

responsabilidade na gestdo de riscos.

A gestdo e controlo dos riscos sdo conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas pelo
Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura
organizacional.
A gestdo de risco é assegurada por trés niveis da sua estrutura organizacional:
- 12 Nivel: Area de Desinvestimento — Gere o risco associado & gestdo de ativos (Imdveis,
Créditos e ParticipacGes), de acordo com os procedimentos definidos.
- 22 Nivel: Areas de Controlo Independente — Unidades responsaveis pelas atividades de
back office que asseguram o controlo dos riscos, a qualidade dos dados nos sistemas de

informacdo, os registos contabilisticos, financeiros e juridicos.
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- 32 Nivel: Auditoria Interna — Responsavel pelas revisGes independentes, monitorizacdo e
teste da conformidade com as politicas e procedimentos, assegurando a avaliacdo regular

da efetividade da estrutura de gestao de risco.

A monitoriza¢do e controlo dos riscos sdo também assegurados pelo desempenho das fungdes

atribuidas ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e as Autoridades de Supervisdo.

Na vertente organizacional importa referir que foram criados Comités de acompanhamento,

apoio a decisdo e monitorizacdo dos riscos, ao nivel da Qitante:

Tipologia Designacdo Periodicidade Participantes Breve Descricdo

O controlo do risco de liquidez é assegurado por
uma apresentagdo, com periodicidade semanal,
no qual se procede a andlise dos valores das
entradas e saidas de fundos (recorrentes e
pontuais), bem como a uma apresentagdo
detalhada das propostas de pagamentos a
efetuar. E também analisado um conjunto de
indicadores definidos internamente, no sentido

Membros do CA/ de apurar se existem desvios face ao
Risco de Liquidez Comité de Liquidez Semanal SS/DFC/DRH/DDV/BI/ Orgamento.
Profile Esta apresentagdo, define como objetivo, a

manutengdo de uma estrutura de liquidez
equilibrada para a Oitante, efetuando também
uma monitorizagdo continua dos cash -flow
(inflows e outflows ), bem como das linhas de
acdo e triggers que visam a tomada de
decisGes atempadas perante cenarios de
adversidade (adverse scenario ) antecipados ou
verificados.

Tipologia Designacdo Periodicidade Participantes Breve Descricdo

. O Comité de Desinvestimento é o Comité de topo
2 Administradores

Risco Imobilidrio Sempre que existam ue tem como objetivo, a apreciagdo e decisdo
‘ e . o pre g Diretor da DDV e da DAJ | ) preclagao €
Risco de Crédito Comité de Desinvestimento Propostas para o das propostas apresentadas pela Diregdo de
) L. K (quando solicitada a sua ) R X
Risco de Estratégia deliberar Desinvestimento e pelo Servicer StellarVest,

presenca). A - L
respeitantes a crédito e imdveis.

Tipologia Designacdo Periodicidade Participantes Breve Descricdo

O Comité de Negdcio é o comité de 12 Nivel que
Sempre que existam o tem como objetivo, a apreciagdo e decisdo das
o . 1 Administrador e L
Comité de Negdcio Propostas para ) propostas apresentadas pela Diregdo de

X Diretor da DDV ; . .
deliberar Desinvestimento e pelo Servicer StellarVest,
respeitantes a crédito e imoveis.

Risco Imobiliario
Risco de Crédito
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Encontra-se implementada uma “ferramenta” de suporte a gestdo de ativos (Sistema de
Informacdo de Gestdo — “Done”) que possibilita um acompanhamento diario dos principais
indicadores de performance e risco face a estratégia definida. Os dados sdo fornecidos pela
StellarVest, e pelas varias Dire¢cdes da Oitante, sendo compilados e finalizados na Direcdo

Financeira e de Contabilidade (DFC).

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de Risco

Os principais riscos (de natureza econdmica, financeira e juridica) a que a Sociedade estd exposta
sdo: imobilidrio, crédito, operacional, sistemas de informacao, liquidez, estratégia e Compliance.
A Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos
relevantes e inter-relacionados, pelo que foram adotadas um conjunto de medidas por forma a

acompanhar/mitigar os principais riscos a que a entidade se encontra sujeita conforme se indica:
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Tipologia

Defini¢cdo

Probabilidade

Impacto

oltante

Medidas adotadas

“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de

- Acompanhamento da carteira de imobilidrio
com vista a maximizagdo do valor de venda dos
ativos de acordo com a estratégia definida.

- Defini¢do de metodologias de avaliagdo dos
ativos.

- Monitorizagdo e acompanhamento do valor de
venda dos ativos imobilidrios versus valor
contabilistico liquido e valor de venda imediato.
- Definigdo e validagdo interna das avaliagdes de

Risco Imobilidrio o Moderado Elevado )
uma variagdo nos precos de imoveis, garantindo que sdo aplicadas as
mercado dos imoveis, metodologias adequadas a avaliagdo dos imdveis
incluindo imaveis de tendo por base a sua tipologia.
usufruto proprio da Oitante”
- Definig¢do de procedimentos e competéncias
relativos a venda e manutengdo de imdveis tendo
por base o contrato de prestagdo de servigos,
celebrado com a StellarVest.
- Acompanhamento da carteira de crédito
(incluindo crédito sobre as entidades
,, . relacionadas) com vista a maximizagdo da
Probabilidade de . ) L ¢
- . recuperacdo de créditos de acordo com a
ocorréncia de impactos o o
. estratégia definida.
negativos nos resultados ou Definicio d dologias de idad
. - Defini m i impari
no capital, decorrentes da Ie ) ga? ;S'd etlo olog ésde pa a. © N
. . i r
venda de ativos de crédito e co elt \;a ein .IVI ua ,lga antindo que os ativos sdo
devido a incapacidade de ava \av OS.aOJNUSt; va T’r' g da d )
Risco de Crédito |uma contraparte cumprir os Moderado Moderado ;jMor}ZF)rlzagao ° \I/a orde VS'T’ a. alsl ca.r;elras
seus compromissos e cré \toyersus valor contabilistico liquido e
fi . eventual ajustamento do mesmo ao prego de
inanceiros perante a
; ) mercado.
empresa, incluindo
possiveis restricdes a - Defini¢do de procedimentos relativos ao
transferéncia de acompanhamento e recuperagdo de crédito em
pagamentos do exterior.” incumprimento, tendo por base o contrato de
prestacdo de servigos, celebrado com a
Stellarvest.
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou Definigdo e monitorizagdo dos procedimentos
no capital, decorrentes da implementados que garantam o reporte fiavel de
. L incapacidade da empresa ) rojecdo de Fluxos de Caixa, limite de Gaps entre
Risco de Liquidez P P Reduzido Elevado projee ) o Lo . i
de dispor dos fundos ativos e passivos, limites de liquidez minimos e
liquidos para cumprir as indicadores de risco de liquidez de curto e longo
suas obrigagdes financeiras, prazo.
a medida que as mesmas
se vencem.”
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos . X L
] Definigdo de procedimentos de analise e
negativos nos resultados ou L i
) monitorizagdo de todos os riscos que possam
no capital, decorrentes de ) X . o .
o . influenciar a estratégia e os objetivos definidos
decisOes estratégicas )
) - pela empresa, assegurando o seu cumprimento
i . . |inadequadas, da deficiente ~ L.
Risco de Estratégia Moderado Moderado bem como as agdes necessarias que garantam

implementagdo das
decisdes ou da incapacidade
de resposta a alteragbes do
meio envolvente, bem como
a alteragdes no ambiente
de negdcios da empresa.”

que sdo tomadas medidas de forma a responder
atempada e adequadamente aos desvios
identificados e ao impacto dos mesmos nos
resultados e no capital da empresa.
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Tipologia

Defini¢do

Probabilidade

Impacto

oltante

Medidas adotadas

“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes da
deficiente monotorizagdo
do contrato de prestagdo de
servicing celebrado com a
StellarVest, de falhas na
analise, de processamento

Monitorizagdo do contrato de servicing celebrado
com a StellarVest, nomeadamente: verificagdo do
cumprimento dos SLA’s e dos objetivos de
negdcio, definigdo de procedimentos e de
medidas de controlo interno relativos a relagdo

Risco Operacional o N Moderado Elevado de negdcio estabelecida com a StellarVest, bem
ou liquidagdo de operagdes, > ~ h
R como implementagdo de procedimentos com o
de fraudes internas e s . s . .
objetivo de identificar, categorizar e avaliar os
externas, de processos de . L . .
. o riscos operacionais que possam impedir o
decisdo internos ineficazes, ) - .
cumprimento dos objetivos da empresa, assim
de recursos humanos : s
) - como os controlos existentes para mitiga-los.
insuficientes ou
inadequados e da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de
violagdes ou da ndo
conformidade
relativamente a leis,
regulamentos, Promover a monitorizagdo e controlo dos riscos
determinagdes especificas, de Compliance decorrentes das atividades
contratos, regras de desenvolvidas, com vista a minimizar os riscos de
Risco de conduta e de incumprimento de leis, regulamentos,
8 ; Moderado Moderado - .
Compliance relacionamento com determinag@es especificas, contratos, regras de
clientes, praticas instituidas conduta e de relacionamento com clientes,
ou principios éticos, que se praticas instituidas ou principios éticos, que se
materializem em sangdes materializem em sangdes de caracter legal.
de caracter legal, na
limitagdo das oportunidades
de negdcio, na redugdo do
potencial de expansdo ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacdes
contratuais.”
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos . i
i No que respeita aos procedimentos e processos
negativos nos resultados ou ) R L
) .. implementados tendo em vista a monitorizagdo e
no capital, em consequéncia N . o .
X . gestdo de risco de TI, podemos defini-los em trés
da inadaptabilidade dos , i N
) , . dreas: 1) Acesso aos Sistemas de Informagdo; 2)
sistemas de informagdo a ) ) - )
) Integridade e seguranca da informagdo realiza-se
novas necessidades, da sua , L
) ) R ) através de: copias de seguranca (back-ups);
. . incapacidade para impedir . Lo - .
Risco dos Sistemas N . acessibilidade aos meios informaticos; unidade
acessos nao autorizados, Moderado Moderado

de Informagéo

para garantir a integridade
dos dados ou para
assegurar a continuidade do
negdcio em caso de falha,
bem como devido ao
prosseguimento de uma
estratégia desajustada
nesta area.”

fisica de fornecimento continuo de energia;
servidores e Plano de Recuperagdo de Desastre.
No contrato elaborado com a StellarVest
encontram-se definidos Planos de Disaster
Recovery sobre as aplicagdes onde os ativos da
Oitante sdo geridos com realizagdo de testes
anuais e emissdo de relatérios sobre os mesmos.
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Para uma melhor compreensao de cada um dos riscos identificados na tabela anterior apresenta-

se informacao adicional na Nota 30 (Gestdo de Riscos) do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
O risco de fraude e o fenédmeno da corrupgdo encontram-se presentes em todas as organizacdes

independentemente da sua atividade, decorrente quer de fatores externos quer internos.

A preocupacdo com este fendmeno levou a aprovacdo de uma Estratégia Nacional Anticorrupcao,

no ambito da qual foi estabelecido o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).

Tendo por base as determinacdes do RGPC, foi elaborado o plano que estabelece a politica, a
estratégia e os procedimentos e medidas de controlo interno adotados pela Oitante SA em relacdo

a prevencao de riscos de corrupgao e infracées conexas (PPR).

O PPR da Oitante visou operacionalizar a exigéncia legal determinada no RGPC, tendo como
objetivo prevenir e combater a fraude, reforcando o sistema de controlo interno existente na
empresa, contribuindo assim para que a gestdao e administracdo sejam pautadas por principios de
interesse geral, nomeadamente da prossecu¢do da igualdade, da transparéncia, da justica, da

imparcialidade e da boa administracdo.

De acordo com esta legislacdo, entende-se por corrupcdo e infracGes conexas os crimes de
corrupcao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em
negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, e encontram-se previstos no
Cddigo Penal.

O PPR é um documento dindmico, objeto de acompanhamento, monitorizacdo, avaliagdo e

revisdo periddica, cuja aprovagao compete ao Conselho de Administracdo.

A Direcao de Auditoria e Compliance é responsavel pela execucdo, controlo e revisdo do PPR,
cabendo-lhe designadamente:

- Elaboracdo, no més de Outubro, de relatério de avaliagdo intercalar;

- Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte, de relatdrio de avaliacdo anual;

- Revisdo a cada 3 anos ou sempre que se justifique a revisdo de algum dos seus elementos.
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COMPROMISSOS DA OITANTE

Compromisso de Integridade
A integridade passa por assumir que as nossas acées e comportamentos preservam os principios

éticos da cultura enddgena da Sociedade.

A Oitante compromete-se a gerir a informacdo com o objetivo de assegurar a protecdo da
integridade e da confidencialidade dos assuntos da Sociedade, dos colaboradores, clientes e

fornecedores.

Os colaboradores da Oitante devem atuar de acordo com os mais elevados padrdes de integridade
pessoal e profissional em todos os aspetos da sua atividade, ndo podendo essa integridade ser
comprometida em beneficio de algum colaborador ou em suposto beneficio da Oitante,
designadamente:

a) No reporte de preocupagdes com o negdcio: Os colaboradores devem basear as suas

acGes e decisdes numa cuidada ponderacdo das situacdes e dos factos concretos em
causa, utilizando o seu melhor discernimento e bom senso.
Quando a propodsito de qualquer situacdo concreta subsistam preocupaces com o
negacio, isto é, questdes suscetiveis de afetarem a reputacao e o desempenho da Oitante,
é responsabilidade de todos os colaboradores reportar a situagdo em causa aos respetivos
superiores;

b) Na prevaléncia dos interesses: Os colaboradores sdo responsaveis por seguirem os mais
elevados padrdes éticos, fazerem uma avaliacdo cuidada, procurarem aconselhamento
especializado e identificarem e reportarem aos seus superiores hierdrquicos quaisquer
situacGes suscetiveis de consubstanciarem conflitos de interesses reais ou potenciais,
atuando no estrito cumprimento das medidas e procedimentos estabelecidos na Politica
de Conflito de Interesses em vigor na Sociedade;

c) Na protecdo dos bens: Os colaboradores apenas podem utilizar os bens da Sociedade ou
sob o seu controlo (incluindo instalagBes, equipamentos, numerario, titulos, planos de
negdécio, informacdao sobre clientes, colaboradores e fornecedores, propriedade
intelectual, propriedade fisica e servicos) no ambito do exercicio das suas funcdes,

devendo também zelar pela sua boa conservacgao.
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A apropriacdo indevida e a ma utilizacdo (uso negligente ou em excesso) dos bens da QOitante

constituem uma violacdo dos deveres dos colaboradores para com a Oitante.

O respeito pela integridade é incompativel com o facto de qualquer colaborador solicitar, receber
ou aceitar, a titulo pessoal, ofertas, favores ou outros beneficios que de algum modo estejam

relacionados com as suas fun¢des ou atividades.

Compromisso de Transparéncia
A transparéncia vincula-nos a um compromisso de abertura na comunicacdo das politicas e

procedimentos.

A Oitante compromete-se a relatar de forma transparente o seu desempenho, tendo em

consideracdo os deveres legais e as necessidades das partes interessadas.

Os colaboradores comprometem-se a:
a) Reportar e explicar as suas decisGes e comportamentos profissionais, garantidos os
deveres de sigilo;
b) Dar o devido conhecimento da existéncia de qualquer realidade referente a empresa
cuja divulgacdo seja suscetivel de interferir com a respetiva situacdo econdmica,

ambiental ou social.

Compromisso Civico
O compromisso civico leva-nos a gerir a Oitante sob principios éticos e critérios socialmente

responsaveis.

A Sociedade interpreta a sua responsabilidade social como o conjunto de deveres e obrigacGes

em relacdo a comunidade na qual se insere.

Transmissdo de Ativos
Os principios de atuacdo assumidos pela Oitante nos processos de alienacdo de ativos foram
estabelecidos de tal forma que se conjugam com os objetivos que a Sociedade considera nos seus

planos de negdcios. Ao abrigo do contrato de Servicer celebrado com a StellarVest, estes principios
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foram-lhe transmitidos, dado que lhe sdo exigidas garantias de que os processos de alienag¢do sao
efetuados seguindo estes principios, designadamente:

a) Valor de mercado: a alienacdo dos ativos pelo valor de mercado, procurando maximizar
0 seu valor através de processos competitivos com recurso a uma adequada e suficiente
Difusdo dos ativos em venda;

b) Fiabilidade: os procedimentos estabelecidos para a caraterizacdo dos ativos devem
assegurar a fiabilidade da informacdo prestada;

c) Transparéncia: os processos de comercializacdo e venda dos ativos da Oitante devem
assegurar que o conjunto de potenciais compradores dispde, ou tem acesso, a mesma
informacdo;

d) Objetividade e imparcialidade: a venda ou a adjudicacdo dos ativos produz-se sobre bases

objetivas e livres de influéncia de qualquer conflito de interesse.

Nesta matéria, destacamos ainda a intervencdo da Grant Thornton (GT), nomeada nos termos dos
compromissos assumidos pela Republica Portuguesa perante a Comissdo Europeia e com a
aprovacdo da Comissdo, como entidade independente, com conhecimento especializado e que
atua junto da Oitante enquanto Monitoring Trustee, assegurando que 0S COMPromissos
assumidos pela Republica Portuguesa perante a Comissdo Europeia sdo escrupulosamente
cumpridos. A GT elabora relatérios semestrais, supervisionados pela Comissdo Europeia, que
avaliam e auditam os processos de venda da Oitante quanto a sua abertura, transparéncia, ndo

discriminacdo, competitividade e em condi¢cdes de mercado.

Na sequéncia deste trabalho desenvolvido pela GT, a Oitante tem demonstrado total capacidade
de cumprimento das regras que lhe sdo impostas na alienacdo de ativos, nomeadamente
assegurar que 0os mesmos sao abertos, transparentes, competitivos e ndo discriminatérios, bem
como de cumprir os compromissos assumidos pelo Estado Portugués no momento da aplicacdo
da medida de resolugdo ao Banif, compromissos estes que incorporam a base da missdo definida
para a Oitante, de alienacgdo de ativos, minimizacdo dos seus riscos e maximizagdo do seu valor de

alienacdo.

Em agosto de 2025 a GT comunicou-nos que a Comissdo Europeia e o Ministério das Financas

deixaram de exigir o acompanhamento, pelo que terminou a sua funcdo de Monitoring Trustee.
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ANALISE AS CONTAS

Os principais indicadores de desempenho podem ser observados no quadro que se apresenta de
seguida, sendo possivel verificar de forma sistematizada os resultados alcancados em 2025,
designadamente no que se refere aos principais indicadores Econdmicos, de Eficiéncia, de

Rentabilidade e Crescimento da Oitante, bem como a respetiva evolucdo face ao ano anterior:

Unidade: milhares de euros

PRINCIPAIS INDICADORES 2024 2025 A 25/24

Econbémicos

Resultado operacional 22 566 19195 -3371
Resultado liquido 26 180 20 269 -5911
EBITDA 22959 19 607 -3352
Volume de negécios® 16 488 10932 -5 556
Gastos com o pessoal® 5304 3563 -1741
Ne de colaboradores? 45 40 -5

Racios de Estrutura

Autonomia financeira 85,2% 86,1% 0,9 p.p
Solvabilidade 575,3% 620,2% 449 p.p
Endividamento 17,4% 16,1% -1,3p.p
Liquidez geral 671,5% 718,1% 46,6 p.p
Resultado por acgdo basico (euros) 523,6 405,4 -118,2
Eficiéncia

Gastos operacionais / EBITDA 1,0 0,7 -0,3
Gastos com o pessoal / EBITDA 0,23 0,18 -0,05

Rentabilidade e Crescimento

EBITDA / Receitas 50,0% 58,9% 9,0p.p

"Volume de Negécios =Vendas e Prestagdo de servigos.

2 0 quadro de pessoal da empresainclui 6 OS (1Administrador com vinculo 4 Empresa) e 1colaborador em Comisséo de Servigo
requisitado a ESPAP.
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RENDIMENTOS

Em 2025, os rendimentos totais da Oitante ascenderam a 33.294 milhares de euros, o que
representa um decréscimo de 27,5% face ao ano anterior. Este desempenho deve-se, em grande
medida, a reducdo do volume de ganhos em reembolsos de créditos e de vendas de ativos

imobilidrios, refletindo a diminui¢do progressiva do stock de ativos da Sociedade.

Unidade: milhares euros

RENDIMENTOS 2024 2025 A25/24 A% 25/24
Ganhos em reembolsos de créditos 24 370 11076 -13 295 -54,6%
Vendas 16 338 10 856 -5 481 -33,5%
Ganhos em Fundos imobilidrios 1098 7 552 6 455 588,0%
Ganhos por aumentos de justo valor 2102 2675 573 27,3%
Reversdes de imparidade 1181 1011 -170 -14,4%
Prestacdo de servigos 150 76 -74 -49,3%
Rendimentos e ganhos em investimentos 13 26 13 97,0%
Outros ganhos e rendimentos 631 22 -609 -96,5%
Rendl'mentos e ganhos na alienagdo de ativos financeiros ao justo valor 13 0 13 -100,0%
através de resultados

TOTAL RENDIMENTOS 45 896 33294 -12 602 -27,5%

Verifica-se pela andlise das tabelas apresentadas que os rendimentos com reembolsos de crédito

e as vendas de imdveis representam 65,9% dos rendimentos totais obtidos.

Os Ganhos em Reembolsos de Créditos totalizaram 11.076 milhares de euros, verificando-se que
os reembolsos de créditos de entidades relacionadas representam 48,1% desta tipologia de
rendimentos. Estes decorrem essencialmente de ganhos com o recebimento de suprimentos das
participadas. Salienta-se ainda que 51,9% respeitam a ganhos de reembolsos de empréstimos da

carteira de crédito que transitou para a Oitante no ambito da medida de resolu¢do do Banif.

Unidade: milhares euros

GANHOS EM REEMBOLSOS DE CREDITOS 2025 A 25/24 A% 25/24
Ganhos em reembolsos de creditos a receber 8 805 5752 -3 053 -34,7%
Ganhos em reembolsos de créditos a entidades relacionadas 15 565 5324 -10 241 -65,8%

TOTAL 24 370 11076 -13 295 -54,6%

Em 2025, a rubrica de Ganhos em Fundos Imobilidrios registou um crescimento expressivo de
588%, totalizando 7.552 milhares de euros, impulsionado pelos reembolsos recebidos

(nomeadamente do fundo Imopredial).
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Os Ganhos por aumentos de justo valor ascenderam a 2.675 milhares de euros, representando

um acréscimo de 27,3% face ao periodo homologo.

Em 2025 foram refletidos na rubrica dos ganhos por aumentos de justo valor os proveitos de
reducses realizadas nos Fundos Pathena (SCA) SICAR, Fundos Revitalizar, FCFR categorias B e C,

e ajustamentos decorrente do Justo Valor das acBes da VISA.

Em 2025 foi registada ainda uma reversdo de imparidade/provisdo no montante global de 1.011

milhares de euros.

Os valores de reversdo que tiveram origem na carteira de inventarios ascenderam ao montante

de 991 milhares de euros.

Considerando que a imparidade no risco de crédito é determinada com base no valor recuperavel
estimado da carteira de crédito, e que, para o apuramento da imparidade, a carteira foi analisada
cliente a cliente calculando-se o valor dos colaterais reais e o estado do processo executivo,
efetuando-se uma estimativa do valor recuperavel de cada devedor, foi registada no ano em

andlise uma reversdo da imparidade da carteira no valor de 20 milhares de euros.
GASTOS

Em 2025, os gastos operacionais da Oitante totalizaram 14.099 milhares de euros, o que
representa um decréscimo de 39,6% face ao ano anterior. As rubricas relativas ao Custo das
Mercadorias Vendidas (CMV), Gastos com Pessoal e Fornecimento e Servicos Externos (FSE)

representam 93,3% dos gastos totais incorridos.

Unidade: milhares euros

2025 A25/24 A% 25/24

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

) 9489 6 104 -3385 -35,7%

consumidas
Gastos com o pessoal 5304 3563 -1742 -32,8%
Fornecimento e servigcos externos 4318 3484 -833 -19,3%
Gastos de depreciagOes e amortizagdes 393 412 19 4,9%
Outros gastos 408 249 =159 -38,9%
ProvisGes 967 190 =777 -80,4%
Imparidades 2 451 97 -2 354 -96,0%
TOTAL GASTOS 23 330 14 099 -9 230 -39,6%
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante o exercicio de 2025, a Oitante registou vendas de 104 ativos imobilidrios no valor de
10.856 milhares de euros, sendo que o custo dos referidos ativos totalizou 6.104 milhares de

euros.

Da supramencionada alienacdo de ativos imobilidrios, durante o ano de 2025, resultou uma mais-

valia de 4.752 milhares de euros.
GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal totalizaram em 2025 o montante de 3.563 milhares de euros, o que
representa um decréscimo de 1.741 milhares de euros (-32,8%) face a 2024. Esta reducdo decorre
essencialmente da diminuicdo de 5 colaboradores, bem como de uma diminuicdo do reforco de

provisao, significativamente inferior na rubrica de responsabilidades com colaboradores.

Em 2025 a rubrica da provisdo de “Responsabilidades com colaboradores” foi reforgada no
montante de 284 milhares de euros, por forma a fazer face principalmente a futuros pagamentos

de responsabilidades nesta rubrica.

Os gastos com pessoal, ndo considerando a rubrica de provisdo referida, totalizaram em 2025 o
montante de 3.279 milhares de euros, o que representa um decréscimo de 353 milhares de euros
(-9,7%), face ao valor despendido em 2024 de 3.632 milhares de euros, que decorre
essencialmente da reducdo do nimero de colaboradores, ndo obstante a atualizagdo salarial no

ambito do Acordo de Empresa.
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Unidade: milhares euros

GASTOS COM O PESSOAL 2025 A 25/24 A% 25/24
Orgdos sociais 389 406 17 4,5%
Remunerag&es 389 406 17 4,5%
Remunerag8es do pessoal 4 049 2 385 -1 664 -41,1%
Remunerag&es 2281 2011 -270 -11,8%
Beneficios Pds- Emprego 96 90 -6 -6,4%
Responsabilidades com Colaboradores 1672 284 -1388 -83,0%
Encargos sobre remuneracdes 761 688 -73 -9,6%
Qutros gastos com o pessoal 105 84 -21 -20,3%
Seguros de acidentes no trabalho e doenca 9 0 -9 -97,0%
Gastos de acgdo social 93 80 -12 -13,3%
Outros gastos com o pessoal 3 3 0 -5,2%
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 5304 3563 -1741 -32,8%

Salienta-se ainda, que foi pago durante o ano de 2025, por conta da supramencionada provisdo e
para fazer face a saida de colaboradores por mutuo acordo, bem como ao pagamento de prémios
de desempenho relacionados com o Plano de Retenc¢do em vigor na Sociedade, o montante de

1.272 milhares de euros (conforme detalhe na Nota 19 do Anexo as contas).

De salientar que na rubrica de Outros Gastos com Pessoal encontram-se refletidos os gastos com

seguros e acdo social.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

O total de gastos com fornecimento e servicos externos ascendeu a 3.484 milhares de euros,

registando-se um decréscimo de 19,3% face ao ano anterior.

Unidade: milhares euros

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 2024 2025 A 25/24 A% 25/24
Prestacdo de servigos - Servicer 2461 1563 -899 -36,5%
Gestdo de imdveis 774 667 -107 -13,8%
Outros servigos 411 577 166 40,5%
Consultores externos 309 280 -29 -9,4%
Tecnologias de informagéo 189 191 1 0,7%
Representagdo e meios 76 93 17 22,0%
Recuperagdo de crédito 51 67 16 31,1%
Servicos bancarios 28 26 -2 -8,2%
Agua e energia 15 16 1 8,2%
InstalagBes 4 4 1 23,6%

TOTAL DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4318 3484 -835 -19,3%

56



, ) oitante
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

As rubricas de Prestacdo de Servicos — Servicer, Gestdo de Imodveis e Consultores Externos

representam 72% do total da rubrica de FSE.

A rubrica Prestacdo de Servicos — Servicer (StellarVest), com um peso de 44,9% no total de FSE,
registou uma reducdo de 36,5%, acompanhando o menor volume de vendas. A Gestdo de Imdveis
(condominios e manutencdo) representou 19,1% do total, tendo também diminuido face a

reducdo do stock de ativos.

Em 2025, na rubrica Recuperacdo de Crédito os gastos refletidos correspondem a despesas com
honorarios relativos a diligéncias efetuadas no ambito de contencioso e outros e despesas com
seguros, tendo totalizado 577 milhares de euros, o que corresponde a um acréscimo de 40,5%

face ao valor incorrido no periodo homdlogo.

O incremento verificado na rubrica de Representacdo e Meios que ascendeu a cerca de 17
milhares de euros, que correspondeu a um acréscimo de 22% face ao valor incorrido no periodo

homologo e deveu-se essencialmente ao aumento de valor despendido em formacao.

Os custos incorridos, em 2025, na rubrica Recuperacdo de Crédito correspondem a despesas com
honordrios relativos a diligéncias efetuadas no ambito da recuperacdo de crédito a clientes e
despesas com conservatoérias de registo predial, tendo totalizado 67 milhares de euros, o que

corresponde a um acréscimo de 31,1% face ao valor incorrido no ano anterior.

Assim, a rubrica fornecimento e servicos externos repartiu-se essencialmente entre prestacdo de
servicos, Servicer, Gestdo de Imodveis, Consultores externos, Tecnologias de informacdo e
Recuperac¢do de crédito, representando estas rubricas 79,4% do total dos fornecimentos e

servicos externos, conforme grafico que se apresenta de seguida:
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Instalagdes | 0,1%
Aguaeenergia | 0,5%
Servigos bancarios 0 0,7%
Recup.decrédito [l 1,9%
Representacaoe meios [l 2,7%
Tecnologias deinformacao [ 5,5%
Consultores externos [ NN 3,0%

Outros servicos NN 16,6%

Gestaodeimoveis NN 19,1%

oltante

Prestacdo de servigos- Stellarvest I 44,9%

IMPARIDADES

Em 31 de dezembro de 2025, o reforgo de imparidade registado no periodo foi de 97 milhares de

euros, incidindo maioritariamente na recuperabilidade de crédito a clientes.

IMPARIDADES 2024
Clientes recuperabilidade crédito 14
Clientes rendas 13
Outros devedores 0
Em investimentos financeiros 1500
Em inventarios 924

TOTAL IMPARIDADES 2 451

86

o O u o

97

Unidade: milhares euros

72

-7

5
-1500
-924

-2 354

A25/24 A% 25/24

516,1%
-52,7%
100,0%
-100,0%
-100,0%

-96,0%

A Qitante determina as suas imparidades com base nas reavaliacGes dos seus ativos, na analise

econdémico-financeira dos seus devedores, na avaliacdo do valor das garantias reais que estdo a

colateralizar créditos e nos prazos estimados para recuperacdo desses créditos e dessas garantias.

Relativamente a imparidade da rubrica de recuperabilidade de crédito de clientes verificou-se um

reforco da imparidade no montante de 86 milhares de euros e ainda um reforco na rubrica de

clientes de rendas e outros devedores no montante de 6 milhares de euros e 5 milhares de euros

respetivamente.
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Salienta-se que, decorrente da analise das carteiras, foram ainda registadas reversdes de
imparidade que ascenderam a 1.011 milhares de euros, bem como utilizagdes de imparidades no

montante de cerca de 9.887 milhares de euros, conforme detalhado no quadro seguinte:

Unidade: milhares euros

Imparidades (saldo balango) 2024 Reforcos Reversdes UtilizagGes 2025
investimentos financeiros 14.184 0 0 -9.102 5.082
Inventarios 5.009 0 -991 -57 3961
Clientes recuperabilidade crédito 4.096 86 -20 -728 3.435
Clientes rendas 325 6 0 0 331
Outros devedores 0 5 0 0 5

TOTAL 23.614 97 -1.011 -9.887 12.813

O valor das utilizacdes no montante de 9.102 milhares de euros sdo referentes a liquidacdo da

WIL e a alienacdo da participacdo da Iberol.

OUTROS GASTOS E PROVISOES

No ano de 2025 foram registados nesta rubrica outros gastos e provisdes o montante de 851

milhares de euros, o que representa uma reduc¢do de 51,9% face a 2024.

Os gastos com amortizacBes e depreciacBes totalizaram 412 milhares de euros, enquanto os
impostos e taxas (IMI, IMT, IS) mantiveram-se estdveis em 202 milhares de euros, representando

estas duas rubricas cerca de 72,2% do total da rubrica.

No ano de 2025 foram ainda registados reforcos de gastos com provisGes com encargos judiciais
no montante global de 190 milhares de euros relacionadas principalmente com eventuais

contingéncias judiciais, o que representa um peso de 22,3%, no total da rubrica em andlise.
A rubrica de Impostos e Taxas é representada essencialmente pelo Imposto sobre o Rendimento

de Pessoas Coletivas (IRC), Imposto Municipal sobre Imdveis (IMl) e Imposto do Selo (IS), com o

peso de 23,8% no total da rubrica.
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Unidade: milhares euros

OUTROS GASTOS DEPRECIACOES E PROVISOES 2025 A25/24 A% 25/24
Gastos com amortizagdes e depreciacdes 393 412 19 4,9%
Impostos e taxas 201 202 1 0,6%
ProvisGes 967 190 -777 -80,4%
Outros 89 27 -62 -69,6%
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0 18 18 100,0%
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 0 1 1 303,6%
Perdas em inventarios 118 0 -118 -100,0%

TOTAL DE OUTROS GASTOS E PROVISOES 1768 851 -918 -51,9%

ANALISE DOS RESULTADOS

Em 2025 assistiu-se a um decréscimo na atividade da Oitante, verificando-se que os rendimentos
operacionais no montante de 19.195 milhares de euros representam uma reducao de 14,9% face

ao periodo homologo.

Os resultados financeiros apresentados sdo positivos em 2.538 milhares de euros, resultando,
essencialmente, dos dividendos recebidos de participa¢des detidas, juros da recuperacdo de
crédito, bem como de juros recebidos dos depdsitos CEDIC (Certificados Especiais de Divida

Publica de Curto Prazo).

Assim, o exercicio econémico de 2025 encerra com um resultado positivo antes de impostos de

21.733 milhares de euros.

O apuramento de imposto relativo a 2025 apresenta um valor a pagar de 1004 milhares de euros.
Destacamos ainda o facto de a Oitante ter realizado pagamentos adicionais por conta de IRC
durante o ano de 2025 no montante global de 716 milhares de euros, sendo de salientar que a
Oitante em 2020 aderiu ao Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS),
pelo que o montante a pagar de imposto ja se encontra ajustado em funcdo dos resultados

apurados dentro do perimetro das Sociedades que integram o referido grupo.
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Unidade: milhares euros

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2025 A25/24 A% 25/24
Rendimentos operacionais 45 896 33294 -12 602 -27,5%
Vendas 16 338 10 856 -5482 -33,6%
Prestagdo de servigos 150 76 -74 -49,3%
Rendimentos e ganhos em investimentos 13 26 13 100,0%
Ganhos em reembolsos de créditos 24 370 11076 -13294 -54,6%
Ganhos em Fundos imobiliarios 1098 7552 6 454 587,8%
Ganhos em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados 2102 2 675 573 27,3%
QOutros ganhos e rendimentos 631 22 -609 -96,6%
Reversdes 1181 1011 -170 -14,4%
Gastos operacionais 23 330 14 099 -9 231 -39,6%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9489 6104 -3385 -35,7%
Gastos com o pessoal 5304 3563 -1741 -32,8%
Fornecimento e servigos externos 4318 3484 -834 -19,3%
Imparidades 2451 97 -2 354 -96,0%
Outros gastos 408 249 -159 -39,0%
Gastos de depreciagdes e amortizagdes 393 412 19 4,8%
Provisdes 967 190 -777 -80,4%
Resultados operacionais 22 566 19 195 -3 371 -14,9%
Juros e rendimentos similares obtidos 4 543 2541 -2 002 -44,1%
Juros e gastos similares suportados 30 3 -27 -90,0%
Resultados financeiros 4513 2 538 -1975 -43,8%
Resultados antes de impostos (RAI) 27 079 21 733 -5 346 -19,7%

Impostos sobre o rendimento do exercicio, do qual:

Imposto corrente -1188 -1 004 184 -15,5%
Imposto diferido 289 -460 -749 -259,2%
Resultado liquido do periodo / exercicio 26 180 20 269 -5911 -22,6%
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SITUAGAO PATRIMONIAL

oltante

O Ativo da Oitante no final de 2025 totalizou 134.308 milhares de euros, o que reflete um

decréscimo de 8.395 milhares de euros (-5,9%) face ao ano anterior.

BALANCO

ATIVO
Caixa e depdsitos bancarios
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Crédito a receber
Inventarios
Ativos fixos tangiveis e Intagiveis
ParticipagGes financeiras
Ativos ndo correntes detidos para venda
Diferimentos
Ativos por Impostos Diferidos
Estado e outros entes publicos
Outras créditos a receber

TOTAL DO ACTIVO

Capital social

Reservas legais

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio / periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
Estado e outros entes publicos
Fornecedores
Provisdes
Outras dividas a pagar

TOTAL DO PASSIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

2024

50663
60 340
3717
21091
779

0

16

8
3591
1443
1055

142 703
50

574

94 767
26 180

121 571

1323

1
2929
16 879

21132

142 703

2025

51958
59 694
2 415
15024
375

0

16

13
3131
1494
188

134 308
50

574
94767
20 269

115 660

1079
5
3097
14 467

18 648

134 308

1295
-646
-1 302
-6 067
-404

-460
51
-867

-8 395

-5911

-5911

244
4

168
2412

-2 484

-8 395

Unidade: milhares euros

A25/24 A% 25/24

2,6%
-1,1%
-35,0%
-28,8%
-51,9%
100,0%
0,0%
62,5%
-12,8%
3,5%
-82,2%

-5,9%
0,0%
0,0%
0,0%

-22,6%

-4,9%

-18,4%

400,0%
5,7%
-14,3%

-11,8%

-5,9%

No final de 2025 a rubrica de Caixa e depdsitos bancarios ascendia a 51.958 milhares de euros, o

que representa um incremento face ao ano transato de cerca de 2,6%.

Na rubrica de Créditos a receber verificou-se uma reducdo de cerca de 1.302 milhares de euros

que se deve principalmente a recuperacdo de crédito registada na carteira de crédito da Qitante.

Na rubrica de Inventdrios, onde se inserem os imdveis para venda, detidos direta ou

indiretamente através dos fundos imobilidrios, verificou-se uma redugdo de cerca de 6.067
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milhares de euros. Esta reducdo de 28,8 % de inventarios da Oitante em 2025 face a 2024 deve-

se principalmente a venda de imdveis detidos direta e indiretamente pela Oitante.

Salienta-se ainda que a Oitante apresenta capitais proprios que totalizam cerca de 115.660
milhares de euros, sendo de salientar que durante o ano de 2025 foi efetuado o pagamento de
dividendos ao acionista Unico, Fundo de Resolucdo, no montante bruto de 26.180 milhares de

euros.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

No inicio de 2026, Portugal foi afetado por condicdes meteoroldgicas adversas, nomeadamente a
tempestade Kristin, que originou a declaracdo de situacdo de calamidade em diversos municipios

do pais.

Em conformidade com o disposto na IAS 10 — Eventos apds a data do balanco, a Administracdo
considerou que os fendmenos meteoroldgicos ocorridos em janeiro e fevereiro de 2026
configuram eventos ndo ajustaveis, uma vez que a sua causa e efeitos resultam de condicbes que
ndo estavam presentes a data do balanco e, por conseguinte, ndo alteram estimativas ou

pressupostos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras, nos termos da IAS 10.

Foram avaliados possiveis impactos das tempestades ao nivel dos ativos, continuidade
operacional e efeitos sobre contratos e comunicacdes, que sofreram interrupgles de energia e
telecomunicagdes em varias regides do pais. Também se consideraram riscos de danos indiretos,

paralisacGes e custos extraordinarios associados a fendmenos climaticos extremos.

Apods esta avaliagdo, concluiu-se que, até a data de aprovacdo das presentes demonstracdes
financeiras, ndo foram identificadas ocorréncias decorrentes das referidas intempéries que
possam afetar de forma material a posi¢do financeira, o desempenho operacional ou os fluxos de
caixa da Empresa. Ndo foram reportados danos em ativos, interrupges significativas de atividade,
compromissos adicionais relevantes ou outros efeitos que justifiqguem ajustamentos

contabilisticos ou divulgacGes adicionais ao abrigo da IAS 10.

Adicionalmente, em 28 fevereiro de 2026, na sequéncia do conflito militar entre os Estados
Unidos da América e Irdo, os mercados financeiros reagiram com um acréscimo de volatilidade e
aumentos dos precos dos bens energéticos, nomeadamente petrdleo e gas natural. O impacto do
conflito dependera da sua evolugdo e extensdo, nomeadamente da potencial disrupcdo nas
cadeias de producdo e abastecimento, choque na confianca dos agentes econdmicos e
consequente reacdo de politicas econdmicas. E entendimento do Conselho de Administrac3o da
Oitante que o referido conflito constitui um evento subsequente ndo ajustavel. Considerando
toda a informacao disponivel até a data, o Conselho de Administracdo ndo esta em condicBes de
estimar com fiabilidade os eventuais impactos, se alguns, desta situacdo nas demonstracdes

financeiras da Oitante.
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PERSPETIVAS FUTURAS

A carteira de ativos da Oitante, apresenta, no final de 2025, um valor contabilistico de cerca 134
milhdes de euros, correspondendo aproximadamente a 17% do seu valor inicial de 793.8 milhdes
de euros. A sua composicdo atual é composta por uma estrutura diversificada, distribuida pelas

seguintes tipologias de ativos:

(i) Ativos de Natureza Imobiliaria (REOs)

Os REOs detidos diretamente pela Oitante constituem um dos principais ativos estratégicos da
carteira. O conjunto de imdveis detidos, direta e indiretamente, apresenta um valor de avaliacdo
de aproximadamente 77 milhGes de euros, dos quais 15 milhdes de euros correspondem a ativos
detidos diretamente pela Qitante e cerca de 62 milhdes de euros a imdveis integrados nos fundos

Imopredial e na Banif Imobiliaria.

A monetizacdo destes imdveis, através de estratégias de comercializagdo ajustadas as condicdes
de mercado, continuard a constituir uma prioridade, com vista a maximizagao do retorno para o

acionista.

(ii) Recuperacdo de Crédito e Gestdo de NPLs

A carteira de NPLs apresentava, no final de 2025, um saldo devedor total (OGB) de cerca de 81,5

milhGes de euros, com um valor contabilistico (NBV) de 2,4 milhdes de euros.

A recuperacgdo expectdvel desta carteira representa uma oportunidade relevante de geracdo de
cash, continuando a constituir um vetor fundamental da Oitante, suportado por uma gestdo

dedicada destes ativos problematicos.

(iii) Ativos Financeiros e Participagdes

A carteira de Ativos Financeiros registava um valor contabilistico (NBV) de 59,7 milhGes de euros,

estando a respetiva geracao de cash dependente de eventuais transac¢des futuras no mercado.
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(iv) Outros Ativos

Os restantes ativos apresentavam um valor contabilistico de 57,2 milhGes de euros, incluindo
cerca de 52 milhdes de euros em liquidez, bem como ativos fixos, impostos diferidos e outros

créditos a receber.

Este conjunto de ativos assegura um nivel adequado de liquidez e contribui para a estabilidade
operacional da Sociedade, permitindo o cumprimento das obrigacdes de curto prazo e a

prossecucdo das estratégias de desinvestimento.

Principais Vetores Estratégicos

Para o exercicio de 2026 e anos seguintes, a Oitante continuara focada em:

e Gestdo ativa e maximizagdo do cash recovery dos NPLs, REOs e restantes ativos sob

gestao;
e QOtimizagdo da estrutura do portfdlio, privilegiando oportunidades de realizacdo de valor;

e Manutengdo de niveis adequados de liquidez assegurando flexibilidade operacional e

cumprimento dos compromissos assumidos;

A execucdo disciplinada desta estratégia permitird continuar a concretizar o propdsito de

maximizag¢do do valor dos ativos e do retorno ao acionista.

Nos préximos anos, a equipa da Oitante concentrard os seus esfor¢os no desinvestimento do
remanescente ativo liquido da Sociedade. A meta da Oitante é gerar resultados que permitam
uma distribuicdo acumulada de dividendos ao acionista que assegure, pelo menos, a cobertura de
85% dos 489 milhdes de euros suportados pelo Fundo de Resolugdo aquando da medida de
resolugdo do Banif, o que corresponde a um objetivo de distribuicdo acumulada de dividendos de

cerca de 416 milhdes de euros.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Considerando que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Oitante obteve, no ambito
da sua atividade, um resultado do exercicio no montante de 20.269.037,40 euros (vinte milhdes,
duzentos e sessenta e nove mil, trinta e sete euros e quarenta céntimos), o Conselho de
Administracdo propde, nos termos e para os efeitos da alinea b) don.21 e don.2 2 do artigo 376.2

do Cdédigo das Sociedades Comerciais, que seja aplicado em:

- Resultados transitados: 10.134.518,70 euros (dez milhGes, cento e trinta e quatro mil,

quinhentos e dezoito euros e setenta céntimos);

- Pagamento de dividendos antes de retencdo: 10.134.518,70 euros (dez milhdes, cento e

trinta e quatro mil, quinhentos e dezoito euros e setenta céntimos).
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OITANTE, S.A.

Balangos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caixa e dep6sitos bancarios 4 51958 50 663
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 5 59 694 60 340
Crédito a receber 6 2415 3717
Inventdrios 7 15024 21091
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 8 375 779
Participagdes financeiras 9 - -
Ativos ndo correntes detidos para venda 10 16 16
Diferimentos 11 13 8
Ativo por impostos diferidos 12 3131 3591
Estado e outros entes publicos 16 1494 1443
Outros créditos a receber 13 188 1055
Total do Ativo 134 308 142703
Capital Préprio
Capital social 14 50 50
Reservas legais 15 574 574
Resultados transitados 15 94 767 94 767
Resultado liquido do exercicio 15 20269 26 180
Total do Capital Préprio 115 660 121571
Passivo
Estado e outros entes publicos 16 1079 1323
Fornecedores 17 5 1
ProvisGes 18 3097 2929
Outras dividas a pagar 19 14 467 16 879
Diferimentos 11 - -
Total do Passivo 18 648 21132
Total do Passivo e Capital Préprio 134 308 142 703
O Anexo faz parte integrante destes balangos.
O Contabilista certificado O Conselho de Administracdo
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Demonstrac8es dos resultados para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros)

Vendas
Prestagdo de servigos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos/reduc¢des)
Outros rendimentos
Resultados em operag@es financeiras ao justo valor através de resultados
Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio, do qual:
Imposto corrente
Imposto diferido

Rendimento liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Agdes emitidas (unidades)
Resultado por A¢do basico (euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
20 10.856 16.338
21 76 150
20 (6.104) (9.489)
22 (3.484) (4.318)
23 (3.563) (5.304)
24 991 (439)
24 (77) 545
24 - (1.500)
18 (190) (843)
25 18.676 26.125
26 2.675 2.102
27 (249) (408)

19.607 22.959
8 (412) (393)
19.195 22.566
28 2.541 4543
28 (3) (30)
21.733 27.079
16 (1.004) (1.188)
16 (460) 289
20.269 26.180
20.269 26.180
50.000 50.000
32 405,4 523,6

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

O Contabilista certificado

O Conselho de Administragdo
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OITANTE, S.A.
DemonstragOes do outro rendimento integral para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Rendimento liquido do exercicio 20.269 26.180

Rendimento ndo incluido na demonstragdo dos resultados - -

Rendimento integral do exercicio 15 20.269 26.180

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

O Contabilista certificado O Conselho de Administragdo
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OITANTE, S.A.

Demonstragdes das alterages no capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aplicacdo de resultados de 2023
Rendimento integral do exercicio

Distribuigdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aplicagdo de resultados de 2024

Rendimento integral do exercicio

Distribui¢do de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

O Contabilista certificado

(montantes expressos em milhares de euros)

oltante

) ) Reservas Resultados Resultado liquido do Total do capital
Notas Capital Social ) . . P
legais transitados exercicio préprio

50 574 134 449 31483 166 556

15 - - 31483 (31483) -
- - - 26 180 26180

15 - - (71 165) - (71 165)
50 574 94 767 26 180 121571

15 - - 26 180 (26 180) -
- - - 20269 20269

15 - - (26 180) - (26 180)
50 574 94 767 20 269 115 660

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

O Conselho de Administragdo
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Demonstra¢des dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7537 14781
Pagamentos a fornecedores (4 136) (4 994)
Pagamentos ao pessoal (4 632) (5114)
Caixa gerada pelas operagdes (1231) 4673
Pagamento / recebimento ao Estado (1193) (1907)
Recebimentos de inventarios 18 356 20429
Outros recebimentos/pagamentos (135) 387
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 15798 23582
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (11) (12)
Investimentos financeiros (101) (145)
Inventarios - -
(112) (157)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 9417 26 164
Juros e rendimentos similares 2139 5345
Dividendos 235 386
11791 31 895
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 11679 31738
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (2) (10)
Dividendos (26 180) (71 165)
(26 182) (71175)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (26 182) (71175)
Variagdo de caixa e depdsitos bancarios (1+2+3) 1295 (15 855)
Caixa e depdsitos bancarios no inicio do periodo 4 50 663 66518
Caixa e depdsitos bancéarios de caixa no fim do periodo 4 51958 50663

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

O Contabilista certificado O Conselho de Administragdo
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em milhares de euros, exceto quando expressamente indicado)

1. INFORMACAO GERAL

A Oitante é uma Sociedade andénima cuja constituicdo foi deliberada pelo Conselho de Administracdo
do Banco de Portugal, em reunido extraordinaria de dia 20 de dezembro de 2015, pelas 23h30, no
contexto da aplicacdo de uma medida de resolucdo ao Banif, S.A.. No ambito da referida reunido
extraordindria foram também definidos os respetivos Estatutos, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.2 5 do artigo 145.2-S do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e das Sociedades

Financeiras (RGICSF).

No ambito da Resolugdo deliberada pelo Banco de Portugal, foi determinada, por um lado, a alienacdo
ao Banco Santander Totta, S.A. (BST) dos direitos e obrigacGes que constituissem ativos, passivos,
elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do Banif, S.A. (Banif), constantes do Anexo 3 a
deliberacdo de 20 de dezembro, nos termos do artigo 1452-M do RGICSF e, por outro, a constituicao
de um veiculo de gestdo de ativos — a Sociedade Oitante, S.A. (“Oitante” ou “Sociedade”) — nos termos
dos artigos 1452-S e 1452-T do RGICSF, para o qual foram transferidos a maior parte dos direitos e
obrigacGes que nao foram objeto de alienacdo ao BST, os quais constam do Anexo 2 a deliberacdo de

20 de dezembro de 2015.

Adicionalmente, e de acordo com a deliberacdo c) da ata da referida reunido, e nos termos do disposto
no n.2 3 a 5 do artigo 145.2-T, foi determinado o pagamento pela Oitante de uma contrapartida ao
Banif pelos direitos e obrigacBes que lhe foram transferidos através da emissdo de obrigacdes

representativas de divida emitidas pela Oitante no valor de 746 milhdes de euros®.

De acordo com o ponto 6 do Anexo 2 da referida ata, nos termos do regime juridico das medidas de
resolugdo, o Banco de Portugal pode, a todo o tempo, de acordo com o artigo 145.2-T do RGICSF,
determinar a devolugdo ao Banif de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo
gue tenham sido transferidos para a Oitante ou fazer transferéncias adicionais de ativos, passivos,

elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdao entre o Banif e a Oitante. Importa, no entanto, referir

1 Valor apurado no ambito da avaliagdo provisdria realizada nos termos do n.2 8 do artigo 145.2 -H do RGICSF. Posteriormente, a
Diregdo-Geral de Concorréncia, através da comunicagdo “Decision on the impaired asset measure in the resolution of Banif” (ref.
State aid SA.43977 (2015/N) — Portugal), veio confirmar que o prego de transferéncia dos direitos e obriga¢des foi determinado de
acordo com os valores fixados pela Comissdo Europeia e que a avaliacdo final desses ativos ja foi realizada por avaliadores
independentes mandatados pela mesma autoridade.
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que o Conselho de Administracdo da Oitante, com base nas anadlises efetuadas, nas informacdes
obtidas do Banco de Portugal e no histdrico dos ultimos exercicios, ndo tem conhecimento de qualquer
intencdo daquela entidade para alterar os perimetros contabilisticos resultantes da medida de

resolucdo.

A Oitante tem como missdo a gestdo e a alienacdo dos seus elementos patrimoniais, tendo sempre
em conta os principios orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado, obedecendo a
critérios de gestdo que assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do valor

da Sociedade, por via da alienac¢do ou liquidacdo dos seus ativos.

A Oitante assume como seus valores a integridade, a transparéncia e o compromisso civico, os quais

se encontram expressos no codigo de ética da Sociedade.

Neste exercicio de 2025, a Sociedade deu continuidade a sua atividade, visando o cumprimento dos
objetivos e dos compromissos assumidos. As linhas estratégicas inicialmente definidas aquando da
constituicdo da Oitante para a concretizacdo destes objetivos, mantém-se atualizadas a realidade e

aos desafios atuais da Oitante, e podem ser transcritas da seguinte forma:

a) Maximizacdo do valor dos ativos e, em paralelo, da preservacdo do valor dos ativos detidos
em carteira. No primeiro caso, a maximizacdo do valor dos ativos é assegurada através do
cumprimento dos compromissos assumidos pela Republica Portuguesa perante a Comissao
Europeia aquando da resolucdo do Banif (processos abertos, transparentes, ndo
discriminatdérios e competitivos), em conformidade com os Estatutos da Sociedade, bem
como através do delineamento de estratégias de colocacdo de ativos no mercado, de
acordo com critérios de oportunidade e de ajustamento as reais necessidades do mercado.
Em paralelo, e no que se refere a preservacao do valor dos ativos, importa que a gestdo
interina dos ativos seja orientada para assegurar a preservagao do valor dos mesmos e a

manutencdo de baixos niveis de risco.

b) Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizacdo e simplificacdo

da estrutura funcional e da implementacdo de medidas de eficiéncia operacional;

c) Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formacdo e nas
competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que permitam
adaptar o quadro de pessoal a nova realidade da Sociedade, nomeadamente com o

lancamento de programas de Rescisdes por MUtuo Acordo (RMA).
74



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025 oltante

O capital social da Oitante é de cinquenta milhares de euros, valor nominal de um euro por agdo, que
revestem a forma escritural, sendo, nos termos da lei, inicialmente detido na sua totalidade pelo Fundo

de Resolucdo.

Em conformidade com o definido no ponto 4 do artigo 1.2 dos Estatutos da Sociedade, a Oitante é

constituida por tempo indeterminado, ndo existindo prazo definido para a sua liquidagdo.

Atualmente, a Oitante tem sede no Arquiparque Il, Edificio A - Av. Caceres Monteiro, N.2 10, 3.2 Piso

1495-192 Miraflores, Algés.

Em 6 de abril 2026, o Conselho de Administracdo da Oitante reviu e aprovou as Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2025, o Relatério de Gestdo e o Relatdrio de Governo Societario, os
quais serdo submetidos a aprovacao do Acionista, Fundo de Resolucdo. O Conselho de Administracdo

da Oitante considera que aqueles documentos serdo aprovados sem alterac¢des significativas.
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BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1

Bases de apresentacdo

As demonstracGes financeiras da Oitante foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagBes, com base nos livros e registos contabilisticos preparados em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro
(IAS/IFRS), tal como adotados na Unido Europeia, conforme estabelecido pelo Regulamento
(CE) n.2 1606/02 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, de 19 de julho de 2002.
As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
bem como as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations

Committee (IFRIC).

As demonstracGes financeiras estdo expressas em milhares de euros, arredondados ao

milhar mais préximo.

Balanco de abertura

Conforme determinado na deliberacdo do Conselho de Administracdo do Banco de
Portugal em reunido extraordinaria de 20 de dezembro de 2015 pelas vinte e trés horas
e trinta minutos, foram transferidos um conjunto de direitos e obrigacGes (ativos e
passivos) do Banif para a Oitante, conforme redacdo que lhe foi dada no Anexo 2 —
“Direitos e obrigacGes correspondentes a ativos do Banif transferidos para a Oitante” da

ata da reunido do referido Conselho de Administragao.

Assim, e de acordo com o mencionado na medida de resolugdo, os ativos, passivos e
elementos extrapatrimoniais do Banif transferidos para a Oitante foram objeto de uma
avaliacdo efetuada ao abrigo do regime de auxilios de Estado da Unido Europeia e da
Impaired Assets Communication, da qual resultou uma determinacdo do valor de 746
milhdes de euros (setecentos e quarenta e seis milhdes de euros) para o perimetro de

ativos a transferir para a Oitante.

O pagamento ao Banif pela transferéncia foi efetuado através da emissao de obrigacdes

representativas de divida da Oitante (naquele valor), tendo estas sido garantidas pelo
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Fundo de Resolucdo. A garantia prestada pelo Fundo de Resolugdo foi contra garantida
pelo Estado Portugués. Na presente data, estas obrigacGes encontram-se integralmente

reembolsadas.

Segundo a interpretacdo e entendimento do Conselho de Administracdo sobre a IFRS 3 -
Concentracbes de atividades empresariais, a mensuracdo do balanco de abertura da
Oitante, em 20 de dezembro de 2015, teve como resultado a mensuracdo da maioria dos
ativos da Sociedade pelo custo de transferéncia. Neste contexto, o justo valor dos ativos
identificaveis foi imputado de forma proporcional ao valor dos passivos identificados
(794.033 milhares de euros), com base na estimativa dos seus justos valores relativos a
data da transferéncia (20 de dezembro de 2015). Neste sentido, um conjunto importante
de ativos estdo registados no balanco pelo custo de aquisicdo, que € inferior ao valor que
o Conselho de Administracdo estimou para a sua realizagdo, situacdo que poderd gerar
impactos relevantes na demonstracdo de resultados da Sociedade no momento da
alienacdo ou realizagdo desses ativos, conforme se pode verificar na leitura da

demonstragdo de resultados, designadamente nas Notas 20, 25 e 26.
Informacdo mais detalhada sobre o processo de determinacdo do balanco de abertura
da Sociedade é apresentada no Relatdrio e Contas da Oitante com referéncia a 31 de

dezembro de 2015.

N3o preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracdo da Oitante, de acordo com o entendimento expresso abaixo,
considera que a Sociedade reune as condicBes para ndo preparar e apresentar
demonstrac¢des financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024, de acordo com a legislacdo e as normas contabilisticas aplicveis.

Em primeiro lugar, importa referir que as agdes representativas do seu capital sdo
totalmente detidas pelo Fundo de Resolucdo e os seus instrumentos de divida ou de capital
proprio ndo sdo negociados em mercado publico nem depositou, nem esta em vias de
depositar, as suas demonstracdes financeiras junto de uma comissdo de valores

mobiliarios.
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Acresce ainda que, considerando que a Oitante é um veiculo de gestdo de ativos constituido
nos termos do artigo 145.2-S do RGICSF, especificamente para efeitos da administracdo dos
direitos e obrigacdes que constituiam ativos do Banif, de acordo com o enquadramento
juridico em matéria de supervisdo em base consolidada, artigo 131.2, n.2 2 do RGICSF, o
Banco de Portugal considera que a Oitante ndo estd sujeita a supervisdo em base

consolidada.

Por outro lado, todas as participacdes sociais detidas pela Oitante destinam-se a venda ou
liquidacdo, em caso de impossibilidade de venda, tal como previsto nos Estatutos da
Sociedade. Em 31 de dezembro de 2025, a Oitante ja alienou ou liquidou a quase totalidade

das suas participacdes.

Deste modo, considerando o objetivo da preparacdo e apresentacdo de demonstragdes
financeiras consolidadas, nomeadamente a disponibilizacdo de informacdo adequada para
a tomada de decisdo dos seus stakeholders (acionistas, colaboradores, instituicGes de
crédito, fornecedores, credores, clientes e publico em geral), o Conselho de Administragéo
da Oitante considera que o beneficio usualmente associado a apresentacdo de
demonstracdes financeiras de forma consolidada ndo se verifica no caso da Oitante, pelo
gue, é seu entendimento que ndo se justifica o esforco adicional, e consequente custo,

necessario a preparacdo e apresentacdo das demonstracées financeiras consolidadas.
Por dltimo, salienta-se que o entendimento do Conselho de Administracdo acima
apresentado obteve o acordo, ou ndo oposicdo, do Fundo de Resolucdo (acionista Unico),

do Banco de Portugal (BdP) e da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM).

Comparabilidade da informacdo

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente com as utilizadas na

preparacdo das demonstracdes financeiras dos exercicios anteriores.

Normas, interpretacoes, emendas e revisées gue entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacdo destas demonstracées financeiras, foram aprovadas (“endorsed”)

pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e
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revisdes, com aplicacdo obrigatdria ao exercicio econdmico da Sociedade iniciado em 1 de

janeiro de 2025:

Norma / Interpretagéo

Descricao

AlteracBes a IAS 21 - Os Efeitos das
alteracdes nas taxas de cambio: Falta de
permutabilidade

Esta alteragdo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma
moeda, e como deve ser determinada a taxa de cdmbio quando esta ndo é
permutével por um longo periodo.

A alteragdo especifica que uma moeda deverd ser considerada permutével
guando uma entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de um periodo
gue permita uma gestdo administrativa normal, e através de um mecanismo
de troca ou de mercado em que uma operagdo de troca crie direitos
obrigacGes passiveis de execugdo.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade devera
estimar a taxa de cdmbio na data de mensuragdo da transacgdo. O objetivo
serd determinar a taxa de cambio que seria aplicavel, na data de mensuragdo,
para uma transagdo similar entre participantes de mercado. As alteragdes
referem ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de cdmbio observavel
sem proceder a qualquer ajustamento.

As alteragBes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro
de 2025. A adogdo antecipada é permitida, contudo deverdo ser divulgados
0s requisitos de transicdo aplicados.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracées financeiras da Sociedade

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, como resultado da adog¢do das normas,

interpretacGes, emendas e revisGes acima referidas.

2.3 Normas, interpretacdes, emendas e revisfes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatoria em

exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes

financeiras, endossadas pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido

Europeia nos
Norma / Interpretagéo exercicios iniciados Descricao

em ou apos
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AlteracGes a IFRS9 e IFRS 7 —
Classificagdo e Mensuragdo de
Instrumentos Financeiros

1-jan-2026

Estas alteragbes resultam essencialmente do projeto de
revisdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Post
Implementation Review — PIR IFRS 9) e clarificam os
seguintes aspetos relativos a instrumentos financeiros:

e Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido
na "data de liquidagdo", ou seja, quando a obrigacdo
relacionada ¢ liquidada, cancelada, expira ou o
passivo de outra forma se qualifica para
desreconhecimento. No entanto, é introduzida a
possibilidade de uma entidade optar por adotar uma
politica contabilistica que permita desreconhecer um
passivo financeiro que seja liquidado através de um
sistema de pagamentos eletrénico, antes da data de
liquidagdo, desde que verificado o cumprimento de
determinadas condigBes.

Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros que incluem variaveis relativas a
fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) e
outras caracteristicas contingentes semelhantes.
Requer divulgacBes adicionais para ativos e passivos
financeiros sujeitos a um evento contingente
(incluindo variaveis ESG) e instrumentos de capital
classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral.

As alteragBes entram em vigor no periodo com inicio em
ou apods 1 de janeiro de 2026. A adogdo antecipada é
permitida.

Esta alteracdo é de aplicagdo retrospetiva. Contudo, uma
entidade ndo é obrigada a reexpressar o periodo
comparativo, sendo os potenciais impactos da aplicagdo
desta alteragdo reconhecidos em resultados transitados no
exercicio em que a alteragdo é aplicavel.

AlteracGes a IFRS9 e IFRS 7 —
Contratos negociados com
referéncia a eletricidade gerada a
partir de fontes renovaveis

1-jan-2026

As alteragbes referem-se especificamente a acordos de
compra de energia renovavel cuja fonte de produgdo é
dependente da natureza, de modo que o fornecimento ndo
pode ser garantido em horarios ou volumes especificos.

Neste sentido, estas alteragdes vém clarificar a aplicagdo
dos requisitos de "uso préprio" em acordos de compra de
energia, bem como o facto de ser permitido aplicar
contabilidade de cobertura quando esses contratos sejam
usados como instrumentos de cobertura.

As alteracdes sdo efetivas para periodos anuais a partir de
1 de janeiro de 2026, com aplicagdo antecipada permitida,
exceto quanto as orientagdes relativas a contabilidade de
cobertura que deverd ser aplicada prospectivamente a
novos relacionamentos de cobertura, assim designados em
ou apods a data de aplicagdo inicial.

Melhorias anuais as IFRS (Volume
11)

1-jan-2026

Ciclicamente sdo introduzidas melhorias que visam
clarificar e simplificar a aplicagdo do normativo
internacional, através de pequenas alteracBes
consideradas ndo urgentes.

As principais alteragdes incluidas neste volume referem-se:

e IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adogdo pela
primeira vez das normas IFRS): Esta alteragdo visa a
atualizacdo das referéncias cruzadas nos paragrafos
B5 e B6 da IFRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das
Normas Internacionais de Relato Financeiro, para os
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critérios elegibilidade da contabilidade de cobertura
na IFRS 9 para os paragrafos 6.4.1(a), (b) e (c).

IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta
alteragdo visa atualizar a linguagem relativa aos dados
de mercado ndo observaveis incluidos no paragrafo
B38 da IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes,
bem como adicionar referéncias para os paragrafos 72
e 73 da IFRS 13 Mensuragdo pelo Justo Valor.

IFRS 7 (Orientagbes de implementagdo): Diversos
pardgrafos relativos as orientagdes de implementagdo
da IFRS 7 foram alterados por razBes de consisténcia
e clareza.

IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locag@o):
Esta alteragdo vem clarificar que quando um passivo
financeiro é extinto de acordo coma IFRS 9, o
locatério devera aplicar o pardgrafo 3.3.3 da IFRS9 e
reconhecer o ganho ou perda que resulte desse
desreconhecimento.

IFRS 9 (Preco da transagdo): Com esta alteracdo a
referéncia ao “preco da transagdo” no paragrafo 5.1.3
da IFRS 9 ¢é substituida por “montante determinado
pela aplicagdo da IFRS 15”.

IFRS 10 (Determinagdo de agente ‘de facto’):
Alteracdo efetuada ao pardgrafo B74 da IFRS 10, a
qual vem clarificar que a relagdo descrita nesse
pardgrafo é apenas um exemplo de vérias possiveis
entre o investidor e outras partes atuando como
agentes de facto. O objetivo desta alteragdo é
remover a inconsisténcia com o requisito do
pardgrafo B73 segundo o qual uma entidade deve
utilizar o seu julgamento na avaliagdo de outras partes
possam atuar como agentes ‘de facto’.

IAS 7 (Método do custo): Substituicdo do termo
“método do custo” por “ao custo” no paragrafo 37 da
IAS 7 ap0s a eliminagdo da definicdo de “método do
custo”.

As alteracdes sdo efetivas para periodos anuais a partir de
1 de janeiro de 2026, com aplicagdo antecipada permitida.

Esta emenda apesar de aprovada (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foi adotada pela

Oitante em 2025, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatdria. Relativamente

a estas normas e interpretagdes, o Conselho de Administracdo ndo estima que da futura

adoc¢do das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras

da QOitante.

2.4 Normas, interpretacoes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se

encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Norma / Interpretagdo

Descrigdo

IFRS 18 — Apresentagdo e divulgacdo nas
demonstracgdes financeiras

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras
e surge em resposta as solicitagbes dos investidores que procuram
informagdo relativa a performance financeira. Com a introdugdo dos novos
requisitos da IFRS 18, os investidores terdo acesso a informagdo mais
transparente e compardvel sobre o desempenho financeiro das empresas,
tendo como objetivo assim melhores decisdes de investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para
melhorar a divulgacdo do desempenho financeiro:

e Comparabilidade da demonstragdo dos resultados: A IFRS 18 introduz
trés categorias definidas para rendimentos e despesas - operacional,
investimentos e financiamentos - para melhorar a estrutura da
demonstragdo de resultados e exige que todas as empresas fornecam
novos subtotais definidos, incluindo o resultado operacional. A nova
estrutura e os novos subtotais dardo aos investidores um ponto de
partida consistente para a andlise do desempenho das empresas
facilitando a sua comparagéo.

Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestdo: A
IFRS 18 vem exigir que se divulguem informagdes adicionais sobre os
indicadores especificos de performance da empresa relacionados com
a demonstragdo dos resultados, denominados medidas de desempenho
definidas pela Gestdo.

Agregacdo e desagregacdo de itens nas demonstragdes financeiras: A
IFRS 18 estabelece orientagBes sobre o modo como os itens da
demonstragdo dos resultados devem ser agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciados em ou apds 1 de janeiro de
2027 sendo a sua aplicacdo retrospetiva. E permitida a adogdo antecipada
desde que a opgdo seja divulgada.

IFRS 19 — Subsidiarias ndo sujeitas a
prestacgdo  publica de informagdo
financeira: DivulgacGes

A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a prepara¢do de demonstracdes
financeiras em IFRS com requisitos de divulgagdo mais reduzidos do que os
exigidos pelas IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigacdo de aplicar todos os
requisitos de mensuragdo e reconhecimento das IFRS.

A redugdo de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das
normas IFRS. Sdo consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam
subsididrias de um grupo que prepara demonstragdes financeiras
consolidadas em IFRS para prestagdo publica; e (ii) ndo estdo sujeitas a
obrigacdo de prestagdo publica de informacgdo financeira, porque ndo tém
titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo de cotagdo,
nem tém como atividade principal a guarda de ativos a titulo fiducidrio.

A IFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de
2027 sendo a sua aplicagdo opcional. Aplicagdo antecipada é permitida. As
entidades que adotarem antecipadamente devem divulgar e alinhar as
divulgagdes no periodo comparativo com as do periodo atual.

Alterag@es a IAS 21 — Conversdo para uma
Moeda de Apresentacdo
Hiperinflacionaria

Estas alteragdes visam clarificar o método de conversdo de demonstragées
financeiras de uma moeda ndo hiperinflaciondria para uma moeda
hiperinflacionaria. As altera¢@es sdo relevantes apenas para entidades cuja
moeda de apresentacdo seja a de uma economia hiperinflacionaria e cuja
prépria moeda funcional, ou a das suas operacgdes estrangeiras, seja a de uma
economia ndo hiperinflacionaria.

Genericamente, as alteracbes exigem que todos os montantes (incluindo
comparativos) sejam traduzidos de uma moeda funcional que seja a de uma
economia ndo hiperinflacionaria para uma moeda de apresentagdo que seja
a de uma economia hiperinflaciondria, utilizando a taxa de fecho na data da
demonstragdo da posi¢cdo financeira mais recente.

As alteragbes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de
2027, com aplicacdo antecipada permitida.

oltante

82



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

2.5

oltante

Estas normas ndo foram ainda endossadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Oitante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. E entendimento
do Conselho de Administracdo que a adog¢do das normas e interpretacdes, acima
referidas, ndo implicard impactos significativos nas demonstracdes financeiras da

Oitante.

Uso de estimativas na preparacdo das Demonstracdes Financeiras

A preparacdo das DemonstracGes Financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a
adocdo de pressupostos pelo Conselho de Administracdo da Oitante, os quais afetam o
valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes
divulgados. Na elaboracdo destas estimativas o Conselho de Administracdo utilizou o seu
julgamento, assim como a informacdo disponivel na data da preparacdo das
demonstracbes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efetivamente

realizados poderdo diferir das estimativas efetuadas.

O uso de estimativas e pressupostos por parte do Conselho de Administracdo mais

significativos foram as seguintes:

Continuidade das operacdes

As demonstracGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, dado que o Conselho de Administracdo considera que a Sociedade tem os
meios e capacidade de continuar as operag¢des no futuro previsivel. Para este julgamento,
o Conselho de Administracdo da Oitante teve em consideracdo as diversas informacdes
que dispde sobre as condi¢cdes atuais e projecdes futuras de rentabilidade e estimativa

de cash-flows.

Adicionalmente, importa ter presente o disposto nos Estatutos da Sociedade,
nomeadamente que no exercicio da sua atividade a Oitante deve obedecer a critérios de
gestdo que assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do seu
valor com vista a uma posterior alienacdo ou liquidacdo. Tendo presente este facto, e
atendendo a multiplicidade, diversidade de tipologias e geografias e aos diferentes graus

de maturidade dos diferentes ativos, a Sociedade considera que terad que analisar,
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continuamente, alternativas estratégicas que possam criar valor, tendo em vista a

maximizag¢do do valor dos seus ativos.

A este respeito, importa considerar que o Plano de Negdcios definido pela Oitante, em
junho de 2023, estd estruturado para um periodo de quatro anos, tendo as projecdes
efetuadas demonstrado que as receitas decorrentes da alienacdo de ativos permitirdo
suportar os custos resultantes do funcionamento da Sociedade. Adicionalmente, e a
semelhanca do ano anterior, a Oitante elaborou o Orcamento para o exercicio de 2026
de acordo com os requisitos da Lei n.2 151/2015 de 11 de setembro e da Circular Série A,

n.2 1412, de 23 de junho de 2025, da DGO.

Instrumentos financeiros — IFRS 9

Classificacdo e mensuracao

A classificagdo e mensuracdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPP/
(andlise das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, para concluir se os mesmos
correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e

da definicdo do modelo de negdcio, para gestdo desses fluxos de caixa.

A Sociedade determina o modelo de negdcio tendo em consideracdo a forma como os
grupos de ativos financeiros sdo geridos em conjunto para atingir um objetivo de negdcio
especifico. Esta avaliagdo requer julgamento, na medida em que tém de ser
considerados, entre outros, os seguintes aspetos: a forma como o desempenho dos
ativos é avaliada; os riscos que afetam o desempenho dos ativos e a forma como esses

riscos sdo geridos; e a forma de retribuicdo dos gestores dos ativos.

A Sociedade monitoriza os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado que sejam
desreconhecidos antes da sua maturidade, para perceber os motivos subjacentes a sua
alienacdo e determinar se sdo consistentes com o objetivo do modelo de negdcio
definido para esses ativos. Esta monitorizacdo insere-se no processo de avaliacdao
continua pela Oitante do modelo de negdcio dos ativos financeiros que permanecem em
carteira, para determinar se o mesmo é adequado e, caso ndo seja, se houve uma
alteracdo do modelo de negdcio e, consequentemente, uma alteragdo prospetiva da

classificacdo desses ativos financeiros.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é determinado com base em cotacBes de mercado, sempre que disponiveis.
No entanto, na auséncia de cotacBGes de mercado, é estimado com base em metodologias
de avaliacdo que tenham subjacentes técnicas de estimativa de fluxos de caixa futuros
descontados, precos calculados com base em ativos ou passivos semelhantes
transacionados em mercados ativos, com base em informacdo estatistica ou outros
métodos quantitativos. As estimativas de justo valor sdo consideradas fidveis se as
metodologias utilizadas refletirem razoavelmente a forma como se poderia esperar que
o mercado valorizasse o instrumento, e se 0s inputs e 0s pressupostos utilizados
representarem razoavelmente as expectativas do mercado relativas aos fatores de

retorno e risco inerentes ao instrumento financeiro.

A aplicacdo destas metodologias requer a utilizagdo de pressupostos e julgamentos na
estimativa do justo valor. Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias,
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar
resultados financeiros diferentes dos reportados. A situacdo conjuntural dos mercados
financeiros, nomeadamente em termos de liquidez, pode influenciar o valor de realizacédo
destes instrumentos financeiros antes da sua maturidade.

O Conselho de Administracdo considerou para os Ativos financeiros ao justo valor através
de resultados que a melhor estimativa de justo valor seria pelo menos o custo de
aquisicdo, tendo a Sociedade mantido o registo contabilistico destes ativos ao custo de
aquisicdo considerando a auséncia de planos detalhados de desinvestimento dos fundos
ou outra informagdo de mercado, pelo que ndo foram registadas varia¢des de justo valor

no exercicio para essas participacoes.

No que se refere as a¢des Visa Inc Class C, na determinacdo do justo valor a Qitante
utilizou o fator de conversdo das acdes preferenciais em agdes ordinarias definido pela
Visa Inc, e o preco de mercado das acGes ordinarias da Visa Inc. em 31 de dezembro de
2025. Ao valor obtido, a Oitante aplicou um haircut, com o objetivo de refletir um

desconto pelailiquidez e litigancias potenciais implicitas nas a¢Bes preferenciais de 10%.

Imparidade
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A Oitante determina as perdas por imparidade para cada operacdo em funcdo da
deterioracdo do risco de crédito observada desde o momento do seu reconhecimento
inicial. Neste contexto, as operacGes sdo classificadas num dos seguintes stages de

imparidade:

- Stage 1:sdo classificadas neste stage todas as operacdes para as quais ndo existe
evidéncia de um aumento significativo do risco de crédito (SICR) desde o seu
reconhecimento inicial e que ndo se encontram em situacdo de default. As
perdas por imparidade associadas a operac¢des classificadas neste stage
correspondem a perdas de crédito esperadas que resultem de um evento de
default suscetivel de ocorrer no prazo de 12 meses a contar da data de reporte.

- Stage 2: sdo classificadas neste stage todas as operacBes para as quais existe
evidéncia de um aumento significativo do risco de crédito (SICR) desde o seu
reconhecimento inicial, mas que ndo se encontram em situacdo de default. As
perdas por imparidade associadas a operagdes classificadas neste stage
correspondem a perdas de crédito esperadas, resultantes de eventos de default
qgue poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado das
operacdes (perdas de crédito esperadas “lifetime”).

- Stage 3:sdo classificadas neste stage todas as operagdes que se encontrarem em
situacdo de default. As perdas por imparidade associadas a operacdes

classificadas neste stage correspondem a perdas de crédito esperadas “lifetime”.

Tendo em conta que, no ambito da resolucdo, os créditos de clientes recebidos pela
Oitante se encontravam em incumprimento ou com probabilidade elevada de ocorréncia
de um default foi entendimento do Conselho de Administragdo classificar a carteira de

crédito nos estdgios 2 e 3.

A Sociedade efetua uma avaliagdo individual dos seus ativos numa base periddica e
sempre na data de referéncia das demonstra¢des financeiras, por forma a identificar

indicios de imparidade e a estimar o seu valor recuperavel.

Deste modo, a determinacdo da imparidade corresponde a um julgamento do Conselho
de Administracdo que esta baseado em pressupostos sobre um conjunto de fatores,
designadamente, a situacdo econdmica e financeira dos devedores, a avaliacdo do valor

das garantias reais associadas aos créditos a receber e as taxas de atualizacdo e os prazos
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estimados para a recuperacdo das garantias, os quais tém impacto nos fluxos de caixa
futuros esperados. Estes pressupostos podem modificar-se no futuro e,

consequentemente, alterar os montantes de imparidade estimados.

Avaliacdo de ativos imobilidrios

O servico de avaliacdo de ativos imobilidrios é prestado por peritos externos,
independentes, registados na CMVM e com reconhecida competéncia e experiéncia
profissional adequadas ao desempenho das respetivas funcdes. Os relatérios obedecem
aos requisitos estabelecidos pela CMVM e pelo Banco de Portugal, assim como as
orientacGes de InstituicBes Internacionais, como sejam o RICS (Royal Institution of

Chartered Surveyors) e TEGoVA (Tegova European Group of Valuers Associations).

Os procedimentos de avaliacdo pressupdem uma recolha de informacdo rigorosa, quer
de documentagdo atualizada, quer de uma inspec¢do do imdvel e zona envolvente, quer
junto das cdmaras municipais e outros organismos, quer na analise do mercado,
transacBes, relacdo oferta/procura e perspetivas de desenvolvimento. O tratamento
dessa informacdo, dreas e usos e valores de mercado, permite a adocdo de valores base

para a avaliacdo através da aplicacdo dos métodos geralmente aceites e sua comparacao.

Assim, em conformidade com o exigido pelas normas aplicdveis e boas praticas, a
avaliacdo dos ativos imobilidrios foi efetuada com base na utilizacdo do método de
mercado, do método do custo e do método do rendimento, baseados na avaliagcdo do

preco numa transacao ordenada de mercado.

Todos os relatérios sdo analisados e validados pela estrutura técnica interna, sendo que
as avaliagBes dos ativos imobilidrios sdo atualizadas anualmente de modo a refletirem as

atuais condi¢Bes de mercado.

Naturalmente que o valor de realizacdo destes ativos esta dependente da evolugdo futura
das condicdes do mercado imobilidrio e da verificacdo dos pressupostos utilizados pelos
peritos avaliadores na elaboracado das avaliacdes.

A Sociedade utiliza o Valor de Venda em CondicGes Especiais de Mercado (venda no curto

prazo), apresentado nos relatérios de avaliacdo produzidos por peritos avaliadores
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independentes, como a melhor estimativa do valor realizdvel liquido dos ativos

imobiliarios.

Beneficios de reforma

O nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma é determinado através de
avaliacdo atuarial, na qual se utilizam pressupostos sobre taxas de desconto, aumentos
salariais e de pensdes futuros e tdbuas de mortalidade. Face a natureza de longo prazo
dos planos de pensdes, estas estimativas estdo sujeitas a incertezas significativas.

Responsabilidades com beneficios de cessacdo de emprego

De acordo com o paragrafo 5 do Anexo Il da medida de resolugdo da Deliberacdo do
Banco de Portugal de 20 de dezembro de 2015 (23h30) que aplicou a medida de
resolucdo ao Banif, S.A.,, foi transferida para a Oitante a posicdo contratual dos

colaboradores que desenvolviam atividades nos servigos centrais do continente.

A Sociedade tem como finalidade monetizar e alienar os seus ativos, pelo que a sua
atividade estd limitada no tempo, apesar de ter sido constituida por tempo

indeterminado e ndo se antecipar que tal venha a ocorrer no curto prazo.

Assim, no momento da sua constituicdo, a Oitante recebeu as obrigacdes associadas aos
contratos de trabalho de colaboradores, incluindo os beneficios e direitos adquiridos

pelos anos de servico prestados ao Banif e no setor bancario.

Neste contexto, de acordo com os requisitos da IAS 19 — “Beneficios dos empregados”,
uma entidade deve reconhecer um passivo relativo aos beneficios de cessacdo de
emprego na mais antiga das seguintes datas: (a) quando a entidade ja ndo pode retirar a
oferta de tais beneficios; e (b) quando a entidade reconhece os custos de uma
reestruturacdo que se inscreve no ambito da IAS 37 — “ProvisGes, passivos contingentes
e ativos contingentes”, e que implica o pagamento de beneficios de cessacdo de

emprego.

De acordo com a referida norma, a entidade deixa de poder retirar a oferta a partir do

momento em que comunica aos empregados visados um plano de cessacdo que cumpra
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com os critérios da norma, os quais é entendimento do Conselho de Administracdo que

se encontram cumpridos, nomeadamente:

a) Ndo é provavel que existam alteracGes significativas no objeto social e finalidade da

Oitante, ou seja, que a sua atividade é finita no tempo, aspeto que é do conhecimento
de todos os colaboradores desde a data de aplicacdo da medida de resolucdo ao Banif

e sua transferéncia para a Oitante;

Sendo a Oitante uma entidade com atividade finita, apesar de ndo definida, o plano
de negodcios implica naturalmente a cessacdo de emprego com todos os seus

colaboradores;

Os beneficios a receber por cada colaborador estdo devidamente definidos e
comunicados através dos planos de RMA e prémios de retencdo, dos quais foi dado

conhecimento ao acionista da Oitante no segundo semestre de 2019; e

Os RMA, e em particular o Plano de Retenc¢do, sdo instrumentos formulados na
Oitante com o intuito de assegurar, por um lado, a retencdo de talento, reconhecendo
os colaboradores pelo grau de compromisso assumido com a estratégia e com os
objetivos da empresa, alinhando os interesses dos trabalhadores com os interesses
estratégicos e missdo da entidade empregadora, aferido por um programa de
avaliacdo de desempenho e, por outro, dotar a Sociedade de ferramentas que
agilizem, com prudéncia e total transparéncia e garantias, o ajustamento gradual do

guadro de pessoal a redugdo progressiva de atividade.

Como resultado das andlises efetuadas sobre as Normas aplicaveis nas circunstancias,

conforme acima descritas, o Conselho de Administragcdo concluiu que é necessario

reconhecer as responsabilidades com a cessacdo de emprego dos colaboradores.

Para o apuramento do montante de responsabilidades, resultantes do processo de

transferéncia de direitos e obriga¢cdes, nomeadamente no que se refere aos contratos de

trabalho, foi efetuado o apuramento das responsabilidades herdadas pela Oitante

relativamente ao conjunto dos colaboradores.
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Para o efeito, e tendo presente as condi¢Bes apresentadas ao acionista referente aos
pressupostos que servem de base aos Programas de RMA, foi definido aplicando o
principio da prudéncia o montante que seria suportado pela Oitante relativamente a
todos os colaboradores, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, no ambito de uma
saida progressiva através de RMA. O valor das rescisGes foi estimado individualmente,
tendo por base o processamento salarial e as condi¢cbes dos respetivos RMA. Esta
estimativa teve por base a informacdo disponivel na data da preparacdo destas
Demonstracdes Financeiras e a data estimada de saida dos colaboradores, as quais caso
se venha a alterar poderd resultar em resultados diferentes das estimativas efetuadas e

registadas na rubrica “Responsabilidades com colaboradores” (Nota 19).

Impostos sobre lucros

Os impostos correntes foram determinados com base na legislacdo fiscal atualmente em
vigor em Portugal e correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento

tributavel do exercicio.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos
correntes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracdo dos
resultados, exceto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais
proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.

No que respeita ao imposto corrente, cumpre referir que, a partir do exercicio de 2020,
inclusive, a Oitante passou a ser tributada pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos
de Sociedades (RETGS), previsto nos artigos 69.2 e seguintes do Cddigo do IRC. As
responsabilidades apuradas sdo, no entanto, reconhecidas como devidas a Oitante
(sociedade dominante), a quem compete o apuramento global e a autoliquidacdo do
imposto. Caso sejam apurados ganhos na aplicacdo deste regime, estes sdo reconhecidos

pela Oitante e refletidos nas suas demonstrac¢des financeiras.

O Conselho de Administracdo entende que estdo a ser devidamente aplicadas as regras
fiscais inerentes ao apuramento do resultado fiscal em sede de IRC, pelo que quaisquer
eventuais riscos para a Sociedade nesta sede, decorrente dos procedimentos atualmente

em vigor, sao diminutos.
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Os impostos diferidos sdo calculados sobre as diferengas tempordrias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango e que se espera que venham

a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo registados para todas as diferencas temporarias
tributdveis, enquanto os impostos diferidos ativos sé sdo reconhecidos até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que permitam a utilizacdo

das correspondentes diferencas tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

A Oitante reconhece ativos por impostos diferidos para as perdas por imparidade nos
fundos de investimento imobilidrio e para o reforco da estimativa de responsabilidades
com rescisGes por mutuo acordo com colaboradores, uma vez que o Conselho de
Administracdo considera que irdo ser apurados lucros fiscais futuros que permitirdo a sua
recuperac¢do, tendo o montante de imposto a recuperar sido calculado com base numa
taxa de 24,5%, refletindo a taxa de imposto que o Conselho de Administragdo estima que
estard em vigor no exercicio de pagamento destas estimativas, com base nas taxas de

imposto substancialmente aprovadas na data das demonstrac@es financeiras.

Neutralidade fiscal na transferéncia de ativos e passivos

A Oitante ndo aplicou o regime de neutralidade fiscal, previsto no Artigo 145.2 AU do
RGICSF, aos ativos transferidos no ambito da medida de resolucdo deliberada pelo Banco
de Portugal ao Banif por ndo existir confirmacdo quanto a possibilidade de aplicacdo
deste regime de neutralidade fiscal a modalidade de resolucdo prevista na al. ¢) nimero
1 do artigo 145.2-E do RGICSF. A ndo aplicagdo do regime de neutralidade fiscal aos
elementos patrimoniais transferidos do Banif para a Oitante tem originado a aplicacdo de
uma carga fiscal extra sobre a atividade da Oitante, circunstancia que resulta,
designadamente, da impossibilidade de manutencao, na esfera da Oitante, da base fiscal
historica dos ativos recebidos e, como tal, que ndo foram fiscalmente relevados na esfera
do Banif. Neste contexto, o Conselho de Administracdo da Oitante encetou diligéncias
entre os exercicios de 2020 e 2023 junto das entidades competentes por forma a que a

neutralidade fiscal pudesse ser reconhecida a situacdo da Oitante, o que ndo veio a
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acontecer. N3do obstante, caso a neutralidade fiscal seja aplicada, o impacto nas

demonstragdes financeiras da Oitante pode ser material.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Oitante na preparacdo das suas

demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

Transacdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cdmbio

contratadas na data da transacdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Os itens ndo monetarios, que sejam
valorizados ao justo valor, sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor na data
da ultima valorizagdo. Os itens ndo monetarios, que sejam mantidos ao custo histdrico,

sdo mantidos ao cambio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversdo sdo reconhecidas como ganhos ou

perdas do periodo na demonstracdo de resultados.

Caixa e dep0ositos bancarios

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, caixa e depdsitos bancarios incluem
moeda nacional e estrangeira, em caixa, depdsitos junto de bancos e aplicacdes em
certificados especiais de divida de curto prazo (até trés meses) emitidos pela Agéncia de

Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.

A Oitante é considerada uma entidade publica reclassificada (EPR) uma vez que é uma
entidade que na sua génese juridica ndo constitui uma entidade do setor publico
administrativo, mas que, por forca da lei de enquadramento orcamental e dos critérios
definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, é objeto de
reclassificacdo no setor das Administracdes Publicas, sendo as suas contas relevantes

para efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.
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Tendo em conta esta classificacdo, a Oitante tem de cumprir com o estabelecido na Lei
do Orcamento de Estado ficando assim obrigada a manter as suas disponibilidades e
aplicacGes financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica —

IGCP, E.P.E.

Através do Despacho do IGCP, datado de 21-10-2024 sobre a informacdo 0739/2024 foi
autorizada a dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) para
2024 e 2025, respetivamente, relativamente aos servicos abaixo indicados:
— Custddia de titulos que ndo sejam divida publica;
- Cobranca de receitas através de utilizacdo da vertente credora dos débitos
diretos, cujos montantes arrecadados devem ser semanalmente transferidos
para as contas do cliente no IGCP;

- Os montantes necessarios para carregamento de cartdes refeicdo.

Participacdes financeiras

A rubrica “ParticipacBes financeiras” corresponde as participacdes no capital social de
empresas detidas pela Oitante, relativamente as quais detenha, ou controle, a maioria
dos direitos de voto ou exerca influéncia significativa, que ndo sejam fundos de capital de
risco. Considera-se que existe influéncia significativa sempre que a Oitante detenha,
direta ou indiretamente, mais de 20% dos direitos de voto. Os investimentos em filiais e
associadas encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas
por imparidade. S3o realizados anualmente pela Oitante testes de imparidade ao valor

das participacdes financeiras.

Instrumentos financeiros (IFRS 9)

2.9.1 Ativos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial de instrumentos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros podem ser
classificados nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros pelo custo

amortizado; ou (ii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados.
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A classificacdo dos ativos financeiros é efetuada tendo em conta os seguintes

aspetos: (i) o modelo de negdcio que a Sociedade definiu para a gestdo do ativo

financeiro e (ii) as caracteristicas dos fluxos contratuais do ativo financeiro.

Avaliacdo do modelo de negdcio

A Sociedade procede a uma avaliagdo do modelo de negdcio no qual o

instrumento financeiro é detido, ao nivel do portfdlio, dado que esta abordagem

reflete da melhor forma como é que os ativos sdo geridos e como é que a

informacdo é disponibilizada ao Conselho de Administracdo.

A informacdo considerada nesta avaliagdo incluiu:

0s objetivos e as politicas estabelecidas para o portfélio e a operacionalidade
pratica dessas politicas;

a forma como a performance do portfélio é avaliada e reportada ao Conselho
de Administracdo da Oitante;

a avaliacdo dos riscos que tém impacto na performance do modelo de
negocio (e dos ativos financeiros detidos no ambito desse modelo de
negocio) e a forma como esses riscos sdo geridos;

a remuneracdo dos gestores de negdcio; e

a frequéncia, volume e periodicidade das vendas nos periodos anteriores, 0s
motivos para as referidas vendas e as expectativas sobre as vendas futuras.
Contudo, a informacdo sobre as vendas ndo deverd ser considerada
isoladamente, mas como parte de uma avaliacdo global da forma como a
Sociedade estabelece objetivos de gestdo dos ativos financeiros e de como

os fluxos de caixa sdo obtidos.

Avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de

capital e juros (SPPI - Solely Payments of Principal and Interest)

Para efeitos desta avaliagdo, considera-se que o “capita

|H

é definido como o justo valor

do ativo financeiro no seu reconhecimento inicial e o “Juro” é definido como a

contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo risco de crédito associado ao

montante em divida durante um determinado periodo de tempo.

Desreconhecimento
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A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando:
i. Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
expiram; ou
ii. Transfere o ativo financeiro e a transferéncia se qualifica para
desreconhecimento, isto é, avaliando se a entidade deixa de deter os riscos

e vantagens da propriedade do ativo financeiro.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Sociedade reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expetativas
razoaveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo
ocorre apo6s todas as acBes de recuperacdo desenvolvidas pela Sociedade se
revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo permanecem registados nos
sistemas de gestdo de crédito, de forma a manter ativo o histérico das

operagdes.

2.9.1.1 Ativos financeiros ao custo amortizado

Classificacdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros
ao custo amortizado” se de forma cumulativa cumprir o seguinte: (i) os
fluxos de caixa contratuais correspondem unicamente a pagamentos
de capital e juro do valor em divida (SPPI) e ocorrem em determinadas
datas, e (ii) é detido num modelo de negdcio com o objetivo de recolher

os fluxos de caixa contratuais.

Esta categoria inclui as rubricas “Crédito a receber” e “Outros créditos

a receber”.

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacdo e
sdo posteriormente mensurados ao custo amortizado. Desde o seu
reconhecimento inicial, estdo sujeitos ao apuramento de perdas por
imparidade para perdas esperadas, as quais sdo registadas por
contrapartida da rubrica “Imparidade de crédito a receber
(perdas/reversdes)” ou “Imparidade de investimentos ndo
deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)” (Nota 24) dependendo

do ativo financeiro.

Crédito a receber e outros créditos a receber

Os créditos a receber e os outros créditos a receber sdo ativos
financeiros com pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num
mercado ativo. Esta rubrica inclui essencialmente crédito concedido a

clientes transferidos do ex-Banif.

No momento inicial, os créditos e valores a receber foram
registados nas demonstracBes financeiras da Sociedade pelo

custo de aquisicao.

Os juros do crédito a receber e dos outros créditos a receber sdo
reconhecidos em balanco e na demonstracdo de resultados, de
acordo com o principio da especializacdo dos exercicios e de
acordo com os seguintes critérios: (i) o cliente ndo registe
incumprimento; e/ou (ii) o montante dos juros que tenha sido
efetivamente liquidado ao longo dos anos. Caso o cliente
apresente incumprimento, os proveitos relacionados com juros a
receber sdo desreconhecidos de contas a receber e da
demonstracdo de resultados até ao momento que sejam

liquidados.

Caso os clientes efetuem reembolsos das suas operacdes de
crédito, o valor recebido pela Oitante é deduzido do respetivo
valor contabilistico do crédito. Nas situacbes em que o valor

amortizado pelos clientes é superior ao valor registado na
96



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025 oltante

contabilidade (custo de aquisicdo), é reconhecido um proveito na
rubrica “Outros rendimentos” da demonstracdo de resultados

(Nota 25).

Os imoveis recebidos em recuperacdo de crédito sdo registados
no momento inicial pelo menor dos valores entre: (i) o valor do
crédito registado em balanco; e (ii) o valor de venda em condicGes
especiais de mercado apresentado na avaliacdo imobilidria obtida
para aquele efeito. Os imdveis recebidos em dacdo sdo registados

na rubrica "Inventarios" (Nota 7).

Os imoveis sdo objeto de avaliagdes periddicas, efetuadas por
avaliadores independentes, que ddo lugar ao registo de perdas por
imparidade sempre que o valor decorrente dessas avaliacGes, liquido
de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao valor por que se

encontram contabilizados.

Imparidade

A avaliacdo da existéncia de imparidade para as rubricas de créditos a
receber e outros créditos a receber, resulta de uma avaliacdo especifica
efetuada pela Oitante com base no conhecimento da realidade das

contrapartes e nas garantias associadas as respetivas operacdes.

A existéncia de imparidade no risco de crédito é determinada com base
no valor recuperavel estimado da carteira de crédito. Para efeitos de

apuramento da imparidade sdo sujeitos a andlise individual de crédito.

Tendo em conta que, no ambito da resolugdo, os créditos de clientes
recebidos pela Oitante se encontravam em incumprimento ou com
probabilidade elevada de ocorréncia de um default, foi entendimento
do Conselho de Administracdo classificar a carteira de crédito nos
estagios 2 e 3. Os créditos com entidades relacionadas, e uma vez que

ndo existiram incumprimentos, foram classificados no estagio 1.
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Anéalise individual

S3do objeto de andlise individual todas as operacdes que compdem as

rubricas de “Crédito a receber” e “Outros créditos a receber”.

A analise individual incluiu uma classificacdo do risco associado a
contraparte, sendo que a mesma considera informacdo sobre a
atividade do cliente, a estrutura societdria e a finalidade das operacdes
de crédito concedido, a situacdo econémico-financeira da entidade, a
par das garantias associadas ao financiamento, segmentadas e
valorizadas considerando a natureza, assim como outros aspetos que

impactem na avaliagdo do risco de crédito.

O apuramento do montante recuperdvel é antecedido do racional de
recuperacgdo associado ao cliente em analise, assim como a explica¢do
de variagGes significativas que ocorram face ao periodo anterior. A
expectativa de recuperacdo pode ser classificada em trés tipologias (i)
recuperacdo por meios libertos gerados pela atividade corrente do
cliente; (ii) recuperacdo por meios libertos gerados por um projeto
especifico; e (iii) recuperacao por via de execucdo judicial dos colaterais

ou via dacdo.

De forma a concluir quanto a classificacdo de risco de recuperacdo do
financiamento, foram definidos triggers (indicios) genéricos de andlise

qualitativa, para clientes.

Sdo indicios genéricos de imparidade a existéncia de processos de
insolvéncia, de execugdo ou de revitalizagdo, bem como a existéncia de
processos judiciais a decorrer contra a entidade, a existéncia de
processos de contencioso e responsabilidades vencidas e dividas a

entidades do Estado.

Para devedores em situacdo irregular e com garantias hipotecarias
associadas, o valor da recuperacdo estimado é igual ao do valor de

venda imediato (VVI), suportado numa avaliacdo com menos de 12
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meses (admitindo-se face a materialidade do valor, que algumas
avaliagBes possam apresentar antiguidade até 18 meses), deduzido de
todos os énus reais ou potenciais sobre a mesma a data do respetivo

apuramento.

Os imodveis sdo avaliados por peritos avaliadores independentes
registados na CMVM, tendo por base a legislacdo regulamentar

daquela entidade sobre a matéria.

No que se refere a outras tipologias de colaterais de operacdes de
crédito, sdo seguidos os seguintes critérios de valorizacdo: i) titulos,
apenas sao valorizados titulos cotados, sendo considerado o seu valor
de mercado a data da anadlise; ii) penhor sobre ac¢des da prépria
empresa ou de empresas de grupo, ndo sdo valorizados; iii) garantias
pessoais, sé serdo valorizadas se existir certificacdo do patrimdnio com
antiguidade inferior a 6 meses; e iv) depdsitos a ordem e a prazo sdo

integralmente valorizados no apuramento de imparidade.

Tendo por base o modelo definido, o apuramento do valor recuperavel

de cada devedor tem por base o seguinte:

I.  Recuperacdo por meios libertos gerados pela atividade corrente

dos clientes ou gerados por projeto especifico.

O reembolso da divida é suportado na capacidade de pagamento dos
devedores com base nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.
Nestas situacdes, os devedores devem apresentar um histérico de
pagamento regular de 12 meses, ou em caso de reestruturacdo da
divida, todos os juros vencidos deverdo ter sido liquidados ou deverd

ter existido reforco de garantias reais.

II. Recuperacdo por via de execucdo judicial dos colaterais ou via

dacdo.
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O reembolso da divida é assegurado pelo valor do imdvel, quer seja por

dacdo, quer no ambito de um processo judicial, fiscal ou de insolvéncia.

Nestas situacles, o valor considerado como recuperdvel serd o VVI da
avaliacdo realizada por um perito independente, registado na CMVM,
deduzido de todos os dnus reais ou potenciais sobre a mesma a data

do respetivo apuramento.

Nas operacdes de crédito com garantias hipotecdrias, adjudicadas em
sede de processos judiciais por terceiros, que ainda se encontram por
liquidar, o valor recuperavel estimado ¢ igual ao valor pago pelo
terceiro deduzido das custas do processo e énus ou valores da massa
insolvente que sejam prioritarios aos créditos da Oitante, ou seja 20%
no caso das execucdes por insolvéncias e 5% no caso das execucdes

Fiscais.

Ndo sdo aplicados os descontos de cash-flow adicionais relativos ao
prazo de recuperacdo dos imoveis, decorrente de os mesmos estarem

suportados na utilizacdo do VVI em detrimento do PVT.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperdvel estimado é
descontado a uma taxa de 6,90% (6,67% em 2024), que corresponde
aos custos a suportar, nomeadamente; i) management fee de
Nonperforming Loan (NPLs) a liquidar ao Servicer (0,25%); ii) comissao
de recuperacdo em numerario a liquidar ao Servicer (4%); iii)
atualizacdo de fluxos de caixa relativos aos custos a suportar,
considerando a taxa de juro das Obrigacdes da Divida Publica
Portuguesa com maturidade de 5 anos acrescido de 15 pontos base

(2,655%).

Para as operacdes de crédito para as quais ndo existe qualquer
estimativa de recuperagdo, ou na parte ndo coberta pela mesma, a
menos que exista penhora de bens sem énus ou rendimentos, sera
considerada uma recuperagdo de 3,76%, tendo em conta as condi¢des

das operacdes de alienacdo de créditos ja realizadas pela Sociedade.
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Créditos a receber de entidades relacionadas

E efetuada a andlise & recuperabilidade dos créditos a receber de
entidades relacionadas com base nos Relatdrios e Contas existentes, e
respetiva Certificacdo Legal de Contas, quando as mesmas se
encontravam disponiveis. O trabalho que é efetuado na analise da
recuperabilidade é semelhante ao efetuado nos fundos imobilidrios,
em que é efetuada uma estimativa da recuperacdo dos ativos da
entidade, sendo os eventuais ajustamentos identificados refletidos no
capital proprio da entidade e, consequentemente, calculado o valor
passivel de recuperacdo pela Oitante. Este valor é comparado com o
valor registado em balanco, sendo registada imparidade quando a
estimativa do valor recuperdvel é inferior ao valor que se encontra

registado no Balango na data de mensuragao.

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificacdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros
ao justo valor através de resultados" (FVPL) se o modelo de negécio
definido pela Sociedade para a sua gestdo for a venda ou as
caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais ndo cumprirem as
condi¢cBes acima descritas para ser mensurado ao custo amortizado,

nem ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI).

Adicionalmente, a Sociedade pode designar irrevogavelmente um ativo
financeiro, que cumpra os critérios para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao FVOCI, ao justo valor através de resultados, no
momento do seu reconhecimento inicial, se tal eliminar ou reduzir
significativamente uma incoeréncia na mensuracdao ou no
reconhecimento (accounting mismatch), que de outra forma resultaria
da mensuracdo de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos

e perdas sobre os mesmos em diferentes bases.
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A Oitante registou os restantes ativos financeiros nesta categoria de
“Ativos financeiros ao justo valor através de resultados” conforme Nota

5.

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com os custos ou
proveitos associados as transacbes reconhecidos em resultados no
momento inicial. As variagdes subsequentes de justo valor destes ativos

financeiros sdo reconhecidas em resultados.

O Conselho de Administracdo considerou que tendo em conta a
auséncia de planos detalhados de negdcio/desinvestimento dos fundos
e de informac¢do de mercado disponivel, a melhor estimativa de justo
valor das participacdes em fundos de recuperacdo, fundos de
investimento e instrumentos de capital seria pelo menos o custo de
aquisicdo, tendo em consideracdo também o contexto da constituicdo
e da atividade da Oitante, pelo que ndo foram registadas variacGes de

justo valor no exercicio para essas participacoes.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo registados inicialmente pelo custo amortizado, sendo

os juros registados pelo método da taxa efetiva.

Justo valor

O justo valor de um instrumento financeiro, nos termos da IFRS 13, corresponde
ao montante pelo qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou
liquidado entre partes independentes, informadas e interessadas na

concretizacdo da transacdo em condi¢Ges normais de mercado.
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A Oitante estima o justo valor dos seus ativos e passivos financeiros de acordo

com os seguintes critérios principais:

— Precos de um mercado ativo para o item, ou

— Meétodos e técnicas de avaliacdo, quando ndo ha um mercado ativo, que
tenham subjacente: (i) técnicas de valorizacdo, que incluem precos de
transacOes recentes de instrumentos equipardveis; (ii) outros métodos de
valorizacdo normalmente utilizados pelo mercado (discounted cash flow); (iii)

informacdo financeira da entidade;

2.10 Ativos ndo correntes detidos para venda

2.11

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda sempre que se
determine que o seu valor de balanco sera recuperado através de venda. Esta condicdo
apenas se verifica quando a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel
para venda imediata no seu estado atual. A operacdo de venda deverad verificar-se até um
periodo maximo de um ano apds a classificacdo nesta rubrica. Uma extensdo do periodo
durante o qual se exige que a venda seja concluida ndo exclui que um ativo (ou grupo
para alienacdo) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado por
acontecimentos ou circunstancias fora do controlo da Oitante e se mantiver o

compromisso de venda do ativo.

A mensuracdo de um ativo ndo corrente devera ser realizada pelo menor entre a sua

guantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica é composta pelo patrimoénio artistico da
Oitante. O patrimonio artistico é composto essencialmente por obras de arte e pegas de
mobilidrio, o mesmo é objeto de avaliagdes individuais por parte de entidades
independentes como teste de imparidade ao valor de balanco. Estes bens do patriménio

artistico ndo sdo objeto de depreciacéo.

Inventarios

A classe de ativos inventdrios incluiu os imodveis diretamente detidos pela Oitante e

imoveis indiretamente detidos através de fundos de investimento imobiliario, de acordo
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com o entendimento de classificacdo adotado pelo Conselho de Administracdo

(entendimento expresso na Nota 7).
Imdveis

Os inventarios sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido,

obtido através de avaliacGes independentes preparadas por peritos especializados.

Para que as avaliagBes dos imdveis traduzam adequadamente o valor realizavel estimado,
a Qitante procede a reavaliacdo periddica (por norma num periodo maximo de um ano)
dos ativos imobilidrios da sua carteira de imoveis, incluindo a carteira dos Fundos de
Investimento Imobilidrio com participacdo efetiva maioritdria da Oitante. As avaliacGes
dos imdveis sdo realizadas por peritos independentes, que se encontram registados na
CMVM.

Para a estimativa do valor realizdvel dos ativos imobilidrios e como teste de imparidade,
(i) da carteira de imodveis proprios, como das carteiras dos fundos imobiliarios (que se
encontram registados na rubrica “Inventdrios” (Nota 7)), (ii) dos colaterais associados a
cada “Crédito a receber” (Nota 6), e (iii) dos valores a receber de Sociedades imobiliarias
controladas pela Oitante (registados na rubrica “Participacdes financeiras” e “Outros
créditos a receber” (Notas 9 e 13), sdo utilizados os valores de venda em “condictes
especiais de mercado” apresentados nos relatérios de avaliacdo preparados pelos peritos
independentes registados na CMVM. Os valores de venda em “condicGes especiais de
mercado” correspondem aos valores de avaliacdo com a incorporacdo da estimativa de
tempo que os avaliadores consideraram como razodvel para a venda destes ativos,
descontada a uma taxa de risco considerada pelos avaliadores como adequada para cada

imovel.

As avaliacOes sdo efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias: (i) método
de mercado; (ii) método do rendimento; e (iii) método do valor residual ou método do
discount cash-flow (DCF).

As metodologias foram aplicadas de acordo com a situacao especifica do imovel:

a) Método de mercado: O critério de mercado tem por referéncia valores de imdveis

gue se encontrem a venda ou ja foram transacionados com caracteristicas semelhantes
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ao imovel objeto de estudo. Os imdveis comparaveis sdao obtidos através de prospecdo

de mercado realizada na zona onde se encontra localizado.

b) Método do rendimento: Este método tem por finalidade estimar o valor do imdvel

a partir da capitalizacdo da sua renda liquida efetiva ou potencial, atualizada para o

momento presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

c) Método do valor residual ou método DCF: Analisa a potencialidade de os imdveis

gerarem rendimento no futuro, com base nas perspetivas de evolucdo do setor
imobilidrio e, no caso dos terrenos, com base nas orientacGes dos instrumentos de
ordenamento do territério (PDM, planos de pormenor e outros). Os resultados traduzem
o valor atual das receitas futuras liquidas dos custos de investimento, descontados no
tempo. As taxas de desconto foram determinadas em func¢do do risco do cendrio

adotado, acrescendo a taxa de referéncia sem risco o prémio de risco.
A Oitante reconhece uma perda por imparidade nos imdveis quando a estimativa do valor
recuperavel do ativo é inferior ao valor que se encontra registado no Balanco na data de

mensuracao.

Participacdes em fundos imobilidrios

E entendimento do Conselho de Administracdo da Oitante que a melhor estimativa do
valor realizavel das participacdes em fundos imobilidrios deve traduzir-se na reavaliacdo
dos imdveis, na andlise das participacBes e valores a receber e na existéncia de eventuais
contingéncias. Para este efeito sdo considerados os Relatérios e Contas existentes, e
respetiva Certificacdo Legal das Contas (CLC), quando os mesmos se encontrem

disponiveis.

Sdo solicitadas periodicamente novas avaliagdes dos ativos dos fundos imobilidrios,
considerando os pressupostos utilizados nas reavaliacdes de imdveis da carteira prépria
da Oitante, incluindo a utilizacdo do valor de venda em condicGes especiais de mercado.
E também analisada a necessidade de constituir provisdes para contingéncias fiscais e
judiciais, assim como identificados ajustamentos provenientes da andlise efetuada as
participacdes detidas por estas entidades. Todos os impactos identificados sdo ajustados

no valor da unidade de participacdo.
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Através do valor das avaliagcdes dos ativos imobilidrios, com base no valor de venda em
condi¢Bes especiais de mercado, sdo estimados os valores realizaveis das unidades de
participacdo. Posteriormente, este valor é comparado com o custo de aquisicdo (custo
das unidades de participacdo registado em balanco no seguimento da valorizacdo dos
ativos apods resolucdo do Banif em 20 de dezembro de 2015), sendo registada imparidade
guando a estimativa do valor realizavel destes ativos é inferior ao valor que se encontra

registado no Balanco na data de mensuracao.

Esta andlise especifica aos fundos, de apuramento dos impactos no valor das unidades
de participacdo, decorrentes de todos os acontecimentos ocorridos até a data de
preparacdo das contas, é efetuada em coordenacdo com a entidade gestora dos fundos

imobilidrios em que a Oitante tem participacdo qualificada.

Outros ativos fixos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
respetivas amortizacdes acumuladas. O custo inclui despesas que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos bens e indispensdveis para os colocar em condicdes de

utilizacdo.

As amortizacBes sdo calculadas ao longo da vida util estimada dos bens, a qual
corresponde ao periodo em que se espera que os ativos estejam disponiveis para uso. Os
anos de vida util estimada pela Oitante, S.A. para a classe de ativos tangiveis de

“Equipamento informatico” foi de 3 a 5 anos.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, transferidos para a Oitante, sdo essencialmente software
customizado a atividade bancaria do Banif. Destes ativos, ndo se espera que fluam para

a Oitante beneficios econémicos futuros.

Adicionalmente, sdo registadas nesta rubrica as despesas incorridas na fase de
desenvolvimento de projetos relativos a tecnologias de informacdo implementadas ou
em fase de implementacdo, bem como as relativas a software adquirido, em qualquer
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dos casos o registo no ativo € feito apenas quando o impacto esperado das mesmas se
repercute para além do exercicio em que sdo realizadas, ou seja, é entendido que os
beneficios econdmicos futuros irdo fluir para a sociedade. As amortizacdes sdo registadas
numa base linear, ao longo da vida Util estimada dos ativos, que atualmente se encontra
nos 3 anos.

Locacdes (IFRS 16)

De acordo com a IFRS 16 — LocacGes a Qitante reconhece para todas as loca¢des, com
excecdo das locacdes com um periodo inferior a 12 meses ou para as locacdes que

incidam sobre ativos de valor unitario reduzido (inferior a 5.000 euros):

— um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net
Present Value (NPV) do passivo da locacdo, acrescido de pagamentos efetuados
(fixos e/ou variaveis) deduzidos de incentivos a locacdo recebidos, penalidades por
término (se razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas de custo a
serem suportadas pelo locatdrio com o desmantelamento e remocdo do ativo
subjacente e/ou com a restauragdo do local onde este estd localizado.
Subsequentemente, é mensurado de acordo com o modelo do custo (sujeito a
depreciagdes/amortizacdes, de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato e a
testes de imparidade);

— um passivo da locacdo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros da locacdo (NPV), o que inclui:

— pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locacdo a receber;

— pagamentos de locacdo varidveis que dependam de um indice ou taxa,
mensurados inicialmente utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do
contrato;

— as quantias que deverdo ser pagas pelo locatdrio a titulo de garantias de valor
residual;

— o0 preco do exercicio de uma opcdo de compra, se o locatdrio estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢ao;

— pagamentos de sanc¢des por rescisdo da locacdo, se o prazo da locagdo refletir

o exercicio de uma opcao de rescisdo da locacdo pelo locatario.
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Dado que ndo é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagdo
(paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos da locacdo sdo descontados segundo a taxa de
juro das Obrigacdes da Divida Publica Portuguesa com maturidade de 5 anos acrescido

de 15 pontos base em 31 de dezembro de 2025.

Esta norma implica os seguintes registos no exercicio:

— nademonstracdo dos resultados:

i. registo em juros e gastos similares suportados do gasto de juros relativo aos
passivos de locagao;
ii. registo em amortizacGes do custo de depreciacdo dos ativos sob direito de
uso; e
iii. registo em Fornecimentos e Servicos Externos dos montantes relativos a
contratos de locacdo de curto prazo e contratos de locacdo de ativos de baixo
valor.
— no balanco:
|. registo em Ativos Fixos Tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito
de uso; e
Il. registo em Outras dividas a pagar — rendas a pagar pelo valor dos passivos de

locacdo reconhecidos.

Os ativos sob direito de uso s&o depreciados/amortizados desde a data de entrada
em vigor do contrato da locagdo até ao fim da vida atil do ativo subjacente, ou até ao
final do prazo da locagdo, caso este seja anterior. Se a locagdo transferir a propriedade
do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de a Oitante
ir exercer uma opc¢do de compra, o ativo sob direito de uso deve ser
depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor do contrato da locacdo até ao
fim da vida util do ativo subjacente. A depreciacdo/amortizacdo comeca na data de

entrada em vigor da locacdo.

Assim, a Sociedade reconhece como ativos sob direito de uso o contrato de
arrendamento do imével Arquiparque Il, atual sede da Oitante, e os contratos de leasing

da frota automovel.

Impostos sobre o rendimento
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Os gastos ou rendimentos reconhecidos com impostos sobre o rendimento
correspondem a soma do gasto ou rendimento reconhecido com imposto corrente e do

gasto ou rendimento reconhecido com imposto diferido.

A Oitante estd sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e respetiva Derrama Municipal, cuja taxa agregada em 2025 corresponde
a21,5% (20% de IRC acrescidos de 1,5% de Derrama Municipal), comparativamente com

22,5% em 2024.

A Oitante esta ainda sujeita a Derrama Estadual, a taxa de: 3% aplicavel a parte do lucro
tributavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros; de 5% aplicavel
a parte do lucro tributdvel compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros, e

de 9% aplicavel a parte do lucro tributdvel que exceda os 35.000.000 euros.

A Oitante regista como passivos ou ativos por impostos diferidos os valores respeitantes
ao reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de diferencas
temporarias tributdveis/dedutiveis. Os ativos por impostos diferidos apenas sdo

reconhecidos na proporcdo em que se entenda que 0s mesmos sdo recuperaveis.

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo registados por contrapartida
de resultados do exercicio, exceto em situacGes em que os eventos que os originaram
tenham sido refletidos em rubrica especifica de capital préprio. Neste caso, o
correspondente efeito fiscal é igualmente refletido por contrapartida de capital préprio,

nao afetando o resultado do exercicio.
Regime Especial de Tributagcdo de Grupos de Sociedades

Nos periodos de tributagdo de 2025 e de 2024 o grupo fiscal integrou, para além da
Oitante, na qualidade de sociedade dominante, a Banif Imobiliaria, S.A., a Profile SGOIC,
S.A. e a WIL Projectos Turisticos, S.A., Unicas participadas que cumpriam/cumprem as
condicdes previstas no mencionado artigo 69.2 do Cdédigo do IRC. De referir que a WIL foi

liqguidada em 28 de novembro de 2025, tendo desta forma saido do perimetro do RETGS.
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O resultado fiscal do grupo é calculado pela soma algébrica dos lucros tributdveis e dos
prejuizos fiscais individuais das sociedades que integram o perimetro. Tais entidades
apuram e registam o imposto sobre o rendimento como se fossem tributadas numa ética
individual. As responsabilidades apuradas sdo, no entanto, reconhecidas como devidas a
Oitante (sociedade dominante), a quem compete o apuramento global e a autoliquidacdo
do imposto. Caso sejam apurados ganhos na aplicacdo deste regime, estes sdo

reconhecidos pela Oitante e refletidos nas suas demonstracées financeiras.

Impostos indiretos e impostos patrimoniais

Os impostos indiretos, entre os quais o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), e os
impostos patrimoniais, entre os quais o Imposto Municipal sobre Imodveis (IMI), o
adicional ao Imposto Municipal sobre Imdveis (AIMI) e o Imposto de Selo (IS), foram
determinados com base no melhor entendimento das regras previstas na legislacdo fiscal

em vigor.

Em matéria de IVA, e devido a atividade desenvolvida pela Qitante nos anos de 2025 e
2024, foram adotados os procedimentos infra indicados, os quais tém por base critérios

de afetacdo real:

- N&o deducdo do IVA incorrido na aquisicdo de bens e servicos conexos com
atividades que ndo conferem o direito a deducdo, designadamente as seguintes:
- Venda de imodveis e de participacdes sociais;

- Recuperacgdo de crédito.

— Deducdo integral do IVA incorrido na aquisicdo de bens e servicos conexos com
atividades que conferem o direito a deducgdo, designadamente as seguintes:
- Refaturagdes efetuadas a Profile SGOIC, S.A., StellarVest Asset Management,
Unipessoal, Lda. e Banif Imobilidria, S.A,;

- Contratos de exploracdo turistica/cedéncia de espaco.

2.17 Beneficios aos empregados

Um fundo de Pensdes é um patrimoénio auténomo que se destina exclusivamente ao
financiamento de um ou mais planos de pens&es e/ou planos de beneficios de salde.
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Um plano de pensdes é um programa que define as condi¢des para receber uma pensao
por:

- Reforma por velhice;

- Reforma por invalidez;

- Pré-reforma;

- Reforma antecipada;

- Sobrevivéncia.

O plano de pensdes define:
- As pensses a que os beneficidrios podem ter direito;
- As condicBes para receber uma pensao;

- Aforma como é calculado o seu valor.

Podemos classificar os planos de pensdes como sendo:

- De beneficio definido: quando os beneficios se encontrarem previamente definidos
e as contribuicGes forem calculadas por forma a garantir o pagamento daqueles
beneficios;

- De contribuicdo definida: quando as contribuicdes forem previamente definidas e
os beneficios forem as resultantes das contribuicGes entregues e dos respetivos

rendimentos acumulados.

Assim, a principal diferenca entre planos de beneficio definido e planos de contribuicdo
definida consiste na incidéncia do risco financeiro do plano, isto é, qual das partes terd

de suportar os custos de uma potencial evolugdo negativa do investimento realizado.
As responsabilidades com beneficios aos empregados sdo reconhecidas de acordo com
as regras definidas pelo IAS 19. Deste modo, as politicas refletidas nas contas em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 sdo as seguintes:

Responsabilidades com pensdes e assisténcia médica

Os colaboradores da Oitante encontram-se integrados no Regime Geral da Seguranca

Social desde a sua admissao.
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A assisténcia médica é assegurada pelo Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS),

entidade autonoma gerida pelo respetivo Sindicato. O SAMS proporciona aos seus

beneficiarios servicos e/ou comparticipacbes em despesas no dominio de assisténcia

médica, meios auxiliares de diagndstico, medicamentos, internamentos hospitalares e

intervencdes cirurgicas, de acordo com regulamentacdo interna.

Em 2008, o Banif celebrou um Acordo de Empresa (AE) com os Sindicatos do Setor, que

consagrou importantes alteracées relativas a carreira profissional e a Seguranca Social

para os seus empregados, acordo assumido pela Qitante, sendo que em 2016 assinou um

novo AE, que entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2017.

O AE teve as seguintes atualizacGes:

o

Acordo de empresa entre a Oitante, SA e a Federacdo dos Sindicatos Independentes
da Banca - FSIB, publicado no BTE N2 9 de 08/03/2017 - Data de Distribuicdo:
08/03/2017, com as altera¢Bes publicadas no BTE N2 46 de 15/12/2017 - Data de
Distribuicdo: 15/12/2017, no BTE N2 11 de 22/03/2021 - Data de Distribuicdo:
22/03/2021, no BTE N2 48 de 29/12/2021 - Data de Distribuicdo: 29/12/2021 e no BTE
Ne 11 de 22/03/2023 - Data de Distribuicdo: 22/03/2023;

Acordo de empresa entre a Qitante, SA e a Federagdo do Sector Financeiro — FEBASE,
publicado no BTE N2 30 de 15/08/2017 - Data de Distribui¢do: 16/08/2017, com as
alteracdes publicadas no BTE N2 7 de 22/02/2023 - Data de Distribui¢do: 22/02/2023.

Assim, a Oitante proporciona a alguns dos seus empregados (os que tinham direitos

adquiridos no Banif) os seguintes beneficios com pensdes e assisténcia médica:

— Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a

obrigacdo de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5% da
remuneracdo de incidéncia e de uma contribuicdo inicial realizada na data de
constituicdo do Plano e que integra todos os colaboradores admitidos ao servico ativo
do Banif antes de 1 de janeiro de 2007, que nao tivessem falecido, reformado ou
rescindido até a data de entrada em vigor do AE e que tenham transitado para a

Oitante.
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— Plano de Pensdes lll (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Oitante assume a

obrigacdo de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5% da
remuneracdo de incidéncia e que abrange todos os colaboradores admitidos ao
servico ativo do Banif apds 1 de janeiro de 2007, que ndo tivessem falecido, reformado
ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE e que tenham transitado para a

Oitante.

Os encargos com os planos de contribuicdo definida sdo reconhecidos como custo do

respetivo exercicio na rubrica “Gastos com pessoal — Beneficios pds-emprego” (Nota 23).

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este
possa ser determinado com fiabilidade. As provisGes correspondem a melhor estimativa
da Oitante para eventuais montantes que sera necessario desembolsar para liquidar a

responsabilidade na data do balango.
Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a

possibilidade da sua concretizacdo seja remota.

Reconhecimento de proveitos e custos

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em funcéo do periodo de vigéncia das operacdes
de acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo
registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
cobrados ou pagos. Os proveitos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a Sociedade e a quantia do

rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Dividendos atribuidos pela Sociedade

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica Capital Préprio

guando sdo aprovados em Assembleia Geral de Acionistas. Eventuais dividendos relativos
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ao exercicio que sejam propostos pelo Conselho de Administracdo para aprovacdao em
Assembleia Geral de Acionistas, apds a data de referéncia das demonstracdes financeiras,

sdo divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras.

Dividendos recebidos pela Sociedade

Os dividendos sdo reconhecidos pelo valor correspondente a participacdo da Oitante
guando Ihe sdo formalmente devidos, na medida em que ja se encontram devida e
formalmente aprovados pelos érgdos competentes das subsididrias. Os correspondentes
proveitos encontram-se registados na rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos”

(Nota 28).

Rendimentos e encargos por servicos e comissdes

As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sdo
reconhecidas ao longo do periodo de duragao do servico. As comissdes relacionadas com
a realizagdo de um ato Unico sdo reconhecidas no momento em que ocorre o referido

ato.

RELATO POR SEGMENTQOS

A Oitante tem a sua atividade segregada pelos seguintes segmentos de negdcio: (i) Gestdo de crédito

a receber; (ii) Gestdo de participacGes financeiras; (iii) Gestado de ativos imobiliarios; e (iv) Outros.

O segmento designado como “Outros” inclui essencialmente ativos e passivos transferidos ou

gerados na constituicdo da Oitante, que ndo se enquadraram nos principais segmentos de negdcio

acima indicados.

Relativamente ao relato por dreas geograficas, a Oitante desenvolve a sua atividade apenas em

Portugal.

Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a

segmentacao do balanco da Oitante é o seguinte:
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Ativo

Caixa e depositos bancérios

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Crédito a receber
Inventarios

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Participagdes financeiras

Ativos ndo correntes detidos para venda

Diferimentos

Ativo por impostos diferidos
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber

Total do Ativo
Passivo

Estado e outros entes publicos
Fornecedores

Provisdes

Qutras dividas a pagar

Total do Passivo

Ativo

Caixa e depositos bancérios

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Crédito a receber
Inventarios

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Participagdes financeiras

Ativos ndo correntes detidos para venda

Diferimentos

Ativo por impostos diferidos
Estado e outros entes publicos
QOutros créditos a receber

Total do Ativo
Passivo

Estado e outros entes publicos
Fornecedores

Provisdes

Qutras dividas a pagar

Total do Passivo

31 de dezembro de 2025

oltante

Gestdo de Gestdo de Gestdo de
. . ~ . Valor de
crédito a participag8es ativos Outros
) : . . balango
receber financeiras imobiliario
1.651 37.291 9.854 3.162 51.958
- 59.694 - - 59.694
2.415 - - 2.415
- - 15.024 - 15.024
- - 375 375
- - - 16 16
- - - 13 13
- - - 3.131 3.131
- - - 1.494 1.494
65 95 - 28 188
4.131 97.080 24.878 8.219 134.308
- - 1.079 1.079
- - 5 5
- - 2.684 413 3.097
538 - 3.747 10.182 14.467
538 - 6.431 11.679 18.648
31 de dezembro de 2024
Gestdo de Gestdo de Gestdo de
g . o . Valor de
crédito a participagbes ativos Outros
. : . - balango
receber financeiras imobilidrio
2.089 33.964 11.685 2.925 50.663
- 60.340 - - 60.340
3.717 - - - 3.717
- 21.091 - 21.091
- 779 779
- 16 16
- 8 8
- 3.591 3.591
- - - 1.443 1.443
54 964 - 37 1.055
5.860 95.268 32.776 8.799 142.703
- - - 1.323 1.323
- - - 1 1
- - 2.685 244 2.929
862 - 4.829 11.188 16.879
862 - 7.514 12.756 21.132

A rubrica “Outras dividas a pagar” inclui um montante em “Outros” justificado pela necessidade de

registo das responsabilidades futuras relacionadas com as Rescisdes por Mutuo Acordo (RMA). A

estimativa destas responsabilidades futuras com os colaboradores ndo estd alocada a um segmento

operacional da entidade devido ao seu fator de transversalidade a todos os segmentos operacionais.

A distribuicdo por segmentos da rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” é realizada tendo em conta a

proporc¢do de cada segmento em resultados e ativo, respetivamente.
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A distribuicdo das rubricas de resultados por segmentos operacionais da Oitante, em 2025 e 2024, é

a seguinte:
31 de dezembro de 2025
Gest?o de Ge.st.éo d:e Gest.ﬁo de Prestagio de valor de
crédito a participagdes ativos Servigos Outros balango
receber financeiras imobilidrio

Vendas 10.856 - 10.856

Prestagdo de servigos - 76 76

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (6.104) - (6.104)

Fornecimentos e servigos externos (1.169) - (1.527) - (788) (3.484)

Gastos com o pessoal (829) (399) (2.193) (11) (132) (3.563)

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - - 991 - - 991

Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) (77) - (77)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) - - - -

Provisdes (aumentos/reducdes) - - (190) (190)

Outros rendimentos 5.752 - 12.902 22 18.676

Resultados em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados - 2.675 - - 2.675

Outros gastos (144) - (74) - (31) (249)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 3.533 2.276 14.851 65 (1.119) 19.607

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - - - - (412) (412)

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 3.533 2.276 14.851 65 (1.531) 19.195

Juros e rendimentos similares obtidos 1514 235 - - 792 2.541

Juros e gastos similares suportados (1) (0) (2) (0) (0) (3)

Resultado antes de impostos 5.047 2.511 14.850 65 (739) 21.733

31 de dezembro de 2024
Geftﬁ'o de Ge'stlﬁo d:e Gestf’-io de Prestago de valor de
crédito a participagdes ativos " Outros
. N . e Servigos resultados
receber financeiras imobilidrio

Vendas 16.338 - 16.338
Prestagdo de servigos - 150 150
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (9.489) - (9.489)
Fornecimentos e servigos externos (1.277) - (2.208) - (833) (4.318)
Gastos com o pessoal (1.620) (175) (2.925) (25) (559) (5.304)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - - (439) - - (439)
Imparidade de crédito a receber (perdas/reversdes) 545 - - - 545
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (1.500) - - - (1.500)
ProvisBes (aumentos/reducdes) - (863) 20 (843)
Outros rendimentos 8.805 13 16.718 589 26.125
Resultados em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados - 2.102 - - 2.102
Outros gastos (108) - (247) - (53) (408)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6.345 440 16.885 125 (836) 22.959
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo - - - (393) (393)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.345 440 16.885 125 (1.229) 22.566
Juros e rendimentos similares obtidos 1.928 454 - - 2.161 4.543
Juros e gastos similares suportados (9) (1) (17) (0) (3) (30)
Resultado antes de impostos 8.264 893 16.868 125 929 27.079

4

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Caixa e depdsitos bancérios” apresenta a seguinte

composicao:

Dep0sitos a ordem
Certificados especiais de curto

Total

prazo

31-dez-2025 31-dez-2024
5.458 15.663

46.500 35.000
51.958 50.663

Sendo a Oitante uma Entidade Publica Reclassificada (Nota 2.7), tem de cumprir com o estabelecido

na Lei do Orcamento de Estado, ficando assim obrigada a manter as suas disponibilidades e
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aplicacBes financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.

(IGCP).

Em 2025, a Oitante realizou aplicacdes de curto prazo em Certificados Especiais de Divida de Curto
Prazo (CEDIC), sendo que no final do ano o saldo de aplica¢gGes ascendia ao montante de 46.500
milhares de euros, com maturidade em 30 de janeiro de 2026. Os valores aplicados em CEDIC foram
refletidos pela Oitante em "Caixa e depdsitos bancarios", uma vez que se trata de um produto que
pressupde a entrega de fundos a uma instituicdo (IGCP), que fica obrigada a restituir esses fundos
no final de um periodo acordado e ao pagamento de um juro. Acresce que os referidos fundos
podem ser mobilizados antecipadamente sem penalizacdo de capital, e somente remunerados com

os juros do periodo decorrido.

Os depdsitos a ordem da Oitante sdo mantidos junto das seguintes entidades:

31-dez-2025 31-dez-2024

Depdsitos a ordem

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 5.428 7.695
Banco Santander Totta, S.A. 21 7.808
Bison Bank 3 1
Outros 7 159
Total 5.458 15.663

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os depdsitos a ordem ndo foram remunerados.

O valor registado de liquidez no final do ano de 2024 no Banco Santander Totta deve-se
essencialmente a ocorréncia de Escritura realizada, em 30 de dezembro no montante de 6.300
milhares de euros, bem como transferéncia de valores remanescentes do Projeto Crow que
ocorreram, em 31 de dezembro de 2024. Assim, e considerando que, nessa data os valores
anteriormente identificados ndo se encontravam disponiveis a transferéncia para a conta da

Oitante junto do IGCP ocorreu apds o final do ano.

5  ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Ativos financeiros ao justo valor através de

resultados” apresenta a seguinte composicao:
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Fundos de recuperagdo
Discovery Portugal Real Estate Fund
Subtotal

Instrumentos de dfvida
Visa INC. Classe C - Convertiveis Preferenciais
Subtotal

Instrumentos de capital
Unicre — Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.
Ged Sur Fundo de Capital de Risco - CI B
CAPITAL PROMOCION EMPRESARIAL DEL SUR SA SGEIC (Ged Sur Capital S.A, SGECR)
Ged Sur FCR - CI A
Portugal Venture Capital Initiative
Finpro, SGPS, S.A.
Corkfoc - Cortigas, S.A.
Vinocor-Industria de Cortiga, S.A.
Imovalor
CentroNovoFunchal, SA
Pathena Fund SCA SICAR
Fundo Revitalizar Norte, FCR - Categoria 2
Fundo Revitalizar Centro, FCR - Categoria 2
Fundo Revitalizar Sul, FCR - Categoria A2
Fundo Revitalizar Sul, FCR - Categoria B2
Fundo Revitalizar Sul, FCR - Categoria C2
Subtotal

Total

Fundos de recupera¢do
Discovery Portugal Real Estate Fund
Fundo Recuperagdo, FCR, categoria C
Fundo Recuperagéo, FCR, categoria B
Subtotal

Instrumentos de divida
Visa INC. Classe C - Convertiveis Preferenciais
Subtotal

Instrumentos de capital
Unicre — Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.
Ged Sur Fundo de Capital de Risco - CI B
CAPITAL PROMOCION EMPRESARIAL DEL SUR SA SGEIC (Ged Sur Capital S.A, SGECR)
Ged SurFCR-CIA
Pathena Fund SCA SICAR
Finpro, SGPS, S.A.
Fundo Revitalizar Centro, FCR - Categoria 2
Fundo Revitalizar Norte, FCR - Categoria 2
Portugal Venture Capital Initiative
Corkfoc - Cortigas, S.A.
Fundo Revitalizar Sul, FCR - Categoria A2
Fundo Revitalizar Sul, FCR - Categoria C2
Act-C-Industria de Cortigas, S.A.
Vinocor-Industria de Cortiga, S.A.
Fundo Revitalizar Sul, FCR - Categoria B2
CentroNovoFunchal, SA
Imovalor
Vncork - SGPS, S.A.
Taem - Processamento Alimentar SGPS S.A.
Subtotal

Total

oltante

Mensurados pelo justo valor através de resultados

Aumento/ Aumentos/
Quantidade 31/dez/24 {Redugdo de  (Redugdes de Alienagdes 31/dez/25
__justo valor) capital)
147 428 59 029 59 029
59 029 - 59 029
1773 866 4 - (529) 341
866 4 - (529) 341
35076 312 312
50022 - -
30000 12 - 12
128 -
969 758
3426019
271188 -
156 421
19 890
34421 - -
1976 000 122 (122)
516 493 - -
1818182

184 659
24432
35227 - - - -

446 - (122) 324
60 340 4 (122) (529) 59 694
Mensurados pelo justo valor através de resultados
Aumento/ Aumentos/
Quantidade 31-dez-23 (Redugido de de Ali o1} 31-dez-24
_ justo valor) capital)

147.428 59.029 59.029
12.237 - -
12.237 - -

59.029 - - 59.029

1.773 1.363 450 - (947) 866

1.363 450 - (947) 866

35.076 312 - 312

50.022 211 (211) -

30.000 12 - 12

128 4 (4) B

2.708.000 - 122 122

3.426.019 - -
1.818.182
1.471.038

969.758

271.188

213.068

213.068

170.410

156.421

115341
34.421
19.890

801
125 - - - -
539 (93) - 446
60.930 450 (93) {947) 60.340

Para o Fundo de Recuperacgao registado na rubrica de “Ativos financeiros ao justo valor através de

resultados” existem em curso contactos preliminares relacionados com uma potencial operagao de

alienacdo das Unidades de Participacdo do Discovery Fund. Ndo obstante, até a presente data, ndo

foram acordados, definidos ou formalizados quaisquer termos, condi¢des ou compromissos que

permitam concluir pela existéncia de uma transacdo iminente ou suficientemente consubstanciada.

Consequentemente, considera-se que ndo estdo reunidos os requisitos para o reconhecimento de

quaisquer impactos contabilisticos, sendo que a melhor estimativa de justo valor corresponde pelo

menos ao custo de aquisicdo.
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A variacdo do valor de balanco das participacdes em fundos de recuperacdo e fundos de
investimento mobilidrios e instrumentos de capital, resulta das chamadas/reducdes de capital que
ocorreram durante o ano de 2025, conforme referido adiante. Uma vez que a Oitante considera as
chamadas e reducdes de capital como investimentos ou reduc¢des do custo de investimento, os
mesmos ndo tém impacto em resultados, exceto para reducdes de capital de montante superior ao

valor de balanco.

Fundos de Recuperacio

Em 2025, os valores de capital subscrito e realizado, excluindo reducdes de capital ou alteracées na
valorizacdo, e os valores de capital comprometido e ndo realizado, discriminado por fundo de

recuperacdo e categoria de unidade, distribuem-se da seguinte forma:

Capital Capital Capital ndo
Subscrito Realizado realizado
Discovery Portugal Real Estate Fund 150.857 147.849 3.008
Total 150.857 147.849 3.008

Apresenta-se, em seguida, de forma sintética, as caracteristicas de cada Fundo de Recuperacéo,
sendo de referir que em termos genéricos, o capital dos fundos ja se encontra realizado, de forma

substancial.

O Discovery Portugal Real Estate Fund, S,C,A SICAV —SIF, classe A:
a) Sociedade Gestora: Explorer Investments;
b) Data de constituicdo: 2012;
c) Caracterizacdo: investimento em projetos turisticos-imobilidrios localizados em Portugal,
sendo proprietario de varios resorts de renome, nomeadamente, e entre outros, o Octant,
o Six Senses Douro Valley, o Eden Resort, o Dolce Campo Real e o Ramada Lisbon Hotel;

d) Prazo:12/03/2012 a 27/09/2027 (prorrogavel até 2032).

O Fundo Recuperagdo, FCR:
a) Sociedade Gestora: ECS Capital;
b) Data de constituicdo: 2009;
c) Caracterizacdo: ativos constituidos por empresas nao financeiras, atuando em sectores de

atividade diversificados, nomeadamente, o téxtil, a hotelaria, a exploracdo de parques
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logisticos e industriais e a distribuicdo de gds canalizado. Destacam-se entre os ativos do
fundo a Iberol, Biovegetal e grupo Montalva/Montebravo;
d) Prazo:31/07/2009 a 31/07/2025.

e) Venda/ liquidagcdo concluida em 13 de novembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, os ultimos valores liquidos globais (NAV) dos Fundos (valores
preliminares ndo auditados) comunicados pelas Sociedades Gestoras detalha como se segue (valores

apresentados em milhares de euros):

Participacdo NAV

Fundo de recuperacdo uantidade
perac Q efetiva global

Discovery Portugal Real Estate Fund 147.428 20,73%  779.875

Nota: NAV constante do ultimo relatério e contas disponivel, o semestral de 30/06/2025.

Instrumentos de divida

No ultimo trimestre de 2015, a Visa Inc. anunciou ter chegado a acordo para a aquisicdo de 100%
do capital social da Visa Europe Limited. Esta operacdo foi concretizada em 21 de junho de 2016,

data de closing da transacdo.

A contrapartida para a Qitante correspondeu as seguintes componentes:
a) Numerario recebido em julho de 2016 no montante de 4.883 milhares de euros;
b) Numerario, que foi diferido ao longo de trés anos, no montante de 423 milhares de euros;
c) Recebimento de 1.773 ac¢des preferenciais da Visa Inc. (Class C). As a¢des Classe C estdo
sujeitas a restricdes de liquidez, sé podendo ser transacionadas entre os membros da
mesma classe de a¢des. Espera-se que sejam convertidas em classe A por etapas, sendo

obrigatoriamente convertidas naquelas no 129 aniversario da data de transacao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor de balanco das a¢8es preferenciais Class C da Visa Inc.

ascendeu a 341 milhares de euros e 866 milhares de euros, respetivamente.

Durante o ano de 2025, 18 a¢8es A convertiveis Visa Inc. ndo cotadas, foram convertidas em 1800

acdes A comuns Visa Inc. cotadas e vendidas em 15 de outubro de 2024 por 529 milhares de euros.
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Na determinagdo do justo valor, a Oitante utilizou o fator de conversao das a¢des preferenciais em
acdes ordinarias definido pela Visa Inc, e o preco de mercado das a¢des ordinarias da Visa Inc. em
31 de dezembro. Ao valor obtido, a Oitante aplicou um haircut de 10% nas Acdes Classe C
Preferenciais, com o objetivo de refletir um desconto pela iliquidez e litigancias potenciais implicitas
nas acGes preferenciais. A variacdo de justo valor ascendeu a 5 milhares de euros positivos em 2025
(450 milhares de euros positivos em 2024), tendo sido registada na rubrica “Resultados em

operacdes financeiras ao justo valor através de resultados — Instrumentos de divida” (Nota 26).

Instrumentos de capital

A Unicre é uma instituicdo financeira portuguesa com mais de 45 anos de experiéncia na gestdo e

disponibilizacdo de servicos de pagamento e de crédito, sob marca prépria e para outras entidades.

O Fundo de Capital de Risco Ged Sur, foi recebido no ambito da venda do Banif - Banco de
investimento (BBI) em 2018, e constituido em Madrid a 21 de dezembro de 2006, sendo a gestdo e

administracdo do Fundo realizada pela Capital Promocién Empresarial del Sur, S.A., S.G.E.I.C.

O Fundo tem como objetivo a aquisicdo de participacdes temporarias de capital de empresas que
nao se encontrem cotadas no mercado primario da Bolsa de Valores ou em qualquer outro mercado
regulado equivalente da Unido Europeia ou de paises membros da Organizagdo para a Cooperacgao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

O Fundo tem duracdo de 10 anos, prorrogaveis por dois periodos sucessivos de um ano cada, a
pedido dos participantes que representem a maioria das participa¢des do Fundo. Neste sentido, em
28 de junho de 2016, foi acordado com os votos da maioria dos participantes a extensdo da vida util
do Fundo por mais um ano, prorrogando a vida Util do fundo até 26 de fevereiro de 2018.
Posteriormente, em 22 de novembro de 2017, o Conselho de Administracdo da Sociedade Gestora
propbs uma nova extensdo da vida do Fundo até 26 de fevereiro de 2019, data a partir da qual o

Fundo iniciou a sua liquidacdo.

O Fundo Portugal Venture Capital Initiative (PVCi) é um fundo domiciliado no Luxemburgo que iniciou
atividade em 2008 e teve o inicio de liquidacdo no final de marco de 2024. O portfélio do Portugal
Venture Capital Initiative agrega participacdes em fundos de capital de risco, ndo tendo a maioria do

capital em nenhum dos fundos em que participa. As participacdes incluem:
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Explorer lll, Fundo Inter-Risco Il, Hcapital — ESID, OxyCapital Mezzanine Fund ou Pathena Fund.

Em 24 de outubro de 2023, ocorreu a liquidacdo do Fundo de Investimento Banif Portugal
Crescimento, do qual a Oitante detinha um total de 1.100.000 unidades da participacdo, tendo
recebido 2.158 milhares de euros. Tendo em consideragdo que o valor contabilistico do Fundo no
balanco era nulo, a Oitante reconheceu o total do montante em resultado do exercicio na rubrica
“Resultados em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados” (Nota 26).
Adicionalmente, decorrente da referida liquidacdo, foram transmitidas para a Oitante unidades de
participacdo (“UP’s”) de 4 Fundos de Capital de Risco (Pathena Fund, Fundo Revitalizar Norte, Fundo

Revitalizar Sul e Fundo Revitalizar Centro).

6 CREDITO A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Clientes - Crédito

Clientes 5.842 7.796

Outros créditos 343 342
Subtotal 6.185 8.138
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 24)

Crédito a Clientes (3.434) (4.096)

Outros créditos (336) (325)
Subtotal (3.770) (4.421)
Total 2.415 3.717

A rubrica de crédito a clientes corresponde a um conjunto de operacg8es de crédito com exposi¢ao
bruta total (excluindo despesas) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 de 81.492 milhares de euros e
101.313 milhares de euros respetivamente, o que correspondeu a uma diminuicdo de 19.821

milhares de euros.

Conforme divulgado na Nota 2, apenas sdo reconhecidos em balanco, e como proveito, os juros das
operac¢des que ndo registem incumprimento ou que ja tenham sido liquidados. Os juros vencidos e
ndo cobrados sdao desreconhecidos do balanco e da rubrica de proveitos na demonstracdo de

resultados.

A exposicdo a risco de crédito, por sector de atividade, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é

conforme se apresenta de seguida:
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Particulares (excluindo ENIs)
Construgao

Actividades imobilidrias

Servigos

Actividades financeiras e seguradoras
IndUstria

Vendas a retalho

Outros

Total

A exposicdo a risco de crédito, por colaterais, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é conforme

se apresenta de seguida:

Valor de Balango

oltante

31-dez-2025 31-dez-2024
1.892 2.507
1311 1.595
1.008 1.023
482 765
366 628
350 439
306 414
127 425
5.842 7.796

31-dez-2025 31-dez-2024
Particulares (excluindo ENIs) 1.286 1.765
Construgao 203 333
Vendas a retalho 113 124
) Actividades imobiliarias 94 94
Com garantia real )
Servigos 31 252
IndUstria 19 19
Actividades financeiras e de seguros - -
Outros 48 58
Sub Total 1.794 2.645
Construgao 1.108 1.262
Actividades imobiliarias 914 929
Particulares (excluindo ENIs) 606 743
. Servigos 451 514
Sem garantia real o . )
Actividades financeiras e de seguros 366 628
IndUstria 331 420
Vendas a retalho 193 289
Outros 79 366
Sub Total 4.048 5.151
Total 5.842 7.796

Os particulares ENIs estdo alocados aos diversos setores, de acordo com a respetiva Classificacdo

Portuguesa de Atividades Econdmicas (CAE).

Importa referir que, em 31 de dezembro de 2025, os créditos sem garantia real apresentam um valor

liquido contabilistico de 760 milhares de euros e os créditos com garantia real um valor liquido

contabilistico de 1.648 milhares de euros.
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A exposicdo a risco de crédito, por estrutura geografica da carteira de crédito, em 31 de dezembro

de 2025 e de 2024, é conforme se apresenta de seguida:

Valor de Balango
31-dez-2025 31-dez-2024

Portugal Continental 4378 5.611
Regido Auténoma da Madeira 798 1.415
Regido Auténoma dos Agores 666 770

Clientes - entidades relacionadas - -

Total 5.842 7.796

A exposicdo a risco de crédito, por tipo de devedores (particulares e empresas), em 31 de dezembro

de 2025 e de 2024, é conforme se apresenta de seguida:

31-dez-2025
Tipo de Devedor Numero Clientes Valor de Balango
(%) (%)
Particulares 60% 36%
Empresas 40% 64%
31-dez-2024
Tipo de Devedor Niamero Clientes Valor de Balango
(%) (%)
Particulares 59% 35%
Empresas 41% 65%

Em 31 de dezembro de 2025, e no seguimento da anélise a recuperabilidade do crédito a clientes, a
Oitante apurou uma perda por imparidade para a sua carteira de crédito no montante estimado de
3.434 milhares de euros, uma reducdo liquida de imparidade em cerca de 662 milhares de euros face

ao exercicio de 2024 (Nota 24).

Durante o exercicio de 2025 a Oitante reconheceu a incobrabilidade de créditos cuja exposicdo bruta
ascendia a 14.377 milhares de euros e cujo valor contabilistico ascendia a 729 milhares de euros. A
Oitante reconheceu estes créditos como abatidos ao ativo apds todas as agBes de recuperacgdo
desenvolvidas pela Sociedade se terem revelado infrutiferas. Esta operacgdo resultou numa utilizagdo

de imparidade de 729 milhares de euros (Nota 24).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a carteira de crédito a receber e respetiva imparidade,

detalhada por estagio segundo definido na IFRS 9, é apresentada como segue:
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Clientes
Imparidade

Total

Clientes
Imparidade

Total

As perdas por imparidade correspondem as

oltante

31-dez-2025
Estagio 2 Estdgio 3 Total
175 5.667 5.842
- (3.434) (3.434)
175 2.233 2.408
31-dez-2024
Estagio 2 Estdgio 3 Total
223 7.573 7.796
- (4.096) (4.096)
223 3.477 3.700

perdas esperadas em caso de default num horizonte

temporal de 12 meses, para os ativos em estagio 1, e as perdas esperadas considerando a

probabilidade de ocorréncia de um evento de default em algum momento até a data de maturidade

do instrumento financeiro, para os ativos em estagios 2 e 3. Um ativo é classificado em estagio 2

sempre que se verifigue um aumento significativo no respetivo risco de crédito desde o seu

reconhecimento inicial. Na avaliacdo da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito,

a Sociedade tem em consideracdo informacdo qualitativa e quantitativa, razodvel e sustentavel.

Tendo em conta que no ambito da resolucdo os créditos de clientes recebidos pela Oitante

encontravam-se em incumprimento ou com probabilidade elevada de ocorréncia de um default, foi

entendimento do Conselho de Administracdo classificar a carteira de crédito nos estagios 2 e 3.

A rubrica “Outros créditos” tem a seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024

Outros créditos
Rendas a receber de imdveis e contrato de exploragdo 331 331
Outros 12 11
Subtotal 343 342
Perdas por imparidade acumuladas (336) (325)
Total 7 17

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Rendas a receber de imdveis e contrato de

exploracdo” inclui os valores a receber de clientes relativamente a rendas de imdveis e contratos de

exploracdo de empreendimentos que sdo propriedade da Oitante.
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oltante

Em 31 de dezembro de 2025, a Oitante apresenta uma imparidade acumulada de 331 milhares de

euros para fazer face a antiguidade dos saldos de clientes da rubrica supracitada. Para apuramento

daimparidade, a Oitante procedeu a analise da antiguidade das respetivas rendas de clientes e, para

os saldos em incumprimento ha mais de 12 meses, foi determinada uma imparidade de 100% do

saldo em divida a data de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

7  INVENTARIOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025

31-dez-2024

Imoveis
Unidades de Participagdo em Fundos de Investimento
Imobiliarios

13.782

12.318

Sub Total

Perdas por imparidades de inventarios (Nota 24)

26.100
(5.009)

Total

21.091

O valor da imparidade para inventarios é analisado como se segue:

Perdas por imparidades de inventarios 31-dez-2025

31-dez-2024

Imdveis
Saldo no inicio do exercicio

Dotacgdes (Nota 24)
ReversGes (Nota 24)
UtlizagGes

1.957

(281)
(114)

Saldo no final do exercicio

Unidades de participagdo em Fundos de
Investimento Imobiliario

Saldo no inicio do exercicio

DotacBes (Nota 24)
ReversGes (Nota 24)
UtlizagGes

1.562

2.727

924
(204)

Saldo no final do exercicio

3.447

Total

5.009

A rubrica “imdveis” apresenta a seguinte distribuicdo geografica, excluindo participacGes em

unidades de participacdo de fundos de investimento imobilidrio:
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. R Saldo em Dagdes R Saldo em
At | | Vend R | Abat

ivos por localizagdo 31-dez-24 endas recebidas egularizagdes ates 31-dez-25
Continente 11719 (4 729) - 177 - 7167
Regido Auténoma dos Agores 1050 (690) 6 - - 366
Regido Auténoma da Madeira 1013 (685) - - (57) 271
Total 13 782 (6 104) 6 177 (57) 7 804

. . Saldo em Dages . Saldo em
Ativos por localizagdo Vendas Regularizagdes Abates

P ¢ 31-dez-23 recebidas & ¢ 31-dez-24

Continente 14 841 (3 404) 112 295 (125) 11719
Regido Auténoma dos Acores 3052 (2012) - 10 - 1050
Regido Autonoma da Madeira 5057 (4 073) - 29 1013
Total 22 950 (9 489) 112 334 (125) 13782

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a carteira de imdveis da Oitante era composta por 170 e por

268 fracBes, respetivamente.

De notar que durante o exercicio houve alguns imdveis em que se proporcionaram as condicdes de
constituirem unidades independentes, tendo sido emitido o titulo constitutivo da propriedade
horizontal e desta forma, divididos em fracGes auténomas. O montante de regulariza¢des incluido
no quadro anterior é referente a capitalizagao de despesas de imdveis que ainda se encontram em

construgdo ou que necessitaram de reparagdées.

Durante o ano de 2025, a Qitante registou 6 novos imdveis e ainda 50% de um imdvel ja detido pela
Oitante relativo a dagcdo em pagamento de créditos cujo montante ascendeu a 6 milhares de euros.
Os imdveis recebidos em dacgdo foram registados pelo menor entre o valor de venda em condicGes
especiais de mercado dos relatdrios de avaliagdo e o valor liquido em divida do crédito registado no

balanco na data da operacdo.

Durante o exercicio de 2025, a Oitante alienou 104 fracdes (89 em 2024) pelo valor de 10.856
milhares de euros (16.338 milhares de euros em 2024), o que gerou uma mais-valia no valor de 4.752

milhares de euros (6.849 milhares de euros em 2024), conforme descrito na Nota 20.

31-dez-2025
Custo das m'ercadorlas Valor de venda Valia realizada
vendidas
Continente (4.728) 8.862 4.134
Regido Auténoma da Madeira (686) 959 273
Regido Autdnoma dos Agores (690) 1.035 345
Total (6.104) 10.856 4.752
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31-dez-24
Custo das m.ercadorlas Valor de venda Valia realizada
vendidas
Continente (3.404) 6.970 3.566
Regido Autonoma da Madeira (4.073) 7.504 3.431
Regido Auténoma dos Agores (2.012) 1.864 (148)
Total (9.489) 16.338 6.849

As alienacGes de imdveis durante o ano de 2025 e 2024 sdo detalhadas por localizagdo geografica e

tipologia na Nota 20.

Os iméveis da carteira da Oitante apresentam a seguinte composicdo por tipologia, excluindo

participacdes em unidades de participacdo de fundos de investimento imobilidrio:

. . ) Saldo em Dagdes - Saldo em
Tipologia de ativo Vendas Regularizagdes Abates
polog 31-dez-24 recebidas & ¢ 31-dez-25
Residencial 3567 (1092) 6 58 - 2539
Terreno 5024 (2 149) - 17 (57) 2 835
Industrial 3482 (1785) - 102 - 1799
Comércio 1381 (997) - - - 384
Escritorio 328 (81) - - - 247
Total 13 782 (6 104) 6 177 (57) 7 804
. . . Saldo em Dagdes - Saldo em
Tipologia de ativo Vendas Regularizagdes Abates
polog 31-dez-23 recebidas & ¢ 31-dez-24
Residencial 9157 (5741) 112 164 (125) 3567
Terreno 7282 (2302) - 44 - 5024
Industrial 3750 (391) - 123 - 3482
Comércio 2234 (856) - 3 - 1381
Escritdrio 527 (199) - - - 328
Total 22 950 (9 489) 112 334 (125) 13 782

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a composicao da carteira entre imdveis arrendados e imoveis

devolutos é a seguinte:

Estado 31-dez-2025 31-dez-2024

Devoluto 7.630 13.608
Arrendado 174 174
Total 7.804 13.782

Antiguidade das avaliacdes de ativos imobiliarios

As avaliag®es aos ativos imobilidrios apresentam em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a seguinte

antiguidade (valor contabilistico liquido):
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31-dez-2025 31-dez-2024

Inferior a 6 meses 2.660 5.394
Entre 7 meses e 18 meses 4.334 8.071
Mais de 18 meses 810 317
Total 7.804 13.782

De acordo com a Norma IAS 2 — “Inventarios”, podem ser classificados como inventdrios os ativos

que (i) sejam detidos para venda no decurso da atividade; (ii) se incluam no processo de producdo

para a venda; ou (iii) correspondam a materiais ou bens de consumo a serem consumidos no

processo de producdo ou na prestacdo de servicos. Quanto a mensuracao destes ativos, devem ser

registados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo ou o seu valor realizavel liquido.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo procedeu a analise das caracteristicas das

participacdes diretas da Oitante em Fundos de Investimento Imobiliario, tendo concluido o seguinte:

Os Fundos de Investimento Imobilidrio estdo em desinvestimento, tendo no seguimento
desta estratégia inicialmente definida, sido liquidado no ano de 2018 o fundo imobilidrio
Pabyfundo, durante o ano de 2019 o fundo imobilidrio Porto Novo, durante o ano de 2021
os fundos imobilidrios DP Invest e Imogest e durante o ano de 2022 os fundos Citation,
Arrendamento Mais, Solugdo Arrendamento e Banif Property.

Em 2022 foram recebidas unidades de participagdo nos fundos de investimento imobilidrio
denominados Lusofundo, FIIF e Eurofundo, FIFF, no ambito Projeto Crow, ou seja, foram
recebidos como carved-out no contexto daquela operagdo. Em 2024 ocorreu a liquidacdo
do Banif Renda Habitacdo. Os restantes Fundos de Investimento Imobilidrio, encontram-se
em estratégia de desinvestimento semelhante aos ativos detidos diretamente pela
Oitante.

Os ativos dos Fundos de Investimento Imobilidrio detidos pela Oitante sdo compostos por
imdveis, sendo objetivo da Sociedade a sua alienacdo, em conformidade com o que se
encontra divulgado na Nota 1 do Anexo, a semelhanca do objetivo definido para os ativos
imobilidrios detidos diretamente, ndo sendo objetivo da Oitante deter estes fundos para
valorizacdo ou rendimento. De referir que os Fundos ou ja foram liquidados ou se
encontram em liquida¢do, com excecdo do Imopredial, que apresenta um valor residual
nas demonstracdes financeiras da Oitante. O contrato que a Sociedade tem com o Servicer
para promover a alienac¢do da atual carteira de ativos imobilidrios da Oitante, tem o mesmo

propdsito dos Fundos de Investimento Imobiliario.
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Assim, como resultado das conclusdes acima descritas, o Conselho de Administracdo da Sociedade

entende como adequado, para uma melhor apresentacdo das demonstracdes financeiras, a

aplicagao do principio da substancia sob a forma, tendo classificado as participagdes em Fundos de

Investimento Imobilidrio como inventdrios, em conformidade com a classificacdo atribuida aos

iméveis detidos pela Oitante, na medida em que sdo geridos da mesma forma e com o mesmo

objetivo, ndo procurando a Oitante investir ou deter Fundos para investimento a médio prazo. Neste

contexto, salienta-se ainda que os fundos de investimento imobilidrio se encontram registados pelo

custo de aquisicdo deduzido de imparidade, quando aplicavel, tal como os imdveis, na medida em

gue este é igual ou inferior a estimativa do seu valor realizavel liquido.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as participacdes em fundos imobilidrios apresentam o

seguinte detalhe:

Fundos de investimento

imobilidrio

Entidade gestora

%
Participacdo
direta

%
Participagdo
efetiva

Data de maturidade prevista

Tipo de

Fundo 31/dez/25

31/dez/24

Lusofundo, FIIF (Closing Crow)

Nexponor, SIC, S.A.

Eurofundo, FEIIF (Closing Crow)

Imopredial, FIIF
Banif Renda Habitag&o, FIIAH
Subtotal

StatusDesafio Capital
Fund Box, SGFII, S.A.
StatusDesafio Capital
Profile, SGFIM, S.A.
Profile, SGFIM, S.A.

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 24)

14,94%
15,49%
12,33%
24,32%
65,86%

14,94%
15,49%
12,33%
99,71%
100,00%

8  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em liquidagdo desde 22/07/2023
Em liquidacdo desde 02/05/2023
Em liquidagdo desde 22/07/2023
18/06/2027

Liquidado em 07/11/2024

7.145
3.622
413

Fechado
Inv. colectivo
Fechado
Fechado

Fechado -
11.180

(3.132)
Total

8.048

7.145
3.622
1.253

298

(3.447)

12.318

8.871

Os ativos tangiveis e intangiveis transferidos para a Oitante no ambito da resolucdo do Banif, S.A. de

dia 20 de dezembro de 2015 ndo foram registados no balanco de abertura da Oitante por ndo

existirem expectativas que fluissem beneficios econdmicos futuros para a atividade da entidade.

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativos tangiveis e intangiveis” em 2025 e em 2024 foram os

seguintes:
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31-dez-2024  Aquisigles Transferéncias Amortizac8es Abates 31-dez-2025
Ativos fixos tangiveis
Equipamento informético 21 11 (11) (3) 18
Maquinas e ferramentas 6 - (1) - 5
Equipamento administrativo - - - - -
Intalagdes Interiores 1 - - -
Equipamento transporte 10 - (5) - 5
Direitos de uso
Iméveis 512 - (279) - 233
Viaturas 216 - (103) - 113
Ativos intangiveis
Programas de computador 13 - (13) - -
Ativos intangiveis em curso - - - - -
Total 779 11 (412) (3) 375
31-dez-23 AquisicBes  Transferéncias Amortizagdes Abates 31-dez-24
Ativos fixos tangiveis
Equipamento informatico 21 12 - (12) - 21
Maquinas e ferramentas 7 - - (1) -
Equipamento administrativo 1 - - (1) - -
IntalagBes Interiores 1 - - - - 1
Equipamento transporte 15 - - (5) - 10
Direitos de uso
Imoveis 209 558 - (255) - 512
Viaturas 215 103 - (102) - 216
Ativos intangiveis
Programas de computador 30 - - (17) - 13
Total 499 673 - (393) - 779

A rubrica “Direitos de uso”, que decorre da aplicagdo da IFRS 16 - Locag¢des, corresponde aos

contratos assinados durante os anos de 2022 e 2024, com duracgao de 2 e 3 anos, respetivamente,

associados ao arrendamento do imdvel Arquiparque Il em Miraflores (sede da Oitante) e a um

numero residual de viaturas, sendo amortizados de acordo com o prazo de locacdo dos contratos,

conforme descrito na politica contabilistica 2.14.

9  PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Investimentos em associadas

31-dez-2025 31-dez-2024

Iberol - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A.

Profile, SGFIM, S.A.
WIL Projectos Turisticos, S.A.

Subtotal
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 24)

Total

- 7.602
5.082 5.082

- 1.500
5.082 14.184
(5.082) (14.184)

O valor da imparidade para participacdes financeiras é analisado como se segue:
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Imparidade para participagdes financeiras 31-dez-2025 31-dez-2024

Saldo no inicio do exercicio 14.184 12.684
DotagGes (Nota 24) - 1.500
ReversGes (Nota 24) - -
UtlizagBes (9.102) -
Transferéncias (Nota 18) - -

Saldo no final do exercicio 5.082 14.184

A Oitante procedeu a analise da imparidade relativamente as participaces financeiras, nos termos
da politica contabilistica descrita na nota 2.8. As participacdes, diretas e indiretas, detidas pela
Oitante e os saldos e transacGes com entidades relacionadas sdo apresentados na Nota 31. Os
principais indicadores das entidades participadas pela Oitante, disponiveis a data de aprovacdo de

contas da Oitante, detalham-se como se segue:

31-dez-2025
Investimentos associadas % participagdo Data das Demontragdes Total Ativo Capitais Resultado
direta financeiras Préprios liquido
Profile, SGFIM, S.A. 100,00% 31/12/2025 3.457 1412 172
Banif Imobilidria S.A. 100,00% 31/12/2025 96.170 (882) 3.425

A lberol ¢ um dos maiores processadores de produtos de origem agricola em Portugal. O
relacionamento especial com agricultores em Portugal e Espanha contribui para o desenvolvimento
sustentdvel da agricultura e as ligaces que tem com os mercados externos, na compra de matéria-
prima e na exportacdo dos varios produtos que produz, contribui para o desenvolvimento da

economia verde e do ambiente.

A Oitante alienou no dia 14 de julho de 2025 a sua posi¢do minoritaria na Iberol, por um euro.

Em dezembro de 2022, de forma que a Profile - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Coletivo cumprisse os racios dos fundos préprios, a Oitante, como acionista Unico, realizou um
aumento de capital no valor de 2.750 milhares de euros, tendo em consideracdo o plano de negdécios

apresentado pela Sociedade para o periodo compreendido entre 2022 e 2025.

Em 2020, a Oitante realizou um aumento de capital na entidade WIL Projectos Turisticos, S.A.,
aumentando a sua participagao direta nesta entidade para 84,16%. O aumento de capital teve por
objetivo dotar a entidade dos fundos necessarios a intervencdes de melhoria no empreendimento

turistico detido pela entidade, com vista a que o mesmo pudesse continuar a exploracdo e
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implementar o desinvestimento do ativo, o que veio a ocorrer em 2024. A sociedade WIL foi

liquidada com data de 28 de novembro de 2025.

No seguimento da andlise a recuperabilidade das participacdes detidas pela Oitante, com referéncia
a 31 de dezembro de 2025, a Oitante utilizou as imparidades existentes no montante de 1.500
milhares de euros e 7.602 milhares de euros com o desreconhecimento das Sociedades WIL e Iberol,

respetivamente. (Nota 24).

De referir ainda que, em 31 de dezembro de 2025, a Oitante ndo tem constituidas provisGes para
necessidades de capital adicionais que as referidas entidades venham a necessitar até a sua
liquidacdo por entender que, com base em toda a informacdo disponivel nesta data e nos planos de
negoécios disponiveis, os quais foram preparados com base em pressupostos apropriados e
prudentes, que os aumentos de capital ja realizados correspondem a melhor estimativa de

necessidades de capital até a liquidacdo das entidades.

10 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicdo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

31-dez-2025 31-dez-2024

Patrimonio artistico 16 16

Total 16 16

11 DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Outros 13 - 8 -
Total 13 - 8 -
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12 ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composigdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Ativos por impostos diferidos

Responsabilidades com colaboradores 2.153 2.492
Perdas por imparidade 978 1.099
Total 3.131 3.591

Em 31 de dezembro de 2025, a Oitante tem ativos por impostos diferidos relacionados com
diferencas tempordrias (resultantes essencialmente da estimativa de responsabilidades com
colaboradores e de perdas por imparidade nos fundos de investimento imobilidrio), no montante
global de 3.131 milhares de euros (3.591 milhares de euros em 31 de dezembro de 2024). Estes
ativos por impostos diferidos foram apurados tendo por uma taxa de imposto de 24,5%, refletindo
a taxa de imposto que o Conselho de Administracdo estima que estard em vigor no exercicio de

pagamento, incluindo derramas estadual e municipal.

Conforme referido na nota 2.5, e de acordo com os requisitos definidos na IAS 12, os ativos por
impostos diferidos foram reconhecidos tendo por base a expectativa da Oitante quanto a sua
recuperabilidade. E entendimento do Conselho de Administracdo da Oitante que irdo ser apurados

lucros fiscais futuros que permitirdo a sua recuperagao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existem passivos por impostos diferidos.

13 QUTROS CREDITOS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024
Outros Créditos a Receber
Devedores por acréscimos de rendimentos 95 964
Massas insolventes 65 54
Devedores diversos 18 25
Adiantamento a fornecedores 11 12
Sub Total 189 1.055
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 25) - -
Total 189 1.055
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Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” é referente
apenas a juros a receber da subscricdo de CEDIC. Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica
corresponde, essencialmente aos montantes a receber no ambito da conclusdo do Projeto Crow,
gue incluiam um plano de pagamento diferido, e a juros a receber decorrente da subscricdo de

CEDIC.
14 CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado,

estando representado por 50.000 a¢des, cujo valor nominal corresponde a 1 euro.

% Capital Valor Nominal

Fundo de Resolugdo 100% 50

O capital social foi subscrito pelo acionista Unico Fundo de Resolucdo em 2015, e realizado em 5 de

fevereiro de 2016.

15 RESULTADOS TRANSITADOS E RESERVAS LEGAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, estas rubricas tém a seguinte composi¢ao:

31-dez-2025 31-dez-2024

Resultados transitados 94.767 94.767
Reservas legais 574 574
Total 95.341 95.341

Em 2024, o resultado do exercicio da Oitante ascendeu a 26.180 milhares de euros, tendo a
Assembleia Geral da Sociedade aprovado a distribuicdo de dividendos ao Acionista Unico, Fundo de
Resolucdo (FdR), no montante de 13.090 milhares de euros. Adicionalmente, em 18 de dezembro de
2025, foi deliberado pelo FdR, uma distribuicdo suplementar de dividendos utilizando as reservas
inseridas na rubrica de “resultados transitados”, no montante de 13.090 milhares de euros,

correspondente aos 50% remanescentes do resultado liquido do exercicio de 2024.

16 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
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Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composigdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Ativos
Pagamentos por conta 716 540
Retengdo de impostos na fonte 778 903
Imposto sobre o Valor Acrescentado - -
Sub total 1.494 1.443
Passivos
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.004) (1.188)
Seguranca Social (58) (117)
Outros impostos e taxas (5) (3)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - (4)
Imposto sobre o Valor Acrescentado (12) (12)
Sub total (1.079) (1.323)
Total 415 120

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Retencdo de impostos na fonte” inclui 175 milhares de euros
relativos aos juros bancarios associados aos CEDIC subscritos pela Sociedade durante o ano, os quais

se encontram registados na rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios” (Nota 4).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Imposto sobre o rendimento do exercicio” ascende
a 1.004 milhares de euros e 1.188 milhares de euros, respetivamente, referente a estimativa de IRC

(imposto corrente) apurada com referéncia a essa data.

No que respeita ao imposto corrente de 2025, cumpre referir que, tendo a Sociedade estimado um
prejuizo fiscal pelo Grupo, ao abrigo do RETGS, e apesar de a Oitante estimar o apuramento de um

lucro tributdvel (Stica individual), ndo ird ser apurada qualquer coleta de IRC pelo Grupo.

Por essa razdo, o referido montante de 1.004 milhares de euros corresponde ao somatério dos
valores estimados pela Oitante relativos a derrama municipal, derrama estadual e tributacdo

auténoma de IRC (dtica individual).

Como referido na mencionada Nota 2.15, os ganhos apurados inerentes a aplicacdo do RETGS (no
caso, o ganho correspondente a coleta de IRC que seria devida caso a tributacdo operasse de forma
individual, liquido da perda resultante do agravamento das taxas de tributacdo autonoma de IRC em

10%) sao refletidos na Oitante, na qualidade de sociedade dominante do grupo.
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A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a taxa efetiva de imposto dos exercicios de 2025
e 2024 é analisada como se segue:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes de impostos 21.733 27.079
Taxa de imposto corrente 20,00% 21,00%
Imposto Esperado 4.347 5.687
Resultado da aplicagdo do RETGS

Utilizagdo do prejuizo fiscal gerado por entidades abrangidas pelo RETGS (4.347) (5.687)
Derrama estadual e municipal 928 1.108
TributagBes Autonomas 76 80
Impostos Diferidos 460 (289)
Total de imposto sobre o rendimento 1.464 899
Taxa efetiva de imposto sobre o rendimento (%) 6,7% 3,3%

Conforme acima mencionado, e tal como divulgado na Nota 2.15, a estimativa de IRC da Oitante

incorpora os efeitos da aplicacdo do RETGS.

No que diz respeito a Oitante, ndo existem prejuizos fiscais ndo registados em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Ndo obstante, importa referir que, no ambito do RETGS, existem prejuizos fiscais
acumulados, gerados desde 2020 por entidades participadas da Oitante, cujo montante em 31 de
dezembro de 2025 ascende a 81.084 milhares de euros (42.807 milhares de euros em dezembro de

2024).

O Conselho de Administracdo considera que a utilizacdo dos prejuizos fiscais, no ambito do RETGS,
depende do enquadramento de mercado aquando do timing do desinvestimento e dos valores que
venham a ser obtidos. Desta forma, com as incertezas referidas, considera-se ndo estarem reunidas

as condicdes para o registo de ativos por impostos diferidos associados a estes prejuizos fiscais.

17 FORNECEDORES

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024

Galp energia Petroleos Portugal SA 4 -
Outros 1 1
Total 5 1

18 PROVISOES

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
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Saldo em Dotagdo do Transferéncias Utlizagdo do Reversdo do Saldo em
dez 2024 exercicio (Nota 24) exercicio exercicio dez 2025
Provisdes
Outros Riscos e Encargos 862 - - (1) - 861
Processos judiciais em curso 244 190 - (21) - 413
Outras provisdes 1.823 - - - - 1.823
Total 2.929 190 - (21) - 3.097

Em 31 de dezembro de 2025, existem processos judiciais sobre a Oitante, cuja decisdo final por parte
dos respetivos tribunais ainda ndo foi proferida. Para a maioria dos processos judiciais e
considerando também os pareceres dos advogados internos e externos, a Oitante entende que a
decisdo lhe serd favoravel. Durante o exercicio de 2025, foi proferida decisao final para um processo
para o qual a Oitante tinha estimado uma provisdo e para os quais o desfecho foi desfavoravel a

Oitante no montante de 21 milhares de euros, tendo a mesma sido utilizada em 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, foram analisadas as provisées constituidas para os restantes processos
judiciais em curso, tendo como base a probabilidade de ocorréncia de cada processo, tendo
originado uma dotacdo de 190 milhares de euros, de forma a refletir a melhor estimativa do

montante e respetiva probabilidade de pagamento.

Como resultado dos SPA assinados no ambito do Projeto Crow durante o ano de 2022, foi prestado
um conjunto de DeclaracGes e Garantias pelos vendedores, nas quais se incluem um conjunto de
garantias que implicam que em caso de ativagao das mesmas, os Vendedores deverao reembolsar
o Comprador. Estas indemniza¢des ndo se encontram seguradas e terdo uma vigéncia entre um més
e dez anos apds a data do closing da operagdo. No seguimento da analise realizada a Oitante
constituiu uma provisdo, que atualmente tem o saldo de 1.823 milhares de euros, que corresponde
ao valor que o Conselho de Administracdo entende que a Oitante podera ter de reembolsar os

Compradores.

O montante de provisdes constituidas para Outros Riscos e Encargos diz respeito a analise realizada

pela Oitante referente a eventuais contingéncias fiscais.

19 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
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31-dez-2025 31-dez-2024

Responsabilidades com colaboradores 8.314 9.168
Credores diversos 4.352 4.627
Responsabilidades com prémios a pagar 472 606
Acréscimo de més de férias e subsidio de férias 417 443
Rendas a pagar 368 750
Adiantamentos recebidos por venda de imoveis 294 940
Outros credores por acréscimos de gastos 96 119
Impostos indiretos 55 115
Caugdes fornecedores 43 55
Outros 56 56
Total 14.467 16.879

A rubrica “Responsabilidades com colaboradores” inclui as responsabilidades estimadas pela
Sociedade referentes a todos os colaboradores cujos contratos de trabalho, no ambito da medida de

resolucdo aplicada ao Banif, transitaram para a Oitante.

Na sequéncia da medida de resolucdo aplicada ao Banif, no dia 20 de dezembro de 2015, por
deliberacdo do Banco de Portugal, os colaboradores que a data da resolugdo exerciam funcdes nos

servicos centrais do Banif no continente, transitaram para a Oitante.

Atendendo as especificidades da constituicdo e da missdo da Oitante, estas responsabilidades
incluem os beneficios de cessacdo de emprego para a globalidade dos colaboradores da Oitante
calculados de acordo com as regras definidas pela Sociedade para este fim, tendo presente as
condicGes apresentadas em 2019 ao acionista referentes aos pressupostos que servem de base aos
Programas de RMA, e considerando as devidas atualizagBes necessdrias na sua estimativa face as

condi¢Bes macroecondmicas e planos de saida dos colaboradores.

O movimento da rubrica “Responsabilidade com colaboradores” ao longo do exercicio de 2025 e

2024 ¢é o seguinte:

saldo em UtilizagBes Reforgos Transferéncias Saldo em

dez 2024 ¢ (Nota 23) dez 2025
Responsabilidades com colaboradores 9.168 (938) 84 - 8.314
Responsabilidades com Prémios a pagar 606 (334) 200 - 472
Total 9.774 (1.272) 284 - 8.786

Saldo em R Reforgos N Saldo em

UtilizagBes Transferéncias

dez 2023 (Nota 23) dez 2024
Responsabilidades com colaboradores 8.979 (1.192) 1.381 - 9.168
Responsabilidades com Prémios a pagar 625 (309) 290 - 606
Total 9.604 (1.501) 1.671 - 9.774
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica inclui responsabilidades futuras a pagar aos
colaboradores com rescisdes por mutuo acordo e montantes a pagar relativos a prémios de

desempenho de colaboradores (plano de retengéo), conforme descrito na Nota 2.4.

Ao longo de 2025, a Oitante utilizou a provisdo em 938 milhares de euros, com o pagamento de saidas

por rescisdo por mutuo acordo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Oitante atualizou a estimativa relativa a prémios de desempenho de
colaboradores com um reforco de 200 milhares de euros. Conforme definido em politica interna estes
prémios sdo processados na proporc¢do de 50% do seu valor no ano seguinte ao ano de referéncia,
apos o fecho de contas desse exercicio e os restantes 50%, serdo pagos decorridos 3 anos contados
a partir do ano de referéncia. Deste modo, em 31 de dezembro de 2025 a provisdo tem um saldo de
472 milhares de euros e inclui a estimativa de prémios a pagar aos colaboradores, relativamente a
50% do prémio do seu desempenho em 2024 e 100% do prémio do seu desempenho em 2025. Ao
longo de 2025, a Oitante utilizou a provisdo em 334 milhares de euros com o pagamento aos

colaboradores dos 50% dos prémios relativos ao exercicio de 2022 e 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Credores diversos” tem a seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024

Banif Imobiliaria 3.329 3.329
Cessionarios 543 862
Recebimentos de rendas a afetar 418 390
Outros credores 62 46
Total 4,352 4627

A rubrica “Banif Imobilidria”, diz respeito ao valor de imposto a reembolsar a participada Banif
Imobilidria, referente a créditos de imposto. Este montante foi reembolsado pela Autoridade
Tributdria a Oitante em 2022 e 2024, pelo facto de ter sido a Oitante, na qualidade de Sociedade
dominante no ambito do RETGS a apresentar a declaracdo de rendimentos (Modelo 22), com o

resultado fiscal do Grupo.
No final dos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica “Cessionarios” inclui os valores de crédito recebidos

pela Oitante, a restituir a entidades externas, designadamente valores recebidos de operagfes da

carteira de crédito ja alienadas a essas entidades, bem como valores por identificar.
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A rubrica “Recebimento de rendas a afetar” corresponde essencialmente ao recebimento de rendas
de dois imodveis, para os quais o Conselho de Administracdo da Oitante ndo reconhece que o contrato

esteja em vigor. A QOitante ndo regista proveitos para estas rendas.

A rubrica “Adiantamentos recebidos por venda de imdveis” corresponde a sinais recebidos pela
Oitante decorrente de contratos de promessa compra e venda de imdveis que a data do reporte
aguardam marcacdo da escritura.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Impostos indiretos” corresponde a estimativa de

IMI a pagar durante o ano de 2026 e de 2025, respetivamente.

A rubrica “Rendas a pagar” corresponde ao valor dos passivos de locagdo reconhecidos no ambito da
IFRS 16, conforme descrito na politica contabilistica 2.14 e Nota 8. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Oitante possuia um contrato de locacdo operacional associado a um imovel e dezasseis

contratos de locagdo financeira associados a frota automovel.
Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Outros credores por acréscimos de gastos” diz respeito a
servicos que foram prestados a Oitante durante o exercicio, mas que apenas foram faturados e

liquidados em 2026.

20 VENDAS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Vendas - Imdveis 10.856 16.338
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas - Iméveis (6.104) (9.489)
Total 4.752 6.849

Durante o exercicio de 2025, a Oitante procedeu a alienacdo de fracdes registadas na rubrica
“Inventdrios” pelo valor global de 10.856 milhares de euros, tendo obtido um proveito de 4.752

milhares de euros (6.849 milhares de euros em 2024).

As vendas de imdveis realizadas durante o ano de 2025 e 2024 apresentam a seguinte disposicdo

geografica e tipologia:
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31-dez-2025

oltante

Custo das mercadorias

Valor de venda

Valia realizada

vendidas
Continente (4.728) 8.862 4.134
Regido Auténoma da Madeira (686) 959 273
Regido Autonoma dos Agores (690) 1.035 345
Total (6.104) 10.856 4.752
31-dez-2024
Custo das rn.ercadorlas Valor de venda Valia realizada
vendidas
Continente (3.404) 6.970 3.566
Regido Auténoma da Madeira (4.073) 7.504 3.431
Regido Autonoma dos Agores (2.012) 1.864 (148)
Total (9.489) 16.338 6.849
31-dez-2025
Custo das mercadorias
vendidas Valor de Venda Valia realizada
Residencial (1092) 2721 1629
Industrial (1785) 2402 617
Comercial (997) 1435 438
Terreno (2 149) 4225 2076
Escritorios (81) 73 (8)
Total (6 104) 10 856 4 752
31-dez-2024
Custo das mercadorias
vendidas Valor de Venda Valia realizada
Residencial (5741) 11 606 5865
Industrial (391) 695 304
Comercial (856) 1018 162
Terreno (2 301) 2799 498
Escritérios (200) 220 20
Total (9 489) 16 338 6 849
21 PRESTACAO DE SERVICOS
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
31-dez-2025 31-dez-2024
Servicos Prestados 76 150
Total 76 150
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31-dez-2025 31-dez-2024
Profile, SGFIM, S.A. 40 12
StellarVest Asset Management, Unipessoal Lda 23 9
HOSPITALITY LIVING PORTUGAL-Fundo Cap Risc Fechado - 106
Outros 13 23
Total 76 150

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Prestacdo de Servigcos contemplava essencialmente
valores cobrados no ambito do diferimento parcial de recebimento dos montantes do Projeto Crow
(106 milhares de euros) em 2024 e montantes relativos a cedéncias de colaboradores da Qitante a

outras entidades, designadamente Profile e ainda montantes associados a refaturacdes.

22 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Prestacdo de servigos - Servicer 1563 2461
Gestdo de imoveis 667 774
Tecnologias de informacgdo 191 189
Consultores externos 184 190
Auditoria externa 96 119
Representagdo e meios 93 76
Recuperacdo de crédito 67 51
Servigos bancarios 26 28
Agua e energia 16 15
InstalagGes 4 4
Outros servigos 577 411
Total 3484 4318

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Prestacdo de servicos — Servicer” inclui
comissBGes de gestdo de ativos imobilidrios e carteira de crédito, comissGes de venda dos ativos
imobilidrios e recuperacdo de crédito em incumprimento, pagos a StellarVest no ambito do contrato
de servicing para a gestdo e administracdo dos ativos imobilidrios e do crédito em incumprimento da

Oitante.

Nos exercicios de 2025 e 2024, os custos relativos aos fornecedores registados na rubrica
supracitada correspondem a servicos de apoio prestados por varias entidades a Oitante no ambito
de projetos de alienacdo de ativos, servicos de consultoria fiscal e apoio ao desenvolvimento da

atividade da Sociedade.
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A rubrica “Tecnologias de Informacgdo” inclui os custos com o licenciamento do Office 365, servicos

de networking, gestdo de backups e sistemas operativos.

Nos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica “Auditoria Externa” inclui os valores relativos a revisao legal

de contas dos respetivos exercicios.
Os custos incorridos, na rubrica “Recuperacdo de crédito” correspondem a despesas com honorarios

relativos a diligéncias efetuadas no ambito da recuperacdo de crédito a clientes e despesas com

conservatérias de registo predial.

23 GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

31-dez-2025 31-dez-2024

Remuneracg&es
Remuneracdes do pessoal 2011 2281
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 406 389
Sub total 2417 2670
Beneficios a colaboradores (Nota 19) 84 1382
Responsabilidades com prémios a pagar (Nota 19) 200 290
Encargos sobre remunerages 688 761
Gastos de agdo social 81 93
Beneficios pds-emprego 90 96
Seguros de acidentes no trabalho - 9
Outros gastos com o pessoal 3 3
Sub total 1146 2634
Total 3563 5 304

Conforme apresentado no detalhe, o aumento dos custos associados a rubrica “Gastos com pessoal”
no exercicio de 2024 resultou essencialmente do reforco de provisdo para as rescisées por mutuo
acordo e dos prémios a pagar aos colaboradores, conforme descrito na Nota 19.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Encargos sobre remuneracdes” e “Beneficios pds-
emprego” incluem os descontos obrigatorios que a entidade efetua a favor da Seguranca Social
inerente aos saldrios dos seus colaboradores, bem como os encargos com os planos de contribuicdo

definida dos colaboradores, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a caracterizagdo dos colaboradores da Oitante por categoria

profissional era a seguinte:
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2025 2024

Categoria Profissional N@ Colaboradores Percentagem N@ Colaboradores Percentagem

Orgdos Sociais 6 13% 6 13%
Diregdo 6 13% 6 13%
Chefias 6 13% 7 16%
Técnicos 19 42% 22 49%
Administrativos 3 7% 4 9%
Total 40 89% 45 100%

Nota: Os indicadores apresentados, com referéncia a 31-12-2025, sdo relativos a trabalhadores com vinculo. No entanto, o quadro de
pessoal da empresa inclui 6 Orgdos Sociais (1 Administrador com vinculo 8 Empresa) e 1 colaborador em Comisséo de Servico requisitado

a ESPAP.

24 IMPARIDADE DE INVENTARIOS, CREDITOS A RECEBER, OUTROS CREDITOS A RECEBER E
INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS, (PERDAS E REVERSOES)

O movimento das rubricas de imparidade ocorrido entre nos exercicios de 2025 e de 2024,

apresenta-se conforme se segue:

355}:;):; Reforgos Reversdes Transferéncias UtilizagBes 355}:;):;
Imparidade
Participages financeiras (Nota 9) (14.184) - - - 9.102 (5.082)
Crédito a receber (Nota 6)
Crédito a clientes (4.096) (86) 20 - 728 (3.434)
Qutros créditos (325) (11) - - - (336)
Inventarios (Nota 7) (5.009) - 991 - 58 (3.960)
Total (23.614) (97) 1.011 - 9.888 (12.812)
Saldo em Reforgos Reversdes Transferéncias UtilizagSes Saldo em
31-dez-23 31-dez-24
Imparidade
Participagdes financeiras (Nota 9) (12.684) (1.500) - - - (14.184)
Crédito a receber (Nota 6)
Crédito a clientes (5.282) (14) 572 - 628 (4.096)
QOutros créditos (353) (13) - - 41 (325)
Inventarios (Nota 7) (4.685) (924) 485 - 115 (5.009)
Total (23.004) (2.451) 1.057 - 784 (23.614)

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de imparidade registada relativa a “ParticipacGes
financeiras” ascende a 5.082 milhares de euros. (Nota 9).

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de imparidade registada relativa a crédito a receber situa-
se em 3.770 milhares de euros, tendo existido um reforco liquido de imparidade no valor de 77
milhares de euros, referente a atualizacdo da analise de recuperabilidade do crédito a clientes (Nota

6).

Em 31 de dezembro de 2025, existiu uma reversao liquida da imparidade para a rubrica “Inventdrios”
em 991 milhares de euros, que correspondem a diferenca entre a melhor estimativa do valor
realizavel liquido dos imdveis detidos pela Oitante, apurado através de avaliacGes preparadas por
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peritos externos e o seu valor contabilistico (Nota 7), bem como da alienacdo de imdveis para os

quais a Oitante ja tinha reconhecido imparidade em exercicios anteriores.

25 OUTROS RENDIMENTOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

oltante

31-dez-2025 31-dez-2024
Rendimentos e ganhos em fundos de investimento imobiliario 7.552 1.098
Ganhos em reembolsos de crédito a receber 5.752 8.805
Ganhos em reembolsos de crédito a entidades participadas 5.324 15.565
Rendimentos e ganhos em investimentos 26 13
Restituicdo de impostos 9 2
Ganhos em Inventarios - 42
Outros 13 587
Total 18.676 26.125

Os resultados apresentados nesta rubrica resultam essencialmente de uma parte dos ativos da
Sociedade, como resultado da medida de resolucdo e de acordo com as politicas contabilisticas
adotadas no balanco de abertura, estarem valorizados no balanco pelo custo de aquisi¢do, o qual

poderad ser inferior a estimativa do Conselho de Administracdo para a sua realizacdo (Nota 2.2).

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Ganhos em reembolsos de crédito a entidades participadas”
corresponde as mais-valias decorrentes do valor recebido pela Oitante relativo a reembolsos de

suprimentos das entidades participadas Banif Imobilidria e WIL.

A rubrica “Ganhos em reembolsos de crédito a receber” corresponde as mais-valias decorrentes do
valor recebido pela Oitante relativo a reembolsos de crédito de clientes ser superior ao valor do
crédito registado em balanco (Nota 6), em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o valor da rubrica é

de 5.752 milhares de euros e 8.805 milhares de euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Rendimentos e ganhos em fundos de investimento
imobilidrio” corresponde as mais-valias decorrentes do valor recebido pela Oitante relativo a
reembolsos de capital dos Fundos Imobiliarios registado em balanco na rubrica “Inventarios” (Nota
7). Tendo em consideracdo que os valores de balanco sdo inferiores aos montantes recebidos por
reembolsos parciais por conta do valor final da liquidacdo dos respetivos fundos, ao longo dos anos
de 2025 e 2024 a Oitante obteve mais-valias associadas aos seguintes Fundos de Investimento
Imobilidrio:
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31-dez-2025 31-dez-2024

Banif Imopredial, FIIF 7.543 -
Banif Renda Habitagdo, FIIAH 9 1.098
Total 7.552 1.098

26 RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024

Fundos de recuperagao 1.074 731
Instrumentos de capital 1.597 908
Fundos de investimento mobiliario - -
Instrumentos de divida 4 463
Total 2.675 2.102

A rubrica “Instrumentos de capital”, em 31 de dezembro de 2025 inclui a mais-valia de 945 milhares
de euros, obtida no ambito de reduc¢des de capital dos Fundos Revitalizar Norte, Centro e Sul e 652

milhares de euros correspondente a reducdo de capital do Fundo Pathena (Nota 5).

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Fundos de recuperacdo” inclui o montante de 1.074 milhares

de euros referente as reducdes de capital do Fundo de Recuperacdo, FCR (Nota 5).

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Instrumentos de divida”, inclui essencialmente a variacdo

de justo valor das acBes da Visa Inc Class C detidas pela Oitante, que ascendeu a 4 milhares de euros.

27 OUTROS GASTOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Impostos 76 139
Taxas 127 62
Outros 46 207
Total 249 408
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Impostos” inclui a estimativa da Sociedade para fazer
face ao imposto sobre imodveis (IMI) a liquidar no exercicio seguinte relativa ao exercicio corrente

(Nota 19).

28 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 2034 3 885

Dividendos obtidos 235 386

Outros rendimentos similares 272 272
Sub Total 2 541 4 543
Juros e gastos similares suportados

Juros de locagBes (3) (30)
Sub Total (3) (30)
Total 2 538 4513

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Juros obtidos” inclui os juros de crédito a receber
de clientes (Nota 6). Os juros correspondem aos juros corridos, juros vencidos e juros de mora

recebidos relativos a operacdes da carteira de crédito a clientes da Oitante.

Acresce que em 2025 na rubrica “Juros obtidos” foram refletidos juros recebidos e a receber dos

depdsitos CEDIC (Certificados Especiais de Divida Publica de Curto Prazo).

A rubrica “Dividendos obtidos” apresenta os dividendos recebidos pela Oitante ao longo de 2025 e
2024 das suas participa¢des, tem a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Unicre - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. 202 343
Centro Novo Funchal 27 31
Visa Inc 6 12
Total 235 386

A rubrica “Juros de locacdes” refere-se ao gasto de juros relativo aos passivos de locacdo

reconhecidos no ambito da IFRS 16, conforme indicado na politica contabilistica 2.14 e Nota 8.

29 JUSTO VALOR
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Nos termos da IFRS 13, entende-se por justo valor o montante que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago para transferir um passivo numa transacdo efetuada entre participantes no mercado
a data da mensuracdo. Na data da contratacdo, ou de inicio de uma operacdo, o justo valor é

geralmente o valor da transacdo.

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado, sempre que possivel, recorrendo a cotacées
em mercado ativo. No entanto, quando ndo existe um mercado ativo por falta de liquidez e auséncia

de transacGes regulares, sdo utilizados métodos e técnicas de avaliagdo para estimar o justo valor.

Com vista ao apuramento do justo valor dos ativos e passivos da Sociedade foram efetuadas as
analises que o Conselho de Administracdo considerou adequadas, por tipologia de ativos: (i) caixa e
depdsitos bancarios (Nota 4); (ii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados (Nota 5); (iii);
crédito a receber (Nota 6); (iv) participacGes financeiras (Nota 9) e (v) outros créditos a receber (Nota
13). Estas analises traduzem-se em estimativas com base em pressupostos considerados razoaveis

pelo Conselho de Administragao, conforme descrito abaixo.

Os pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos mais relevantes foram os

seguintes:

Caixa e depdsitos bancarios

Face a liquidez destes ativos, a Qitante considerou que o valor contabilistico é uma estimativa

razoavel do seu justo valor.

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Para o Fundo de Recuperacgao registado na rubrica de “Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados” existem em curso contactos preliminares relacionados com uma potencial operagao de
alienacdo das Unidades de Participa¢do do Discovery Fund. Ndo obstante, até a presente data, ndo
foram acordados, definidos ou formalizados quaisquer termos, condi¢des ou compromissos que
permitam concluir pela existéncia de uma transacdo iminente ou suficientemente consubstanciada.
Consequentemente, considera-se que ndo estdo reunidos os requisitos para o reconhecimento de
quaisquer impactos contabilisticos, sendo que a melhor estimativa de justo valor corresponde pelo

menos ao custo de aquisicdo.
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Na determinacdo do justo valor das a¢des Class C da Visa Inc, a Oitante utilizou o fator de conversao
das acdes preferenciais em ac¢des ordinarias definido pela Visa Inc, e o preco de mercado das acdes
ordindrias da Visa Inc. em 31 de dezembro de 2025. Ao valor obtido, a Oitante aplicou um haircut,
com o objetivo de refletir um desconto pela iliquidez e litigdncias potenciais implicitas nas acdes

preferenciais de 10%.

Crédito a clientes

De forma a apurar o justo valor do crédito a clientes, foi calculado o valor recuperavel da carteira

através das garantias reais das operacdes, conforme a politica divulgada na nota 2.9.1.1.

Participacdes financeiras

A melhor estimativa do valor das participagBes financeiras baseou-se na analise dos Relatorios e
Contas existentes, e respetiva CLC quando as mesmas se encontravam disponiveis e, sempre que

necessario, na aplicacdo de descontos de iliquidez.

Quanto a sociedade Banif Imobilidria, a analise encontra-se descrita na classe de ativos “Outros
créditos a receber”. Foi efetuada a analise a recuperabilidade dos valores a receber com base nos
Relatérios e Contas existentes, e respetiva CLC. Adicionalmente, os ativos imobilidrios detidos por
esta entidade foram reavaliados com base nos mesmos pressupostos que os ativos imobilidrios da
Oitante, tendo sido também utilizado o valor de venda em condi¢Ges especiais de mercado. Em
funcdo do trabalho efetuado, considerou-se que face ao risco de ndo recuperacdo da totalidade do

crédito a receber destas entidades, o justo valor da participacdo é nulo.

QOutros créditos a receber

Estes ativos sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva e

sujeitos a testes de imparidade.

Para as contas a receber de entidades relacionadas foi efetuada a analise a recuperabilidade dos
valores a receber de entidades relacionadas com base nos Ultimos Relatdrios e Contas existentes, e

respetiva CLC. Esta andlise assemelha-se ao trabalho realizado nos fundos imobilidrios, na medida
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em que o balanco destas entidades é maioritariamente composto por ativos imobilidrios. Os
ajustamentos identificados foram refletidos no capital proprio da entidade e, consequentemente,
foi calculado o valor estimado de recuperacao pela Oitante como uma aproximacdo do seu justo
valor.

29.1 Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o valor dos instrumentos financeiros por categoria

de mensuracdo pode ser resumido conforme quadro seguinte:

31-dez-2025
Cust
u.s ° Valor de
Justo valor amortizado /
e balango
histérico
Ativo
Caixa e depositos bancarios - 51.958 51.958
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 59.694 - 59.694
Crédito a receber - 2.415 2.415
Participagdes financeiras - -
Outros créditos a receber - 189 189
Total 59.694 54.562 114.256
31-dez-2024
Cu.sto Valor de
Justo valor amortizado /
e balango
histérico
Ativo
Caixa e depositos bancarios - 50.663 50.663
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 60.340 - 60.340
Crédito a receber - 3.717 3.717
ParticipagGes financeiras - -
Outros créditos a receber - 1.055 1.055
Total 60.340 55.435 115.775

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a estimativa de justo valor dos ativos e passivos

financeiros é a seguinte:

31-dez-2025

Justo valor dos instrumentos financeiros

Regi
Registados no egistados N0 yalor de Diferenca
: balango ao custo  pajanco ¢
balango ao justo . ¢
amortizado /
valor A
histérico
Ativo
Caixa e depositos bancarios - 51.958 51.958
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 59.694 - 59.694 -
Crédito a receber 14.864 2.415 12.449
Participagdes financeiras - -
Outros créditos a receber 189 189
Total 59.694 67.011 114.256 12.449
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31-dez-2024
Justo valor dos instrumentos financeiros

Registados no Registados no Valor de

Diferenga
balango ao justo balango a0 custo balango
amortizado /
valor s
histérico
Ativo
Caixa e depdsitos bancarios - 50.663 50.663
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 60.340 - 60.340 -
Crédito a receber - 20.640 3.717 16.923
Participagdes financeiras - - - -
Outros créditos a receber - 1.055 1.055
Total 60.340 72.358 115.775 16.923

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os instrumentos financeiros mensurados no
balanco da Sociedade ao justo valor, podem ser resumidos por nivel das técnicas de
valorizagdo utilizadas como se segue:

31-dez-2025
Técnicas de valorizagdo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativo

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - 341 59.353 59.694

Total - 341 59.353 59.694

31-dez-2024
Técnicas de valorizagdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativo

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - 866 59.474 60.340

Total - 866 59.474 60.340

Na andlise do quadro acima, foram utilizados os seguintes pressupostos:

Cotagdes em mercado ativo (Nivel 1): Se existir um preco cotado num mercado ativo
para um ativo ou um passivo, uma entidade deve utilizar esse preco sem ajustamento
ao mensurar o justo valor. Baseia-se nos precos mark-to-market em sentido restrito, ou
seja, se existirem ativos ou passivos num mercado ativo que sejam idénticos aos que
estdo em andlise, esse valor é usado como referéncia para valorizar o elemento em
questao.

Andlise de mercado (Nivel 2): Sdo considerados neste nivel os instrumentos financeiros
gue ndo sejam transacionados em mercado ativo ou que sejam valorizados por recurso
a metodologias de valorizacdo baseadas em dados de mercado para instrumentos
financeiros com caracteristicas idénticas. Se existirem ativos ou passivos com

caracteristicas que direta ou indiretamente se identifique com o elemento a mensurar,
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€ usado esse valor como referéncia, ajustando-o consoante as especificidades do ativo
Ou passivo em questao.

— Outras (Nivel 3): Este nivel, por sua vez, é apenas utilizado quando, para os elementos
em avaliacdo, ndo exista um mercado ativo, nem exista informacdo de mercado recente
disponivel sendo valorizados com recurso a varidveis ndo observaveis em mercado.

Como tal, a Oitante utilizou a informacdo disponivel.

30 GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos da Oitante assenta na identificacdo, medicdo e monitorizacdo dos diferentes
riscos a que a Sociedade se encontra exposta, no exercicio da sua atividade. A Oitante reconhece a
gestdo dos riscos como uma base fundamental na garantia da sua sustentabilidade, pese embora o

contexto da sua constituicdo e a desafiante missdo que Ihe foi atribuida.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Sociedade,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante a

Oitante.

A carteira crediticia sob gestdo é monitorizada em base mensal, sendo efetuada uma comparacgao
entre o valor inicial dos créditos transferidos e o respetivo capital em divida a data da analise. Do
total da divida, sdo quantificados os créditos em situacdo de incumprimento e os que decorrem dos

planos e prazos de reembolso definidos e os respetivos créditos sem plano.

Relativamente aos créditos em incumprimento, sdo identificados os que se encontram suportados

por garantias reais e aqueles que ndo se encontram cobertos por garantias reais.

O perfil da maturidade da carteira de crédito é igualmente sujeito a analise ao nivel da concentragdo

da divida em cumprimento, sendo identificada a relevancia dos periodos identificados.

Acrescem ainda as analises efetuadas ao nivel da concentracdo crediticia (por setores de atividade,

devedores, grupos econémicos).
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Tendo em conta a atual carteira de crédito da Sociedade, a area de gestdo de risco prepara
informacdo de forma a dar a conhecer, a cada momento, o estado da carteira de crédito,
apresentando a associacdo entre o processo judicial, o crédito e eventual garantia e, se 0s processos

judiciais em curso resultam de acdo executiva, insolvéncia e recuperacdo de empresas.

O risco de crédito presente em balango centra-se sobretudo nas rubricas de “Crédito a receber” e

“QOutros créditos a receber”.

Gest3do de risco de crédito

O Risco de crédito materializa-se, em ultima instancia, nas perdas por imparidade relevadas pela
Sociedade, constituindo as melhores estimativas de perdas esperadas em determinada data de

referéncia, podendo consubstanciar-se, ou ndo, em perdas efetivas.

A exposicdo a risco de crédito a receber de clientes, por colaterais, em 31 de dezembro de 2025 e 2024

resume-se no quadro seguinte:

2025
Valor da Estimativa de Valor
Valor da exposi¢éo bruta . . Valor de
- - exposicdo valor néo potencialmente
Com garantia Sem garantia balango
bruta recuperavel recuperavel
real real
Construgdo 6.897 17.006 23.903 22.193 1.710 1311
Particulares (excluindo ENIs) 7.631 11.099 18.730 11.968 6.762 1.892
Actividades imobilidrias 2.609 14.497 17.106 13.713 3.393 1.008
Vendas a Retalho 492 6.050 6.542 6.329 213 306
Servigos 1.541 3.553 5.094 4.193 901 482
Qutros 427 3.102 3.529 3.014 515 127
Industria 765 3.942 4.707 4.243 464 350
Actividades financeiras e de seguros 1.068 2.557 3.625 2.717 908 366
Total 21.430 61.806 83.236 68.370 14.866 5.842
2024
. Valor da Estimativa de Valor Valor de
Valor da exposicao bruta . - .
- - exposicdo valor ndo potencialmente balango
Com garantia Sem garantia
bruta recuperdvel recuperével bruto
real real

Construgdo 9931 19233 29 164 26 706 2458 1596
Particulares (excluindo ENIs) 9527 12 416 21943 13483 8 460 2507
Actividades imobilidrias 2669 16218 18 887 15591 3296 1023
Vendas a Retalho 589 10111 10 700 8970 1730 414
Servigos 3125 4741 7 866 5176 2690 765
QOutros 1115 5202 6317 5569 748 424
Industria 765 5382 6147 5922 225 439
Actividades financeiras e de seguros 1068 5092 6160 5127 1033 628
Total 28 789 78 395 107 184 86 544 20 640 7796

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o crédito a receber analisado por segmento e estagio, sdo os

seguintes:
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2025
Estagio 2 Estdgio 3
Diasde ;¢ de atraso Dias de Total
Segmento Sem atrasos atraso > 30 dias <90 Total atraso
< 30 dias >= 90 dias
Exposi¢do Bruta
Construgdo 25 - 25 23.878 23.903
Particulares (excluindo ENIs) 2.629 142 2.771 15.959 18.730
Actividades imobilidrias 145 - 145 16.961 17.106
Actividades financeiras e de seguros 5 - 5 3.620 3.625
Vendas a Retalho - - - 6.542 6.542
Servigos 1 - 1 5.093 5.094
Industria 18 64 82 4.625 4.707
Outros 69 - 69 3.460 3.529
Total 2.892 206 3.098 80.138 83.236
Valor Contabilistico
Particulares (excluindo ENIs) 172 7 179 1.713 1.892
Construgdo - - - 1.311 1311
Actividades imobilidrias - - - 1.008 1.008
Servigos - - - 482 482
Vendas a Retalho - - - 306 306
IndUstria - 2 2 348 350
Actividades financeiras e de seguros - - - 366 366
Outros 2 - 2 125 127
Total 174 9 183 5.659 5.842
Imparidade
Particulares (excluindo ENIs) - - - (487) (487)
Construgdo - - - (1.178) (1.178)
Actividades imobiliarias - - - (589) (589)
Servigos - - - (400) (400)
IndUstria - - - (287) (287)
Vendas a Retalho - - - (221) (221)
Actividades financeiras e de seguros - - - (195) (195)
Outros - - - (77) (77)
Total - - - (3.434) (3.434)
% Imparidade face ao valor contabilistico
Particulares (excluindo ENIs) - - - -28,43% -25,74%
Construgdo - - - -89,86% -89,86%
Actividades imobiliarias - - - -58,43% -58,43%
Servigos - - - -82,99% -82,99%
Industria - - - -82,47% -93,79%
Vendas a Retalho - - - -72,22% -63,14%
Actividades financeiras e de seguros - - - -53,28% -53,28%
Outros - = - -61,60% -60,63%
Total 0,00% - 0,00% -60,68% -58,78%
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2024
Estagio 2 Estagio 3
Di Di
ias de Dias de atraso ias de Total
Segmento Sem atrasos atraso . Total atraso
. > 30 dias <90 .
< 30 dias >= 90 dias
Exposi¢cdo Bruta
Construgdo 35 - - 35 29.129 29.164
Particulares (excluindo ENls) 3.100 - 164 3.264 18.679 21.943
Actividades imobiliarias 169 - - 169 18.718 18.887
Actividades financeiras e de seguros 7 - - 7 6.153 6.160
Vendas a Retalho 7 - - 7 10.693 10.700
Servigos 4 - - 4 7.862 7.866
IndUstria 22 - 66 88 6.059 6.147
Outros 71 - - 71 6.246 6.317
Total 3.415 - 230 3.645 103.539 107.184
Valor Contabilistico
Particulares (excluindo ENIs) 219 - 14 233 2.274 2.507
Construgdo - - - - 1.596 1.596
Actividades imobiliarias - - - - 1.023 1.023
Servigos - - - - 765 765
Vendas a Retalho - - - - 414 414
IndUstria - - 2 2 437 439
Actividades financeiras e de seguros - - - - 628 628
Outros 4 - - 4 420 424
Total 223 - 16 239 7.557 7.796
Imparidade
Particulares (excluindo ENIs) - - - - (642) (642)
Construgdo - - - - (1.201) (1.201)
Actividades imobilidrias - - - - (611) (611)
Servicos - - - - (432) (432)
IndUstria - - - - (367) (367)
Vendas a Retalho - - - - (265) (265)
Actividades financeiras e de seguros - - - - (213) (213)
Outros - - - - (365) (365)
Total - - - - (4.096) (4.096)
% Imparidade face ao valor contabilistico
Particulares (excluindo ENIs) - - - - -28,23% -25,61%
Construgdo - - - - -75,25% -75,25%
Actividades imobilidrias - - - - -59,73% -59,73%
Servigos - - - - -56,47% -56,47%
Industria - - - - -83,98% -88,65%
Vendas a Retalho - - - - -64,01% -60,36%
Actividades financeiras e de seguros - - - - -33,92% -33,92%
Outros - - - - -86,90% -86,08%
Total 0,00% - - 0,00% -54,20% -52,54%

Relativamente a notacdo da carteira em fungdo do rating, deve atender-se ao facto da quase totalidade
dos clientes empresa ndo dispor de rating interno calculado de acordo com os modelos em vigor na
Sociedade, uma vez que grande parte desses clientes se encontram em litigio ou em situacdes que ndo
permitem a obtencdo de demonstracdes financeiras, nem a obtencdo de outras informacdes necessarias

para atribuicdo de ratings internos. Os clientes empresa que se encontram notados apresentam na sua
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maioria uma nota de risco elevado, atendendo a que tém operacbes em incumprimento ou apresentam

indicios de imparidade.

RISCO DE LIQUIDEZ

A politica da gestdo da liquidez é decidida no Comité de Liquidez, e apresentada ao Conselho de
Administracdo e aos diretores das seguintes dire¢des: Direcdo Financeira e de Contabilidade, Direcdo de
Desinvestimento e Direcdo de Recursos Humanos, assim como aos representantes da Banif Imobiliaria,
S.A. e da Profile SGOIC, S.A.. A apresentacdo do Comité tem uma periodicidade semanal e nela sdo
analisados todos os fluxos financeiros que se registaram na semana, verificando-se o forecast das
semanas seguintes e efetuando-se ainda a analise da estimativa anual de forma mensualizada, sendo

gue, sempre gue necessario, sdo tomadas decisdes estratégicas.

Na Qitante, a gestdo do risco de liquidez, assenta fundamentalmente em dois fatores, como seguem:

— o momento de ocorréncia e a dimensdo dos cash-flows futuros que lhes estdo associados. A
Oitante adota uma politica conservadora na afericdo de ambos os fatores, considerando um
montante e uma data de concretizacdo dos cash-flows para os quais se estima uma
probabilidade de materializacdo elevada;

— a posicdo de liquidez e os cash-flows futuros sdo objeto de acompanhamento didrio pela

Direcdo Financeira e Contabilidade, sendo objeto de reporte semanal.

A posicdo de liquidez da Oitante em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 resume-se como segue:

31-dez-2025
Maturidades contratuais remanescentes
Até Delmés De3 meses De6 meses Dela De3a De5a
1 més a3 meses a6 meses alano 3 anos 5 anos 10 anos _ Indeterminado Outros Total
Ativo

Caixa e depositos bancarios 51.958 - - - - - - - - 51.958
Ativos flnar}celros ao justo 59.604 ) 59.694
valor através de resultados

Crédito a receber - - - - - - - 2.415 - 2.415
Participagdes financeiras - -
Outros créditos a receber - - - - - - 188 - 188
Total 51.958 - - - - - - 62.297 - 114.255
Gap de liquidez [ s1.958]] | | i -l -l i 62.297 ][ 114.255]

31-dez-2024
Maturidades contratuais remanescentes
Até De 1 més De 3 meses De 6 meses Dela De3a De5a
1 més a3 meses a6 meses alano 3 anos 5 anos 10 anos  Indeterminado Qutros Total
Ativo

Caixa e depositos bancarios 50.663 - - - - - - - - 50.663
Ativos flnar/]celros ao justo 60.340 R 60.340
valor através de resultados

Crédito a receber - - - - - - - 3.717 - 3.717
Participagdes financeiras - - - - - - -
Outros créditos a receber - - - - - - 1.055 - 1.055
Total 50.663 - - - - - - 65.112 - 115.775
Gap de liquidez [ 50.663]] -1l -l - -1l || i 65.112][ ][ 115.775]
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A atividade da Oitante enquanto veiculo de gestdo de ativos corresponde em grande parte a alienacdo
de ativos imobilidrios que se encontram registados em inventarios, nao tendo estes sido considerados no
calculo do gap de liquidez, uma vez que o normativo utilizado para os calculos dos quadros supra apenas

considera disponibilidades e ativos financeiros.

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital proprio de uma
variacdo adversa das taxas de juro de mercado. A existéncia de risco de taxa de juro ocorre sempre que,
no desenvolvimento da atividade, se contratam operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis a

eventuais variagdes da taxa de juro.

Resume-se no quadro seguinte as datas de refixacdo presentes em balanco em 31 de dezembro de 2025

e de 2024:
31-dez-2025
Datas de refixagdo
>70i >1Més >3 Meses >6 Meses >12 Né&o sujeito a
<=7 Dias af <=3 <=6 <=12 Meses >3 Anos  Taxafixa Indeterminado risco de taxa de Total
<=1 Més :
Meses Meses Meses <=3 Anos Jjuro

Ativo

Caixa e depdsitos bancarios - - - - - - - - - 51.958 51.958

Ativos fman’celros ao justo 59.694 59.694

valor através de resultados

Crédito a receber - - 158 17 - - - 7 2.233 - 2.415

Participagdes financeiras - - -

Outros créditos a receber - - - - - - - - 188 - 188
Total - - 158 17 - - - 7 2.421 111,652 _ 114,255

31-dez-2024
Datas de refixagéo
> 7 Dias > 1 Més >3 Meses > 6 Meses >12 N&o sujeito a
< =7 Dias - <=3 <=6 <=12 Meses >3 Anos Taxa fixa Indeterminado  risco de taxa de Total
<=1 Més B
Meses Meses Meses <=3 Anos juro

Ativo

Caixa e depdsitos bancarios - - - - - - - - - 50.663 50.663

Ativos ﬁnar/\celros ao justo 60340 60.340

valor através de resultados

Crédito a receber - - 189 25 - - - 17 3.486 - 3717

Participagdes financeiras - - - - -

Outros créditos a receber - - - - - - - - 1.055 - 1.055
Total - - 189 25 - - - 17 4541 111.003 _ 115.775

A informacdo relativa a sensibilidade ao risco da taxa de juro é a seguinte:

31-dez-2025
-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps
Crédito a receber (49) (25) (12) 12 25 49
Total ativo sensivel (49) {25) {12) 12 25 49
31-dez-2024
-200bps -100bps -50bps + 50bps +100bps +200bps
Crédito a receber (54) (23) (14) 14 23 54
Total ativo sensivel (54) (23) (14) 14 23 54
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RISCO CAMBIAL

Em fungdo da pouca materialidade dos ativos denominados noutras moedas, o risco cambial é

relativamente contido.

O detalhe do balango, por moeda, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é o seguinte:

31-dez-2025
Moedas
Euros Dolar‘Norte Libra Total
Americano
Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 51.958 - - 51.958
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 59.353 341 - 59.694
Crédito a receber 2.415 - - 2.415
Participagdes financeiras - - - -
Outros creditos a receber 188 - - 188
Total 113.914 341 - 114.255
31-dez-2024
Moedas
Euros Dolar'Norte Libra Total
Americano
Ativo
Caixa e depdsitos bancérios 50.663 - - 50.663
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 59.474 866 - 60.340
Crédito a receber 3.717 - - 3.717
Participag&es financeiras - - - -
Outros creditos a receber 1.055 - - 1.055
Total 114.909 866 - 115.775

31 SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos e transa¢des com entidades relacionadas refletidos

no balanco e na demonstracdo de resultados da Sociedade tém a seguinte composicao:

31/12/2025 O3 gipcididrias Acionistas  31/12/2024  °'89°  supsidigrias  Acionistas
Gestédo Gestdo

Ativo

Caixa e depdsitos bancarios 51.958 - - - 50.663

Ativos financeiros ao justo valor através 59.604 ) B ) 60.340

de resultados

Crédito a receber 2415 - - - 3.717 - -

Inventarios 15.024 - - - 21.091 - 298

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 375 - - - 779 -

Participagdes financeiras - - -

Activos ndo correntes detidos para venda 16 16

Diferimentos 13 - - - 8

Ativo por impostos diferidos 3131 - - - 3.591

Estado e outros entes publicos 1.494 - - - 1.443

Outros créditos a receber 188 - - - 1.055
Total 134.308 - - - 142.703 - 298 -
Passivo

Estado e outros entes publicos 1.079 - - - 1.323

Fornecedores 5 - - - 1

Provisbes 3.097 - - - 2929 - -

Outras dividas a pagar 14.467 - 3.329 - 16.879 - 3.329
Total 18.648 - 3.329 - 21.132 - 3.329 -
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31/12/2025 (?'gaf’ Subsididrias Acionistas  31/12/2024 Org;o Subsidirias  Acionistas

Vendas 10.856 - - 16.338 -
Prestacdo de servigos 76 40 - 150 12
Custo d.as mercadorias vendidas e das matérias (6.104) (9.489)
consumidas
Fornecimentos e servigos externos (3.484) (4.318)
Gastos com o pessoal (3.563) (5.304)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 991 (439)
Imparidade dewcredlto areceber 77) 545
(perdas/reversdes)
Imparidade de outros créditos a receber
(perdas/reversdes)
\mpar\d/ad? demvestlmentoinao deprecidveis / (1.500) (1.500)
amortizaveis (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) (190) - (843) -
Outros rendimentos 18.676 5.324 26.125 15.565
Resultados em operagdes financeiras ao justo valo 2.675 - 2.102 101
Outros gastos (249) (408) -
Resyltad«f) operacmrlal (antes de gastos 19.607 5.364 22.959 R 14.178
de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (412) (393)
Res'ultad? operamorlal (antes de gastos 19.195 5.364 22.566 R 14.178
de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 2.541 4.543
Juros e gastos similares suportados (3) - (30) - -
Resultado antes de impostos 21.733 5.364 27.079 - 14.178
Imposto sobre o rendimento do exercicio, do qual

Imposto corrente (1.004) (1.188)

Imposto diferido (460) - 289 -
Rendimento liquido do exercicio 20.269 5.364 26.180 - 14.178

As transacdes com entidades relacionadas sdo analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a

operacdes similares e sdo realizadas em condicGes normais de mercado

sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administracdo.

Orgdo de Gestdo:

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Eduardo Manuel dos Santos Quintais

. Estas operagdes estao

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as sociedades relacionadas eram as seguintes:
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2025
Entidades Participa¢do do Grupo Participagdo Individual Direta
Acoes
Banif Imobiliaria 100,00%  OQitante 100,00%
Profile 100,00%  Oitante 100,00%
Banif Imobiliaria 37,57%
Centro Novo Funchal 40,39%
Oitante 2,82%
Unidades de participacdo
Banif Real Estate Polska 99,71% Imopredial 100,00%
Banif Imobiliaria 75,39%
Imopredial 99,71% -
Oitante 24,32%
GCClisboa 49,86% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana XllI 49,86% Imopredial 50,00%
Lusofundo 14,94%  Oitante 14,94%
Eurofundo 12,33%  Oitante 12,33%
2024
Entidades Participa¢ao do Grupo Participagao Individual Direta
Acoes
Banif Imobilidria 100,00% Oitante 100,00%
Iberol 32,33% Oitante 32,33%
i 4,169
WIL 98,55% Olta'nte ___ 84,16%
Banif Imobiliaria 14,39%
Profile 100,00%  Oitante 100,00%
Banif Imobiliaria 37,57%
Centro Novo Funchal 40,39% -
QOitante 2,82%
Unidades de participacao
Banif Real Estate Polska 99,71%  Imopredial 100,00%
Banif Imobiliaria 75,39%
Imopredial 99,71% -
Oitante 24,32%
GCClisboa 49,86% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana XllI 49,86% Imopredial 50,00%
Lusofundo 14,94%  Oitante 14,94%
Eurofundo 12,33%  Oitante 12,33%
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32 RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acdo tém a seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024

Resultado Liquido do periodo 20.861 26.180
AcBes emitidas 50.000 50.000
Resultado por agdo bdasico (euros) 417,22 523,60

33 CONTINGENCIAS

Durante o ano de 2016, existiram nove processos administrativos em que a Oitante foi citada, como
contrainteressada (conjuntamente com o Banif, o BST e o Fundo de Resolucdo), propostos contra o
Banco de Portugal, na qualidade de réu. Em todos se pede a declaracdo de nulidade das deliberacGes
tomadas pelo Banco de Portugal em 19/12/2015 (18h), em 20/12/2015 (23h30) e em 20/12/2015
(23h45). No ano de 2017, cinco destes processos foram agregados num Unico. Estes processos nao
tiveram desenvolvimentos relevantes nos exercicios de 2025 e 2024. Neste contexto, o Conselho de
Administracdo entende que, como resultado das andlises e consultas efetuadas, das informacdes
obtidas junto do Banco de Portugal e das informagdes disponiveis na data de aprovacgdo das contas,
ndo sdo esperados encargos ou contingéncias com impacto material para as demonstragdes

financeiras da Sociedade relacionados com estes processos.
Em 31 de dezembro de 2025, apds andlise de outros processos intentados contra a Oitante, que ndo
relacionados com o assunto referido no paragrafo anterior, e apds estimada a sua probabilidade de

perda, foi reforcado um montante liquido de 190 milhares de euros (Nota 18).

34 REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. (Deloitte) foi renomeada como Revisor Oficial de Contas da

Oitante para o exercicio de 2025.

No que se refere a remuneracdo atribuida a Deloitte por servigos prestados a Oitante nos exercicios
de 2025 e de 2024, apresenta-se no quadro seguinte a decomposicdo da remuneracdo de acordo

com a natureza dos servicos prestados:

31-dez-2025 31-dez-2024
Revisdo legal de contas 79 97
Total 79 97
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Os montantes apresentados excluem o IVA.

A rubrica “Revisdo legal de contas” corresponde ao valor contratado para o respetivo ano,

independentemente da data de faturacdo.

35 INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O Conselho de Administracdo informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo

de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n? 411/91, de 17 de outubro, o Conselho de
Administracdo informa que a situacdo da Sociedade perante a Seguranca Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Ndo foram concedidas quaisquer autoriza¢des nos termos do Artigo 3972 do CSC, relacionadas com
transacGes entre a Sociedade e os seus Administradores, pelo que nada ha a indicar para efeitos do

n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do CSC.

36 EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

No inicio de 2026, Portugal foi afetado por condicGes meteoroldgicas adversas, nomeadamente a
tempestade Kristin, que originou a declaracdo de situacdo de calamidade em diversos municipios do

pals.

Em conformidade com o disposto na IAS 10 — Eventos apds a data do balanco, a Administracdo
considerou que os fendmenos meteoroldgicos ocorridos em janeiro e fevereiro de 2026 configuram
eventos ndo ajustaveis, uma vez que a sua causa e efeitos resultam de condi¢des que ndo estavam
presentes a data do balanco e, por conseguinte, ndo alteram estimativas ou pressupostos utilizados
na preparacdo das demonstracdes financeiras, nos termos da IAS 10.

Foram avaliados possiveis impactos das tempestades ao nivel dos ativos, continuidade operacional
e efeitos sobre contratos e comunicagdes, que sofreram interrupgdes de energia e telecomunicacdes
em varias regides do pais. Também se consideraram riscos de danos indiretos, paralisacdes e custos

extraordindrios associados a fendmenos climaticos extremos.
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Apds esta avaliacdo, concluiu-se que, até a data de aprovacdo das presentes demonstracdes
financeiras, ndo foram identificadas ocorréncias decorrentes das referidas intempéries que possam
afetar de forma material a posicdo financeira, o desempenho operacional ou os fluxos de caixa da
Empresa. Ndo foram reportados danos em ativos, interrupgdes significativas de atividade,
compromissos adicionais relevantes ou outros efeitos que justifiqguem ajustamentos contabilisticos

ou divulgacdes adicionais ao abrigo da IAS 10.

Adicionalmente, em 28 fevereiro de 2026, na sequéncia do conflito militar entre os Estados Unidos
da América e Irdo, os mercados financeiros reagiram com um acréscimo de volatilidade e aumentos
dos precos dos bens energéticos, nomeadamente petréleo e gas natural. O impacto do conflito
dependera da sua evolucdo e extensdo, nomeadamente da potencial disrup¢do nas cadeias de
producdo e abastecimento, choque na confianca dos agentes econdmicos e consequente reacgdo de
politicas econdmicas. E entendimento do Conselho de Administracdo da Oitante que o referido
conflito constitui um evento subsequente ndo ajustavel. Considerando toda a informagao disponivel
até a data, o Conselho de Administracdo ndo estd em condi¢Bes de estimar com fiabilidade os

eventuais impactos, se alguns, desta situagdo nas demonstrac¢des financeiras da Oitante.
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Algés, 6 de abril de 2026

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Eduardo Manuel dos Santos Quintais

oltante
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GLOSSARIO

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AE - Acordo Empresa

AIMI - Adicional ao Imposto Municipal sobre Imdéveis
AP - AdministracBes Publicas

Banif - Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
BBCA - Banif - Banco Comercial dos Agores, SA

BBI - Banif - Banco de Investimento, SA

BCE - Banco Central Europeu

BC-FT - Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo

BdP - Banco de Portugal, SA

Bl - Banif Imobiliaria, SA

BIAM - Banif International Asset Management

BST - Banco Santander Totta, SA

CA - Conselho de Administracao

CAE - Classificagdo Portuguesa de Atividades Econdmicas
CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
CDD — Customer Due Diligence

CDS - Credit Default Swap

CF - Conselho Fiscal

CLC - Certificacdo Legal de Contas

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CRCC - Central de Responsabilidades de Crédito
CSC - Cédigo das Sociedades Comerciais

DAC - Direcao de Auditoria e Compliance

DAJ - Direcdo de Assessoria Juridica

DCF - Discount Cash-Flow

DDV - Direcao de Desinvestimento

DFC - Direcdo Financeira e Contabilidade

DK - Davidson Kempner

DRH - Direcdo de Recursos Humanos

EPR - Entidade Publica Reclassificada

oltante
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FATF - Financial Action Task Force

FLIT - FLIT - PTREL, SICAV-SIF S.C.A.

FMI - Fundo Monetario Internacional

FdR — Fundo de Resolugdo

FR - Fundo de Recuperacdo, FCR

FRT- Fundo Recuperacdo Turismo, FCR

FSE - Fornecimentos e Servicos Externos

FTE - Full-time Equivalent

FVOCI - Fair Value Through Other Comprehensive Income (ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral)

FVPL - Fair Value Through Profit or Loss (ativos financeiros ao justo valor através de resultados)
GAFI - Grupo de Acdo Financeira

GBV - Gross Book Value

GLPI - Gestion Libre de Parc Informatique

GT - Grant Thornton

IASB - International Accounting Standards Board

IFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee
IFRS - International Financial Reporting Standards

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica

IMI - Imposto Municipal de Imdveis

IMT - Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Imdveis
INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPC - indice de Precos no Consumidor

IRC - Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas

IRS - Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares

IS - Imposto de Selo

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

KYC - Know Your Customer

KPI's - Key Performance Indicators

LCPA - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

NAV - Net Asset Value

NBV - Net Book Value

NPLs - Nonperforming Loan

NPV - Net Present Value

OCDE - Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
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PDM - Plano Diretor Municipal

PEPP - Programa de emergéncia pandémica

PIB - Produto Interno Bruto

PIPs - Pedidos de Informacdo Prévia

PVT - Provavel Valor de Transagdo

REO - Real Estate Owned

RETGS - Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades
RGICSF - Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades
RH - Recursos Humanos

RICS - Royal Institution of Chartered Surveyors

RMA - Rescisdes por Mutuo Acordo

SAMS - Servicos de Assisténcia Médico Social

SCI - Sistema de Controlo Interno

SICR - Aumento Significativo do Risco de Crédito

SIR - SolugBes Integradas de Registo

SNC - AP - Sistema de Normalizagao Contabilistica para a Administracdo Publica
SNS - Servico Nacional de Saude

SPA - Sales and Purchase Agreement

SPPI - Solely Payment of Principal and Interest

SS - Secretdrio da Sociedade

TEGoVA - Tegova European Group of Valuers Associations

UE - Unido Europeia

UTE - Unidade de Tesouraria do Estado

VPT - Valores Patrimoniais Tributarios

VVI - Valor de Venda Imediato

WIL - Projectos Turisticos, SA
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OITANTE, S.A.
CONSELHO FISCAL

Exmo. Acionista da
Oitante, S.A.

Em conformidade com as disposigdes legals e estatutérias em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter a Vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nods
desenvolvida sobre os documentos de prestagéio de contas individuais da Qitante, S.A. ("Sociedade"),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os quais sdo da responsabilidade do Conselho
de Administragio da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugio da atividade
da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos € o cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos servigos da Sociedade as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2025, as demonstragées
dos resultados, do outro rendimento integral, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data e o correspondente anexo, os quais foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS") tal como adotadas pela Unido
Europeia.

Aprecidmos o conteudo da Certificagdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte
& Associados, SROC, S.A., em 6 de abril de 2026, com a qual concordamos.

Adicionalmente, procedemaos a analise do contetido do Relatério de Gestao em 31 de dezembro de 2025
preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de resultados nele incluida.

Analisamos ainda o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2025, constatando-se que o
mesmo inclui informag&o completa sobre as matérias reguladas no Capitulo Il - Secgdo | do Decreto-
Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, apds considerar o referido na sec¢do "Enfases” da Certificagéo
Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficiat de Contas, as demonstragdes financeiras suprarreferidas,
o Relatério de Gestédo e a proposta de aplicagéo de resultados nele expressa, bem como o Relatério de
Governo Societario, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo, aos servigos da Sociedade e ao Revisor
Oficial de Contas, 0 nosso aprego pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 6 de abril de 2026

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira

"l e i i A
José Manuel Fusco Gato

\CMN

Fernando Anténio da Silva Castro Correia da Silva
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

(Montantes expressos em milhares de euros — m.euros)

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Oitante, S.A. (“Sociedade” ou “Oitante”), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um ativo total de 134.308 m.euros e um
total de capital préprio de 115.660 m.euros, incluindo um resultado liquido de 20.269 m.euros), as
demonstragdes dos resultados, do outro rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras que incluem
informagdes materiais sobre a politica contabilistica (“Anexo”).

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da Oitante, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estédo descritas na sec¢ao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras”. Somos independentes da Oitante nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (“OROC”).

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniéo.
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Enfases

Conforme divulgado nas Notas 1 e 2.1 do Anexo, no contexto da aplicagdo de uma medida de resolugédo ao
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. {“Banif”) foram transferidos para a Oitante um conjunto de
direitos e obrigagOes (ativos e passivos). Na mensuragéo inicial destes ativos e passivos o Conselho de
Administragéo utilizou o método de aquisigao de grupos de ativos e passivos que nao constituem uma
atividade empresarial, imputando o valor da transferéncia definido na medida de resolugdo, no montante de
746.000 m.euros, acrescido dos passivos assumidos e dos passivos gerados na constituigdo da Sociedade,
aos ativos identificaveis com base nos valores relativos da estimativa dos seus justos valores, tendo um
conjunto importante de ativos sido registado no balango de abertura por valores inferiores aos valores de
realizagao estimados pelo Conselho de Administragdo. Neste contexto, o balango da Oitante é
maioritariamente composto, direta e indiretamente, por ativos imobilidrios registados ao custo de aquisigéo
deduzido de perdas por imparidade. O justo valor dos ativos imobilidrios que serviu de base a mensuragéo
inicial do balango de abertura, e posteriores testes de imparidade, foi determinado através de avaliagbes
elaboradas por peritos independentes, as quais tém implicitos um conjunto de pressupostos cuja verificagéo
se reveste de incerteza face as caracteristicas da Oitante, onde se destaca: (i} o principio de que a Sociedade
nao tem limitagao de tempo para a execugédo do plano de desinvestimento definido pelo Conselho de
Administracgao; e (ii) os prazos para venda dos imdveis concluidos e para realizagdo do desenvolvimento de
projetos em terrenos, podendo ser igualmente relevantes as evolugdes do mercado imobilidrio e do contexto
macroecondmico. Assim, em fungdo do momento e das condi¢gdes em que os ativos venham a ser realizados
poderao registar-se diferengas, eventualmente significativas, face aos valores registados no balango em 31
de dezembro de 2025 (Notas 20, 25 e 26).

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade individual da Oitante e foram elaboradas para
aprovagao em Assembleia Geral de Acionistas para dar cumprimento aos requisitos legais de apresentagéo
de contas. Com base no entendimento divulgado na Nota 2.1 do Anexo, o Conselho de Administragao
considera que a Sociedade retine as condigdes para nao preparar e apresentar demonstragdes financeiras
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com a legislagao e as normas
aplicaveis.

A transferéncia de direitos e obrigagdes do Banif para a Oitante, no &mbito da medida de resolugdo que lhe
foi aplicada, provocou impactos em entidades terceiras. Na preparagao das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Conselho de Administragdo entendeu que, como resultado das
analises e consultas efetuadas e das informagdes disponiveis na data de aprovagéo das contas, ndo séo
esperados encargos ou contingéncias com impacto material para a Sociedade relacionados com esta
matéria, pelo que nao se encontra registada nas demonstragdes financeiras anexas qualquer provisao para
lhes fazer face (Nota 33).

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a estas matérias.
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Responsabilidades do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal pelas demonstragoes
financeiras

O Conselho de Administragao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Oitante de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia;

- elaboragao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagéo da capacidade da Oitante de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O Conselho Fiscal é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da informagao
financeira da Oitante.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossaresponsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econédmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgado material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou desrespeito do controlo interno;

-  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma

opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo Conselho de Administragéo;
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- concluimos sobre se o uso pelo Consetho de Administragdo do pressuposto da continuidade é
apropriado e, com base na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Oitante para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar anossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Oitante descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divutgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao financeira nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento da Oitante, ndo identificdAmos incorregdes materiais.

Lisboa, 6 de abril de 2026

oo Moker
Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Cristina Vieira de Matos Pereira, ROC
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