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INTRODUCAO

No ambito da aplicacdo da Medida de Resolu¢do do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
(“Banif”), o Banco de Portugal deliberou em 20 de dezembro de 2015, em reunido extraordinaria do
seu Conselho de Administracdo, constituir um veiculo de gestdo de ativos com a designacdo de
Naviget, S.A., posteriormente redenominada para Oitante, S.A. (doravante designada por “Oitante”
ou “Sociedade”) para o qual decidiu transferir um conjunto de direitos e obrigacdes do Banif, os
guais tiveram como contrapartida a entrega de obrigacGes representativas de divida emitida pela

Oitante no montante de 746 milhdes de euros, integralmente liquidada em junho de 2022.

Nesse seguimento, o Fundo de Resolugdo ficou detentor Unico do capital social da Sociedade, dando
cumprimento ao exposto no n.2 4 do artigo 145.2-S do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e

Sociedades Financeiras (“RGICSF”).

Nos termos do anexo 2 da referida deliberacdo, os ativos, direitos e obrigacdes transferidos para a
Sociedade revestem vdrias naturezas, incluindo nomeadamente, ativos imobilidrios que ndo
estavam afetos diretamente a atividade comercial do Banif, participacdes num conjunto de
entidades anteriormente integradas no Grupo Banif, valores mobilidrios, ativos, licencas e direitos
associados aos servicos centrais do Banif em Portugal Continental, bem como um conjunto de
créditos concedidos pelo Banif e que estavam numa situacdo de recuperacdo, assim como a posicdo
contratual nos contratos com os trabalhadores que desenvolviam a sua atividade nestes servicos

centrais.

A estrutura e organica da Sociedade regem-se pelo disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”) relativamente as sociedades andnimas, com as necessarias adaptacdes aos objetivos e
natureza dos veiculos de gestdo de ativos, com excecdo do expressamente previsto nos seus
estatutos, no RGICSF e na demais legislacdo aplicdvel. De acordo com os seus estatutos,

designadamente no seu ponto 4 do artigo 1.9, a Oitante foi constituida por tempo indeterminado.

Considerando o contexto da sua atividade e stakeholders envolvidos, a Sociedade decidiu apresentar
um Relatério de Governo Societdrio auténomo, que relata os principios e politicas adotadas,

acompanhando assim as boas praticas de mercado nesta matéria.
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O presente Relatdrio foi elaborado tendo em conta o exercicio da atividade da Oitante, para o

periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.
Para além da informacdo sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima

mencionado, a Oitante disponibiliza esta informacdo no sitio de internet da Sociedade —

www.oitante.net — e na sua intranet, atualizando-a periodicamente.

Algés, 6 de abril 2026

O Conselho de Administragdo

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Eduardo Manuel dos Santos Quintais
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MISSAO, VALORES, OBJECTIVOS E ORIENTACOES

- Missdo e Valores

A Qitante tem como missdo alienar os seus elementos patrimoniais, tendo sempre em conta os
principios orientadores da sua atividade e as circunstancias de mercado, obedecendo a critérios de
gestdo que assegurem a manutencdo de baixos niveis de risco e a maximizacdo do valor da

Sociedade, por via da alienac¢do ou liquidacdo dos seus ativos.

A Oitante assume também como seus valores a integridade, a transparéncia e o compromisso civico,
0s quais se encontram expressos no Cédigo de Etica e Conduta da Sociedade. A integridade passa
por assumir que as nossas agdes e comportamentos preservam os principios éticos da cultura da
Sociedade. A transparéncia vincula-nos a um compromisso de comunicacdo das politicas e
procedimentos. O compromisso civico leva-nos a gerir a Qitante sob principios éticos e critérios

socialmente responsaveis.

- Objetivos e Linhas de atuagdo
No seguimento da medida de resolucdo aplicada ao Banif, o objeto social da Oitante foi claramente
determinado no sentido de se garantir a manutengao de baixos niveis de risco e a maximizagao do

valor dos seus ativos, com vista a sua alienacgao.

Neste exercicio de 2025, a Sociedade deu continuidade a sua atividade, visando o cumprimento dos
objetivos e dos compromissos assumidos. As linhas estratégicas inicialmente definidas aquando da
constituicdo da Oitante para a concretizacdo destes objetivos, mantém-se atualizadas a realidade e

aos desafios atuais da Oitante, e podem ser transcritas da seguinte forma:

i) Maximizacdo do valor dos ativos e, em paralelo, da preservacao do valor dos ativos detidos em
carteira. No primeiro caso, a maximizacdo do valor dos ativos é assegurada através do
cumprimento dos compromissos assumidos pela Republica Portuguesa perante a Comissdo
Europeia aquando da resolucdo do Banif (processos abertos, transparentes, nado
discriminatdérios e competitivos), em conformidade com os Estatutos da Sociedade, bem
como através do delineamento de estratégias de colocagdo de ativos no mercado, de acordo
com critérios de oportunidade e de ajustamento as reais necessidades do mercado. Em

paralelo, e no que se refere a preservacdo do valor dos ativos, importa que a gestdo interina
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dos ativos seja orientada para assegurar a preservacao do valor dos mesmos e a manutencado

de baixos niveis de risco.

ii) Assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade através da reorganizacdo e simplificacdo

da estrutura funcional e da implementacdo de medidas de eficiéncia operacional.

iii) Potenciar o valor dos recursos humanos da Sociedade, investindo na formacdo e nas
competéncias diferenciadoras. Adicionalmente, implementar medidas que permitam adaptar o
guadro de pessoal a constante reducdo de ativos sob gestdo na Sociedade, nomeadamente com

o langcamento de Rescisdes por Mutuo Acordo (RMA).

Importa, no entanto, referir que passados dez anos, e considerando o trabalho desenvolvido, as
linhas estratégicas assumem importancias distintas na medida em que o percurso que falta

percorrer em cada uma é diferente.

Relativamente a extracdo do maximo valor dos ativos a alienar, a Oitante tem um contrato de
Servicing estabelecido com a StellarVest. A semelhanca dos exercicios anteriores, a Oitante
continuou a monitorizar a execucdo do contrato, tomando a decisdo sobre a alienacdo de imdveis e

arecuperacdo de crédito com o apoio do servicer, assegurando a maximizacdo de valor destes ativos.

Quanto a sustentabilidade financeira da Sociedade, a mesma carece de continuada reflexdo e
otimizacdo, por forma a garantir uma permanente adequacdo entre os recursos, internos e externos,

utilizados e os outputs gerados.

Relativamente aos Recursos Humanos, a Oitante desde a sua criacdo tem dado especial atencdo aos
colaboradores da Sociedade, tarefa muito desafiante dado o objetivo e missdo da Oitante. Este
desafio reflete-se principalmente em duas questdes de enorme importancia, por um lado a continua
diminuicdo de ativos sob gestdo implica que o nimero de colaboradores tenha de ser ajustado
continuamente, pelo que a Oitante tem procurado fazé-lo com Rescisdes por Mutuo Acordo. Por
outro lado, a Qitante tem de dar continuamente formacao e ter especial atencdo a ferramentas de

retencdo de talento, junto dos colaboradores efetivos.

- Fatores-chave de que dependem os resultados da sociedade
Por forma a dar cumprimento ao objetivo definido pelo Banco de Portugal, e constante nos estatutos

da Sociedade, a equipa de gestdo desenvolveu um Plano Estratégico, que visa assegurar que esse
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objetivo seja alcancado no curto, médio e longo prazos. A concretizacdo deste designio passa
necessariamente pela atuacdo em fatores-chave enddgenos, designadamente na alienagcdo de
ativos, na gestdo da liquidez e na gestdo da estrutura organizacional e de colaboradores, a medida
gue esta vai registando transformacdes ao longo do tempo, fruto do cumprimento da missdo da
Oitante. De forma a potenciar o cumprimento destes objetivos, a Sociedade contratou um servicer
com experiéncia nestas areas de atuacdo, o que tem permitido, também, a continuidade de

operacdo da Oitante com a progressiva e constante reducao do seu quadro de pessoal.

Naturalmente, hd um conjunto de fatores-chave exégenos que condicionam a atividade e resultados
da Sociedade, destacando-se a evolucdo do enquadramento macroecondmico nacional e
internacional (influenciado pelo atual contexto adverso, caracterizado pela continuacdo da Guerra
na Ucrania e por politicas comerciais internacionais mais agressivas), assim como do enquadramento
setorial dos mercados correspondentes as tipologias de ativos detidos (imobilidrio, crédito e

participacdes financeiras).

- Orientagdes
No periodo em referéncia, a Oitante seguiu as orientacBes presentes nos seus estatutos e nas
deliberacdes tomadas pelo Banco de Portugal, em reunides extraordindrias do seu Conselho de

Administracdo, decorridas no més de dezembro de 2015.

Essas orientacdes foram, em termos genéricos, dadas em relacdo a gestdo, a estratégia e ao perfil

de risco da Sociedade e apresentam-se circunscritas nas seguintes linhas de atuacdo:

- Estabelecer a organizacdo interna da Sociedade e elaborar os normativos considerados
convenientes;

- Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberacdes da Assembleia Geral,

- Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informacdes e documentos por este
solicitados, pelas vias que o Banco de Portugal julgar conveniente, em base periddica;

- Apoiar o Banco de Portugal na preparacdo da alienacdo, total ou parcial, do capital social da

Sociedade ou de qualquer elemento do seu patrimdnio.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou, em 19 de maio de
2016, a emissdo de um conjunto de orientacBes e recomendacdes relativas a gestdo, estratégia e

perfil de risco da Oitante, que incluem, nomeadamente, as seguintes obrigacdes:
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Obter acordo prévio do Banco de Portugal, relativamente a atos de alienac¢do de participacdes
financeiras, bem como na alienagdo de ativos ou conjuntos de ativos que preencham
determinados requisitos de materialidade, quanto ao valor contabilistico e/ou haircut
implicito na transacdo. Incluem-se neste ponto também as transacBes promovidas pelas
entidades maioritariamente detidas pela Sociedade;

Reportar de forma especifica ao Banco de Portugal todas as operacdes de alienagdo de ativos
de valor superior a 5 milhdes de euros;

Reporte trimestral do Plano de Liquidez da Sociedade;

Reporte semestral do Plano de Negdcios da Sociedade;

Envio trimestral da descricdo sumaria da atividade desenvolvida;

Envio trimestral das demonstracdes financeiras da Sociedade.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Capital
O capital social da Oitante, de acordo com o artigo 4.2 dos seus estatutos, é de cinquenta mil euros,

sendo nos termos da Lei detido na sua totalidade pelo Fundo de Resolucdo.

Salienta-se que a 31 de dezembro de 2025 o montante de capital préprio ascendia a 115.660
milhares de euros decorrendo essencialmente da boa implementacdo das opcdes estratégicas

definidas.

O capital social é representado por cinquenta mil a¢des escriturais e nominativas, com o valor

nominal de um euro por acdo.

2. Eventuais restricGes a transmissibilidade das acGes
Ndo existem limitacdes ou restricdes, nem foram pela Oitante tomadas medidas que obstem a

transmissibilidade das a¢des.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a eventuais
restrigoes
A Qitante ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a

eventuais restricGes em matéria de transmissdo das acdes ou do exercicio do direito de voto.
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PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1. Identificagdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (Sociedade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2.

Apresentam-se no quadro seguinte as principais participagdes sociais detidas, direta e indiretamente

pelo Grupo Oitante, em 31 de dezembro de 2025:

12-2025
Entidades Participa¢ao do Grupo Participagao Individual Direta
Acdes

Banif Imobiliaria 100,00%  Oitante 100,00%
Profile / Banif Gestdo Activos 100,00%  Oitante 100,00%
Centro Novo Funchal 40,39% Banif Imobilidria 37,27%

Oitante 2,82%

Unidades de participacao

Banif Real Estate Polska 99,71%  Imopredial 100,00%
imopredial 99,71% Banif Imobilidria 75,39%

Oitante 24,32%
GCC Lisboa 49,86% Imopredial 50,00%
Aplicagdo Urbana XllI 49,86% Imopredial 50,00%
Lusofundo 14,94%  Oitante 14,94%
Eurofundo 12,33%  Oitante 12,33%

2. A aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional
No decurso de 2025 procedeu-se a liquidacdo da sociedade WIL, e alienou-se a participacdo na

Iberol.

3. Nudmero de ac¢Bes e obrigacGes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacao
Os membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Oitante ndo detém agbes ou

obrigacdes da Sociedade, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

11
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4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacBes e a Sociedade

Nao existem.

ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

1. Mesa da Assembleia Geral
Composicao

No dia 31 de dezembro de 2025, a Mesa da Assembleia Geral tinha a seguinte composicao:

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Gongalo André Castilho dos Santos;

- Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral: Ernesto Lopes Ferreira.

Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposi¢ado estatutaria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo destas maiorias

N&o aplicavel, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 112 dos estatutos da Oitante.

2. Administracdo

Modelo de governo adotado

O modelo de governo atualmente em vigor, conforme previsto nos estatutos da Sociedade,
compreende uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracdo fiscalizado por um Conselho

Fiscal e um Revisor Oficial de Contas (ROC).

Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgdo e substituicio dos membros do

Conselho de Administracdo

Nos termos do exposto no artigo 82 dos estatutos da Sociedade:

— Os membros do Conselho de Administracdo sdao nomeados pelo Banco de Portugal, sob
proposta do Fundo de Resolugdo, acionista Unico da Oitante;

- Os mandatos dos membros deste 6rgdo tém a duracdo de trés anos, podendo ser renovados,
uma ou mais vezes, nos termos legais;

— Os membros do Conselho de Administracdo podem a todo o tempo ser exonerados das suas
funcBes por deliberacdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob proposta
fundamentada do Fundo de Resolugdo, cabendo ao Banco de Portugal nomear outros em sua

substituicdo, sob proposta do Fundo de Resolucdo.

12
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Composicdo do Conselho de Administracao
A 1 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Oitante, nomeado pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal nos termos do n.2 13 do artigo 145.2 - S do RGICSF sob proposta

do Fundo de Resolucdo, tinha a composicdo que se apresenta no quadro seguinte:

fungdes exercidas
(nicio-Fim) L foma | Data | ns Sociedade

Deliberaco do Banco d
2024-2026  Presidente Miguel Silva Artiaga Barbosa Pzr'tuegr:f” 0 Banco ae 16/07/2024  31/12/2026 11

Deliberagdo do Banco de

16/07/2024 31/12/2026 8
Portugal

2024-2026 Vice-Presidente  Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Deliberagdo do Banco de

2024-2026 Vogal Eduardo Manuel dos Santos Quintais
Portugal

16/07/2024 31/12/2026 2

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos.
Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administragdo

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Presidente do Conselho de Administracao

Formacdo académica:
- 1994 — Licenciatura em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catdlica Portuguesa;
- 2005 — Executive Corporate Finance Programme, London Business School;

— 2018 — Strategic Management in Banking, Insead Business School.

Atividade profissional atual:

— Desde dezembro de 2015 — Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, SA,

- Desde outubro de 2019 — Membro do Conselho Fiscal do Itall BBA Europe, SA.

FuncgGes anteriores:

- De dezembro de 2012 a dezembro de 2015 — assessor do Ministro de Estado e das Financas,

com responsabilidades na monitorizacdo da vertente financeira do Memorando de
Entendimento; Representante do Governo no Banco BPI, com assento no Conselho Fiscal,

integrando a Comissdo de Auditoria e Controlo Interno, a Comissdo de Riscos Financeiros, a

13
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Comissdo de Nomeacgdes, Avaliacdo e Remuneracdes e a Comissdo de Governo Societdrio;
Representante do Governo no Banif, com assento no Conselho de Administracdo e integrando a
Comissdo de Risco e a Comissdo de Governo Societario.

- De agosto de 2011 a novembro de 2012 — integrou a ESAME — Estrutura de Acompanhamento

dos Memorandos, como responsavel pela area corporativa de relagdes com investidores;

- De abril de 2006 a julho de 2011 — desempenhou fungBes no Credit Suisse (Londres, Madrid),

como Diretor responsavel pela constituicdo das areas de Gestao de Risco e Mercado de Capitais,
vocacionadas para clientes portugueses, tendo desenvolvido uma forte presenca em Portugal;

- De maio de 2005 a marco de 2006 — exerceu funcdes no Barclays Capital (Londres), como

Diretor responsavel pela criacdo e desenvolvimento da equipa de gestdo de carteira de
empresas ibéricas no ambito da Gestao de Risco e Mercado de Capitais;

- De agosto de 2000 a abril de 2005 — integrou a Goldman Sachs (Londres), como Diretor

responsavel pela gestdo de carteira de empresas ibéricas no dmbito da Gestdo de Risco e
Mercado de Capitais;

- De julho de 1998 a julho de 2000 — desempenhou func¢des na drea de Equity Sales, junto de

clientes institucionais, na Flemings (Londres).

Rodrigo Jorge Apolindrio Castro e Nunes

Vice - Presidente do Conselho de Administragao

Formacdo Académica:

- 1998 — Licenciatura em Economia, pela Universidade Catdlica Portuguesa. Ultimo semestre
realizado na Universidade de Tilburg, Holanda;

- 2000 — Especializagdo em Corporate Finance Aplicado, pelo ISCTE;

- 2003 — Po6s Graduagao em Finangas, pela Nova SBE;

—  Outros cursos complementares: Plano de Desenvolvimento de Competéncias Interpessoais,

entre as quais se destacam a lideranca e a gestdo de equipas, pela Universidade Catdlica
Portuguesa (2007); Plano de Desenvolvimento de Quadros Diretivos, Heidrick & Struggles
(2009); Plano de Lideranga e Gestdao de Equipas para Quadros Diretivos, Consulting House
(2014); Plano de Gestdo do risco e Basileia Ill, KPMG (2014); Curso online FinTech, pela Harvard
University (2020); Curso online Real Estate Economics and Finance, pela London School of
Economics and Political Science (2021); Programas intensivos em Corporate Governance —

Lideranca de Boards e Atuacdo em Boards, pela Nova SBE (2023 e 2024).

14
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Atividade profissional atual:

Desde julho de 2024 — Vice - Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, S.A,;

De julho de 2018 a julho de 2024 — Vogal do Conselho de Administracdo da Oitante, S.A..

FuncgGes anteriores:

De marco a junho de 2018 — Assessor no Gabinete do CEOQ, Novo Banco;

De fevereiro de 2017 a fevereiro de 2018 — Assessor do Ministro de Estado e das Finangas do XXI

Governo Constitucional. Participacdo em projetos do setor financeiro, nos quais se destacaram
a estabilizacdo do sistema bancario, a reducdo dos NPLs do balanco dos Bancos, a negociacdo
dos processos de auxilios de Estado junto da autoridade da concorréncia da Comissdo Europeia
e a estabilizacdo do rating da Republica Portuguesa;

De janeiro de 2007 a janeiro de 2017 — Diretor adjunto do Departamento de Tesouraria e

Financeiro no Novo Banco. Coordenador das areas de Divida Publica, de Derivados de Taxa de
Juro e de Produtos Estruturados e Commodities. Destacam-se as responsabilidades na gestdo
de diferentes equipas, na gestdo da carteira de titulos de Divida Publica com ativos sob gestdo
de cerca de 4 mil milhGes de euros, na gestdo do risco de taxa de juro do balango do Banco, no
investimento em derivados de taxa de juro para a carteira prépria do Banco e no controlo diario
do cumprimento dos limites e do VAR dos investimentos efetuados;

De julho de 2007 a janeiro de 2014 — Administrador executivo do MTS Portugal, Sociedade

Gestora do Mercado Especial da Divida Publica, SGMR, SA;
De janeiro de 2003 a dezembro de 2006 — Trader de Derivados, BES;

De abril a dezembro de 2002 — Implementacdo de solugdes financeiras, nomeadamente de

gestdo e cobertura de riscos para Grandes Empresas, BES;

De agosto de 2000 a marco de 2002 — Economista na Area de Estudos Econdmicos e Financeiros,

BES. Colaborou com a imprensa escrita com a publicacdo de varios artigos de opinido sobre os
mercados financeiros;

De outubro de 1998 a julho de 2000 — Inicialmente gestor de clientes de retalho e

posteriormente gestor de private banking, no Grupo BCP.

Eduardo Manuel dos Santos Quintais

Vogal do Conselho de Administracdo

Formacdo Académica:

2006 — Executive MBA pela AESE/IESE
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- 2000 - Pés-Graduagdo em Corporate Finance pelo ISCTE/INDEG

- 1997 — Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE

Atividade profissional atual:

- Desde julho de 2024 — Vogal do Conselho de Administracdo da Oitante, S.A,;

Funcdes anteriores:

- De 2019 a dezembro de 2025 — Presidente do Concelho de Administracdo da Banif Imobiliaria;

- De 2018 a julho de 2024 — Secretdrio da Sociedade da Profile;

- De 2017 ajulho de 2024 — Secretdrio da Sociedade da Qitante;

- De 2013 a2015—Subdiretor na Direcdo Operacional de Produtos do Banif, com responsabilidade
pela gestdo de produtos ligados ao ciclo de exploracdo das empresas (Factoring e Gestdo de
Pagamento a Fornecedores). Lancamento do servico eletrénico Banifast Pay;

- De 2008 a 2013 — Responsavel do Gabinete de Factoring do Banif, integrado na Diregdo

Comercial. Coordenacdo de equipa (9 pessoas), dinamizacdo da atividade de Factoring e Gestao
de Pagamentos a Fornecedores do Banco, inclui negociacdo com clientes;

- De 2006 a 2008 — Responsdvel adjunto do Gabinete de Factoring do Banif com a

responsabilidade pelos pareceres de crédito relativos a propostas de Factoring e Gestdo de
Pagamentos a Fornecedores;

- De 2001 a 2006 — Responsavel de Marketing e comercial da Haller/Banco Popular para a rede
bancaria, a sul de Coimbra;

- De 1998 a 2001 — Responsavel de Area (técnica e administrativa) na Direcdo de Factoring do

Banco Santander;

- De 1997 a 1998 — Gestor de Produto de Fundos de Investimento e Produtos Estruturados do
Banco Santander. Apoio a rede bancaria na venda de Fundos de Investimento e Produtos
Estruturados;

- De 1996 a 1997 — Servico de Apoio a Clientes, processamento de reclamacdes, devolugdes de
prestacdes, regularizacdes e liquidacdes de empréstimos do Credibanco/BCP;

- De 1994 a 1995 — Ajudante de ocupacdo dos tempos livres de criangas do 12 ciclo no Centro

paroquial da Nossa Senhora da Penha de Franca.

Identificacdo das relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros dos érgdos sociais, com acionistas

Nao foram identificadas quaisquer relacdes aplicaveis neste ponto.
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Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios orgdos

sociais, comissdes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informac&o sobre delegacbes de

competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao quotidiana da Sociedade

As competéncias dos érgdos sociais da Oitante encontram-se expressas como segue:

— Assembleia Geral —estabelecidas no artigo 12.9 dos estatutos da Sociedade e, subsidiariamente,
no CSC;

- Conselho de Administragdao — estabelecidas no artigo 14.2 dos estatutos da Sociedade e,
subsidiariamente, no CSC;

—  Presidente e Vice — Presidente — estabelecidas no artigo 16.2 dos estatutos da Sociedade;

—  Conselho Fiscal — estabelecidas no artigo 20.2 dos estatutos da Sociedade e, subsidiariamente,

no CSC.

O Conselho de Administracdo determinou a seguinte distribuicdo de Pelouros pelos respetivos
membros:

Diregdo de Recursos Humanos

Diregdo de Assessoria Juridica e Secretariado da Sociedade
Diregdo de Auditoria e Compliance

Coordenacgdo do contrato com a StellarVest

Miguel Artiaga Barbosa

Direcdo Financeira e de Contabilidade
Coordenacdo da atividade da participada Unicre
Coordenacdo da atividade da participada Iberol
Coordenacdo da atividade da participada Visa Inc.

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

Diregdo de Desinvestimento

Coordenagdo da atividade da participada Profile
Coordenacdo da atividade da participada Banif Imobiliaria
Coordenacdo da atividade da participada W.I.L.

Eduardo Manuel dos Santos Quintais

Relativamente a estrutura organizacional da Oitante, esta apresenta-se como segue:
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Conselho de

Administragao

Direcdo de Diregdo Financeira e Direcdo de Recursos

Desinvestimento de Contabilidade Humanos

As principais competéncias delegadas resumem-se no seguinte:

Direcdo de Assessoria Juridica e Secretariado da Sociedade (DAJSS) — apoio juridico, nas diversas
vertentes, incluindo acompanhamento de processos judiciais e/ou fiscais, assessoria juridica e fiscal

e, inclui também, o Secretario da Sociedade com atribui¢cdes préprias, decorrentes do CSC.

Direcdo de Auditoria e Compliance (DAC) — agrega as areas de auditoria interna, compliance e

controlo interno.

Direcdo de Desinvestimento (DDV) — com atribuicGes na gestdo e alienagdo das participacdes e o

acompanhamento dos ativos imobilidrios e de crédito;

Direcdo Financeira e de Contabilidade (DFC) — agrega as atribuicdes relativas a: contabilidade, gestdo

financeira, controlo de gestdo e Procurement;

Direcdo de Recursos Humanos (DRH) — atribui¢des na gestdo dos recursos humanos;

Funcionamento do Conselho de Administracdo

O funcionamento do Conselho de Administragao encontra-se descrito no Regulamento do Conselho

de Administracdo da Oitante, sendo complementado pelas disposi¢cBes legais e estatutdrias

aplicaveis.
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O Conselho de Administracao relne ordinariamente ndo menos do que uma vez por més — artigo
17.2 dos estatutos da Oitante e, extraordinariamente, sempre que o seu Presidente o convocar, por
sua iniciativa ou a requerimento de dois administradores, sem prejuizo de fixacdo, pelo préprio
Conselho, de calenddrio de reunides com maior frequéncia. O Conselho relne normalmente uma
vez por semana. As deliberacdes sé sdo validas quando se encontrar presente na reunido a maioria
dos membros do Conselho em exercicio, tendo o Presidente, ou o Vice-Presidente, quando o

substitua, voto de qualidade em caso de empate nas votacdes.

Qualquer Administrador pode fazer-se representar numa reunido do Conselho de Administragdo por
outro Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, mas cada instrumento de representacado

ndo pode ser utilizado mais de uma vez.

O Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel no sitio da

internet da Sociedade (www.oitante.net).

Numero de reuniBes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administracdo
No periodo em referéncia, o Conselho de Administracdo da Oitante realizou 40 reunies, com a

seguinte assiduidade:
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Presencgas

Rodrigo Castro e

Eduardo Quintais

Nunes
1 09/01/2025 X X X
2 16/01/2025 X y "
3 23/01/2025 X X X
4 30/01/2025 X X X
5 06/02/2025 X X X
6 13/02/2025 X X X
7 20/02/2025 X X X
8 27/02/2025 X X X
9 13/03/2025 X X X
10 20/03/2025 X X X
11 27/03/2025 X . y
12 03/04/2025 X X X
13 10/04/2025 X X X
14 17/04/2025 X X N
15 24/04/2025 X X X
16 08/05/2025 X X X
17 15/05/2025 X X X
18 22/05/2025 X X X
19 05/06/2025 X X M
20 18/06/2025 X X y
21 26/06/2025 X X N
22 03/07/2025 X X X
23 10/07/2025 X X X
24 17/07/2025 X X X
25 23/07/2025 X X X
26 30/07/2025 X X X
27 04/09/2025 X X X
28 11/09/2025 X X X
29 18/09/2025 X X X
30 25/09/2025 X X X
31 02/10/2025 X X X
32 09/10/2025 X X X
33 23/10/2025 X X X
34 30/10/2025 X X X
35 06/11/2025 X X X
36 12/11/2025 X X X
37 20/11/2025 X X X
38 27/11/2025 X X X
39 04/12/2025 X X X
40 18/12/2025 X X X
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Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos respetivos membros

Miguel Silva Artiaga Barbosa

Desde outubro de 2019 — Membro do Conselho Fiscal do Ital BBA Europe, S.A..

Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes

N&o exerce outros cargos aplicaveis neste ponto.

Eduardo Manuel dos Santos Quintais

N3o exerce outros cargos aplicaveis neste ponto.

Orgéos de entidades competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo do desempenho dos mesmos

De acordo com o n.2 13 do Artigo 1452 - S, do RGICSF - Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro,
o Conselho de Administracdo deve obedecer a todas as orientacdes e recomendagdes transmitidas
pelo Banco de Portugal, nomeadamente relativas a gestdo, a estratégia e ao perfil de risco do veiculo

de gestdo de ativos.

A Sociedade ndo tem conhecimento de critérios pré-determinados na referida avaliacdo de

desempenho.

ComissGes existentes, sua composicdo, competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias
Considerando a natureza da sua atividade e missdo, a Oitante implementou o funcionamento regular

de trés Comissdes e /ou Comités:
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Comité de Liquidez

Conselho de Administragdo

Diretores (Diregdo Financeira e Contabilidade; Dire¢do de Desinvestimento; Dire¢do de
Composigdo Recursos Humanos; e o Secretario da Sociedade)

Representantes da Profile, SA, da Banif Imobiliaria SA e da WIL — Projectos Turisticos, SA.

Monitorizagdo do plano de liquidez da Sociedade, deliberando medidas de ajustamento e

orientagBes de cariz vinculativo nesta matéria, sempre que se considere adequado.
Competéncias

Aprovagdo e/ou ratificacdo de pagamento de despesas fora das competéncias delegadas nas
Diregdes.

ApresentagBes semanais, abordando os temas da posigdo de tesouraria, analise das principais
entradas e saidas de fundos, acompanhamento da execugdo do servicer, andlise do plano de
liquidez para os 6 meses seguintes, faturas em validagdo e/ou pagamento, propostas de
pagamentos, e posigdo financeira das entidades participadas.

Atividades Desenvolvidas

Comité de Desinvestimento

2 Administradores
Composigdo Diretor da Diregdo de Desinvestimento e da Diregdo de Assessoria Juridica (quando
solicitada a sua presenca).

Apreciacdo e decisdo das propostas apresentadas pela Diregdo de Desinvestimento e

Competéncias . ) . Y
pelo Servicer StellarVest, respeitantes a crédito e imdveis.

Atividade desenvolvida Aprecia e decide as propostas no ambito das suas competéncias.

Comité de Negdcio

1 Administrador

Composigdo ) L . .
Diretor da Diregdo de Desinvestimento

Apreciacdo e decisdo das propostas apresentadas pela Diregdo de Desinvestimento e

Competéncias . ) . o
pelo Servicer StellarVest, respeitantes a crédito e imodveis.

Atividade desenvolvida Aprecia e decide as propostas no ambito das suas competéncias.

3. Fiscalizacdo

Identificacdo e composicdo do drgdo de fiscalizacdo, com indicagdo do nimero minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacdo e termo de mandato de cada membro. Indicagdo das alteracGes de mandatos (entradas
e saidas)

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas. O

Conselho Fiscal a 31 de dezembro de 2025 tinha a seguinte composicao:
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fung@es exercidas
ifor ns Sociedade

Deliberagdo do Banco de

2024-2026 Presidente Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira Portugal 16/07/2024 5
Deliberagdo do Banco de

2024-2026 Vogal José Manuel Fusco Gato I < 16/07/2024 11
Portugal
Deliberagdo do Banco de

2024-2026 Vogal Fernando Antdnio da Silva Castro Correia da Silva 8 16/07/2024 2

Portugal

Nos termos do artigo 8.2 dos estatutos da Sociedade:

— Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados pelo Banco de Portugal, sob proposta do Fundo
de Resolucdo, acionista Unico da Oitante;

- Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal tém a duracdo de trés anos, podendo ser
renovados, uma ou mais vezes, nos termos legais;

- Os membros do Conselho Fiscal podem a todo o tempo ser exonerados das suas funcées por
deliberacdo do Banco de Portugal, mediante iniciativa deste ou sob proposta fundamentada do
Fundo de Resolucdo, cabendo ao Banco de Portugal nomear outros em sua substituicdo, sob

proposta do Fundo de Resolugdo.
Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se consideram independentes
Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados pelo Banco de Portugal sob proposta do Fundo de
Resolucdo e devem preencher os requisitos de independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2 do
CSC.

Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira

Presidente do Conselho Fiscal

Formacdo Académica:

- 1997 — Programa de Fiscalidade Empresarial, Universidade Catdlica Portuguesa;

- 1995 — Revisora Oficial de Contas;

- 1987 —Pds Graduagdo em Altos Estudos Europeus — Dominante Econdmica, Colégio da Europa;

- 1984 — Po6s Graduagdo em Estudos Europeus — Dominante Econdmica, Universidade Catdlica
Portuguesa;

- 1982 — Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, Universidade Catdlica
Portuguesa.
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Atividade profissional atual:

- Desde dezembro de 2025 — Vogal do Conselho Fiscal da CIAGEST - SIGI S.A;

— Desde junho de 2025 — Sdcia e Gerente da Vitor Oliveira & Associados, SROC, Lda;

- Desde novembro de 2022 — Presidente do Conselho Fiscal da LYNX Asset Managers — SGOIC

S.A;

— Desde julho de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da Qitante;

— Desde julho de 2019 — Presidente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.;

Funcdes anteriores:

— De 2019 a maio de 2025 — Sdécia e Gerente da Ana A Santos, C Sousa Gois & Associados, SROC,

Lda (anteriormente designada por Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Gois & Associados, SROC,
Lda).
— Deoutubrode 2019 a agosto de 2024 — Presidente do Conselho Fiscal da Parparticipadas, SGPS,

S.A;
- Dejulho de 2019 a agosto de 2022 — Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A,;

— De dezembro de 2019 a dezembro de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos,

SGOIC, S.A;;
— De 2015 a 2019 — Sécia e Gerente da Ana A. Santos, C. Sousa Gois & Associado, SROC, Lda;
- De 2016 a 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da SDC Investimentos, S.A.;
— De 2013 a 2014 — Controladora Relatora da OROC;
— De 2003 a 2015 — Sécia e Gerente da J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC Lda;
— De 1996 a 2003 — Sécia e Administradora da Ferreira & Santos, SROC;
— De 1995 a 1996 — Consultora e Formadora;
- De 1991 a 1995 — Diretora Financeira da Lofral, Lda;
— De 1989 a 1990 — Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros, na Promindustria, SPCR;
— De 1988 a 1989 — Analista de Organizacdo no Banco Espirito Santo;

- De 1982 a 1988 — Técnica de Organizacdo e Técnica de Controlo de Gestdo na Renault

Portuguesa.

José Manuel Fusco Gato

Vogal Conselho Fiscal

Formacdo Académica:

— 2010 - Pés-Graduacdo em Gestdo Publica, Instituto Superior de Gestao;
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2002 — Pés-Graduac3o em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora;
1993 — Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Ciéncias do

Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisboa.

Atividade profissional atual:

Desde janeiro de 2022 — Vogal do Conselho Fiscal das Sociedades Transportes Aéreos

Portugueses, S.A.; TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. e Portugalia - Companhia
Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A;

Desde junho de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da Companhia das Lezirias, S.A.;

Desde janeiro de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da Adega Cooperativa de Borba, C.R.L.;

Desde junho de 2016 — Diretor de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Sector

Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas;

Desde maio de 2016 — Vogal do Conselho Fiscal da Oitante.

FuncgGes anteriores:

Desde junho de 2018 a junho de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisdo

de Portugal, S.A,;
Desde janeiro de 2012 a maio de 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisdo de

Portugal, S.A,;
De abril de 2014 a maio de 2017 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.;

De janeiro de 2012 a maio de 2016 — Técnico na Direcdao-Geral do Tesouro e Finangas, com

funcdes de analise e acompanhamento de entidades do sector publico empresarial;

De dezembro de 2007 a dezembro de 2011 — Diretor de Servicos de Acompanhamento de

Empresas e Parcerias Publico-Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e RelacGes
Internacionais do Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes;

De outubro de 2002 a marco de 2003 — Assessor do Gabinete do Secretério de Estado das Obras

Publicas;

De marco de 1996 a dezembro de 2007 — Inspetor da carreira especial de inspe¢do do mapa de

pessoal da Inspecdo-Geral de Financas (IGF), com func¢des na drea do controlo empresarial

publico e privado.
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Fernando Antdnio da Silva Castro Correia da Silva

Vogal do Conselho Fiscal

Formacdo Académica e Profissional:

- 1988 — Inscricdo na Camara dos Revisores Oficiais de Contas (depois Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas) — cessou a inscricdo em 2005

- 1984 — Mestrado (conclusdo da parte escolar) em Direito Civil pela Universidade Catdlica
Portuguesa

- 1984 — Inscrigdo como advogado na Ordem dos Advogados Portugueses

- 1982 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Atividade profissional atual:

- Desde fevereiro de 2024 — Advogado (Of Counsel) na sucursal em Portugal da sociedade de

advogados Garrigues, S.L.P., Espanha
- Desde julho de 2024 — Vogal do Conselho Fiscal da Oitante

FuncgGes anteriores:

- De 2011 a fevereiro de 2024 - Membro do Conselho de Sécios da sociedade de advogados

“Garrigues, S.L.P.”, Espanha
- De 2006 a fevereiro de 2024 — Sécio da sociedade de advogados “Garrigues, S.L.P., Espanha”,

responsavel pelo departamento fiscal da sucursal em Portugal

- 2005 - Membro do Grupo de Trabalho para a Reavaliagdo dos Beneficios Fiscais por nomeagao
do Ministro das Financas

- De 1999 a 2001 - Membro da Estrutura de Coordenacdo da Reforma Fiscal (ECORFI) por
nomeacdo do Ministro das Financas

- De 1994 a 2006 - Sécio fundador e administrador de “Castro Silva e Associados, Sociedade de
Advogados”

- De 1996 a 2005 - Sécio da sociedade “Mazars et Guerard CARL”, depois “Mazars CARL”, Franca

- De 1989 a 2005 - Sécio da sociedade de revisores oficiais de contas “Anténio Barreira, Fernando
Vieira, Justino Romao e Associados — SROC”

- De 1988 a 1991 — Sécio fundador e gerente da sociedade “BL&C — Auditores e Consultores,

Lda.”, responsavel pelo departamento juridico e fiscal

- De 1982 a 1989 — Advogado in-house na “SONAE — Sociedade Nacional de Estratificados, S.A.”
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Caraterizacdo do funcionamento do drgdo de fiscalizagdo

As competéncias e funcionamento do Conselho Fiscal encontram-se presentemente definidas nos

artigos 20.9 e 20.2-A dos estatutos da Oitante, onde sdo definidas atribui¢cdes, bem como o modo de

funcionamento das reunides e das deliberacdes deste érgao.

Nos termos do artigo 20.2 dos estatutos da Sociedade compete ao Conselho Fiscal:

Fiscalizar a administracdo da Oitante;

Vigiar pela observancia da lei e dos estatutos da Sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma
correta avaliacdo do patrimdnio e dos seus resultados;

Assistir as reunides do Conselho de Administracdo sempre que o entenda conveniente;
Assistir as reunides da Assembleia Geral;

Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de
Administracdo;

Colocar ao Conselho de Administracdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado;
Prestar ao Banco de Portugal todos os esclarecimentos, informacdes e documentos por este
solicitados, pelas vias que o Banco de Portugal considerar convenientes;

Acompanhar os processos de alienacao dos elementos patrimoniais da Oitante, dando
conhecimento ao Banco de Portugal de qualquer facto que entenda relevante sobre esses

processos.

Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

No ano de 2025, o Conselho Fiscal da Oitante reuniu 15 vezes, com a seguinte assiduidade:
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Presencas
Numero Ana Alberto ) Fernando Castro
José Gato .
Santos Silva
170 07/01/2025 X X X
171 23/01/2025 X X X
172 20/02/2025 X X X
173 06/03/2025 X X X
174 28/03/2025 X X X
175 17/04/2025 X X X
176 02/05/2025 X X X
177 02/07/2025 X X X
178 11/07/2025 X X X
179 17/07/2025 X X X
180 28/07/2025 X X X
181 07/10/2025 X X X
182 23/10/2025 X X X
183 07/11/2025 X X X
184 15/12/2025 X X X

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos respetivos membros

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira

Desde dezembro de 2025 — Vogal do Conselho Fiscal da CIAGEST —SIGI S.A;

Desde junho de 2025 — Sécia e Gerente da Vitor Oliveira & Associados, SROC, Lda;

Desde novembro de 2022 — Presidente do Conselho Fiscal da LYNX Asset Managers — SGOIC

S.A.;

Desde julho de 2019 — Presidente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A;

De outubro de 2019 a agosto de 2024 — Presidente do Conselho Fiscal da Parparticipadas, SGPS,

S.A.;
De 2019 a maio de 2025 — Sécia e Gerente da Ana A Santos, C Sousa Gois & Associados, SROC,

Lda;

Em representacdo da Vitor Oliveira & Associados, SROC, Lda (e anteriormente em
representacdo da Ana A Santos, C Sousa Gois & Associados, SROC, Lda) Fiscal Unico nas
seguintes sociedades: Birrinvest — Investimentos Imobilidrios, S.A.; EMCB — Empresa de
Construcses, S.A.; Gelsitio — Produtos Alimentares Congelados, S.A.; Ingomar — Sociedade de
Investimentos Imobilidrios, S.A.; Joaquim de Sousa Brito S.A.; IMVP Investimentos — SGPS, S.A;
Machic-Garden, S.A.; Melisauto - Mercado Lisbonense de Automodveis S.A.; Prolucin, S.A.;
Promade — Construcdes, S.A.; Roques Vale do Tejo — Comércio de Automoveis, S.A.; Sena Gest

- Sociedade Gestora de Empreendimentos, S.A.; Sotecno Gaio, S.A.;

28



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025 oltante

- Em representacdo da Vitor Oliveira & Associados, SROC, Lda (e anteriormente em
representacdo da Ana A Santos, C Sousa Gois & Associados, SROC, Lda) vogal do Conselho Fiscal
da Carnovina, Agrupamento de Produtores Agro-Pecuarios, S.A. (em liquidacdo) e da COTAI

Companhia Técnica Administracdo e Investimentos S.A..

José Manuel Fusco Gato

- Desde janeiro de 2022 — Vogal do Conselho Fiscal das Sociedades Transportes Aéreos

Portugueses, S.A.: TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. e Portugalia - Companhia
Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.;

- Desde junho de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da Companhia das Lezirias, S.A;

— Desde janeiro de 2021 — Presidente do Conselho Fiscal da Adega Cooperativa de Borba, C.R.L;

— Desde junho de 2016 — Diretor de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Sector

Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Fernando Antdnio da Silva Castro Correia da Silva

- Desde fevereiro de 2024 — Advogado (Of Counsel) na sucursal em Portugal da sociedade de

advogados Garrigues, S.L.P., Espanha

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgao de fiscalizagcdo, para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

Por regra, o Conselho Fiscal procede a fiscalizacdo da independéncia do ROC, designadamente
guanto a prestacdo de servicos adicionais, conforme disposto na alinea d) do n.2 2 do artigo 4202 do

CSC.
Outras fungdes do érgdo de fiscalizagdo

Além das atribuicGes previstas na Lei, os Estatutos da Sociedade preveem outras funcdes a serem

desempenhadas pelo Conselho Fiscal, conforme o disposto no ponto 2 dos Estatutos da Sociedade.
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4. Revisor Oficial de Contas
Identificacdo, membros efetivo e suplente, nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas (OROC)

Mandato cargo Identificagdo SROC / ROC N.2 de anos de fungBes

Deloitte & Associados, SROC,
(ROC n.2 43; n.2 CMVM:
20161389). Representada
por: Ana Cristina Vieira de
Matos Pereira (ROC n.2
1908)

Deliberagdo do
43 Bancode  25/11/2025 11
Portugal

2025/2026 Efetivo

O ROC sob proposta do Fundo de Resolugdo foi reconduzido pelo Banco de Portugal, em 25 de

novembro de 2025, para os exercicios de 2025 e 2026.

Limitagdes legais e outras
O ROC estd sujeito as limitagBes previstas nos Estatutos da OROC (Lei n2 79/2023, de 20 de

dezembro).

Mandatos consecutivos

A Sociedade foi constituida em 2015, pelo que o ROC estd em exercicio desde a sua constituicdo.

Outros servicos prestados pelo ROC ou SROC
A atividade desenvolvida pelo ROC, no exercicio de 2025, tem por objetivo o acompanhamento do
processo de prestacdo de contas do exercicio de 2025 e a emissdo da respetiva Certificacdo Legal

das Contas. Nao foram prestados servicos fora do ambito da acdo fiscalizadora a Oitante.

Indicacdo do montante de remuneragdo anual contratada
A remuneracdo contratada a Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC, no ano de 2025, ascende a
78.500,00 euros para a funcdo de Revisor Oficial de Contas. Aos valores referidos acresce IVA a taxa

legal em vigor.
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ORGANIZACAO INTERNA

1. Estatutos e Comunicagdes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade

Conforme previsto no artigo 21.2 dos Estatutos da Oitante, as disposi¢cdes constantes dos Estatutos
sdo alteradas através de deliberacdo da Assembleia Geral, mediante autorizagdo prévia do Banco de

Portugal.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdes de irregularidades

Consideram-se “irregularidades” todas as situacdes detetadas ou sobre as quais exista fundada
suspeita de infracdo aos deveres previstos na lei, regulamentos, estatutos e demais normativos
internos em vigor, que sejam imputadas a conduta de colaboradores, nos dominios da
administracdo, organiza¢do contabilistica, da auditoria e da luta contra a corrupgdo e o crime

financeiro.

Consideram-se ainda “irregularidades” todos os atos que sejam imputados aos colaboradores, que
cologuem em causa a integridade da informacdo financeira e contabilistica da sociedade, bem como

0 seu patrimonio e reputacdo e/ou suscetiveis de originar o desequilibrio financeiro da Oitante.

A Oitante adotou a politica e os procedimentos divulgados relativos a participacdes de

irregularidades, cujas linhas gerais sdo:

— A gestdo do sistema de participacdes de irregularidades, a apreciacdo e os eventuais processos
de investigacdo relativos as participacdes recebidas serdo assegurados pelo Conselho Fiscal (CF)
da Oitante e pela DAC, drgdos que conferem a garantia de independéncia, rigor e competéncia
na analise das comunicacdes recebidas;

— 0O Conselho de Administracdo da Oitante assegura as condi¢cdes organizacionais e operacionais
para a atuacdo do CF e da DAC nesta matéria, facultando o recurso a contratacdo de entidades
externas, caso o CF considere necessario;

— Em casos em que a gravidade da participacdo recebida aconselhe a tomada de providéncias
imediatas, o CF dara conhecimento das mesmas as entidades legais que considere necessarias;

— Nos termos da politica e dos procedimentos de comunicacdo e tratamento de irregularidades, a

Oitante tomard as medidas necessarias para que nao se verifiguem atos de discriminacdo contra
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os denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer colaboradores que colaborem no
ambito dos respetivos procedimentos de averiguacdo;
Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes para a sua mitigagcdo e prevengdo
A abordagem da Sociedade as politicas antifraude insere-se no contexto do sistema de controlo
interno implementado, onde intervém a DAC. No caso especifico da area de Compliance, o exercicio
da sua missdo de promover o cumprimento, pela Sociedade e pelos seus colaboradores, das normas
legais e regulamentares aplicaveis, das normas estatutarias e das regras de ética e de conduta,

ocorre num contexto de independéncia, conforme previsto no seu estatuto organico e funcional.

Neste ambito merece referéncia o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
gue da cumprimento as determinac¢des do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) e
operacionaliza a exigéncia legal decorrente do Decreto Lei n2 109-E/2021 de 09 de Dezembro, tendo
como objetivo prevenir e combater a fraude, reforcando o sistema de controlo interno existente na
empresa, contribuindo assim para que a gestdo e administracdo sejam pautadas por principios de
interesse geral, nomeadamente da prossecucdo da igualdade, da transparéncia, da justica, da

imparcialidade e da boa administracao.

3. Controlo interno e gestdo de riscos

Sistema Controlo Interno (SCI) adequado a dimensdo e complexidade da Sociedade

O sistema de controlo interno implementado pela Oitante tem por base o quadro metodoldgico
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e
assenta em cinco pilares: ambiente de controlo, avaliagdo do risco, atividades de controlo,

informacdo e comunicacdo e, monitorizacado.

O processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno é efetuado numa base continua, em
funcdo da dimensdo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Oitante, sendo

complementado com avaliagGes periddicas e extraordinarias.

As avaliacdes referidas sdo efetuadas pela DAC tendo por base o plano anual de auditorias definido,

bem como por auditores externos e outras entidades legais.

A monitorizacdo do sistema de controlo interno tem suporte numa base de dados desenvolvida

internamente, na qual sdo registadas, documentadas e classificadas (tipo e grau de risco) as falhas
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ou fragilidades do sistema de controlo interno tendo por base a materialidade do risco. Refira-se,
ainda, que se encontram identificadas as respetivas medidas corretivas e definidos prazos de
implementacdo e que as mesmas s6 sdo encerradas/fechadas apds validagdo da Direcdo de Auditoria
e Compliance com base na documentacdo de suporte disponibilizada pelo Orgdo/Direcdo

responsavel pela sua implementacdo.

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo do
sistema de gestdo e controlo de risco

O Conselho de Administracdo é responsavel por definir linhas de orientacdo adequadas que
permitam assegurar a conformidade com a legislacdo em vigor e que garantam o controlo da

atividade desenvolvida de acordo com os objetivos definidos para a Sociedade.

Cabe a Direcdo de Auditoria e Compliance consolidar e desenvolver o Sistema de Controlo Interno,

promovendo a sua melhoria continua.

Numa otica de independéncia, a monitorizagdo do sistema de controlo interno é assegurada pelo CF
da Oitante. No que se refere as atribuicdes em matéria de controlo e acompanhamento dos riscos
da atividade, a mesma é assegurada pelo Conselho de Administracdo da Oitante, com base no

trabalho desenvolvido pelas Dire¢des com responsabilidade na gestdo de riscos.
A gestdo e controlo dos riscos sdo conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas pelo
Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura

organizacional.

Na vertente organizacional, importa referir que foram criados Comités de acompanhamento, apoio

a decisdo e monitorizacdo dos riscos, ao nivel da Oitante:
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Tipologia

Designacgao

Periodicidade

Participantes

oitante

Breve Descri¢gao

Risco Imobiliario
Risco de Crédito
Risco de Estratégia

Tipologia

Risco Imobiliario
Risco de Crédito

Comité de Desinvestimento

Designacgao

Comité de Negdcio

Sempre que existam
Propostas para
deliberar

Periodicidade

Sempre que existam
Propostas para
deliberar

2 Administradores
Diretor da DDV e da DAJ
(quando solicitada a sua

presenca).

Participantes

1 Administrador e
Diretor da DDV

O Comité de Desinvestimento é o Comité de topo
que tem como objetivo, a apreciagdo e decisdo
das propostas apresentadas pela Diregdo de
Desinvestimento e pelo Servicer StellarVest,
respeitantes a crédito e imoveis.

Breve Descrigao

O Comité de Negdcio é o comité de 12 Nivel que
tem como objetivo, a apreciagdo e decisdo das
propostas apresentadas pela Dire¢do de
Desinvestimento e pelo Servicer StellarVest,
respeitantes a crédito e imoveis.

Tipologia

Designagao

Periodicidade

Participantes

Breve Descri¢ao

Risco de Liquidez

Comité de Liquidez

Semanal

Membros do CA/
SS/DFC/DRH/DDV/BI/
Profile

O controlo do risco de liquidez é assegurado por
uma apresentagdo, com periodicidade semanal,
no qual se procede a anélise dos valores das
entradas e saidas de fundos (recorrentes e
pontuais), bem como a uma apresentagdo
detalhada das propostas de pagamentos a
efetuar. E também analisado um conjunto de
indicadores definidos internamente, no sentido
de apurar se existem desvios face ao
Orgamento.

Esta apresentacdo, define como objetivo, a
manutengdo de uma estrutura de liquidez
equilibrada para a Oitante, efetuando também
uma monitorizagdo continua dos cash -flow
(inflows e outflows ), bem como das linhas de
acdo e triggers que visam a tomada de
decisBes atempadas perante cendrios de
adversidade (adverse scenario) antecipados ou
verificados.

Encontra-se implementada uma “ferramenta” de suporte a gestdo de ativos (Done) que proporciona

um acompanhamento diario dos principais indicadores de performance e risco face a estratégia

definida.

Plano Estratégico e de Politica de Risco

Os principais riscos (de natureza econdémica, financeira e juridica) a que a Sociedade esta exposta

sdo: o imobilidrio, crédito, operacional, sistemas de informacao, liquidez, estratégia e Compliance. A

Oitante reconhece que a sua atividade é realizada num contexto complexo, com riscos relevantes e

inter-relacionados, pelo que foi adotado um conjunto de medidas por forma a acompanhar/mitigar

os principais riscos a que a entidade se encontra sujeita conforme se indica:
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Tipologia

Definigdo

Probabilidade

Impacto

oitante

Medidas adotadas

“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de

- Acompanhamento da carteira de imobilidrio
com vista a maximizagdo do valor de venda dos
ativos de acordo com a estratégia definida.

- Defini¢do de metodologias de avaliagdo dos
ativos.

- Monitorizagdo e acompanhamento do valor de
venda dos ativos imobilidrios versus valor
contabilistico liquido e valor de venda imediato.
- Definigdo e validagdo interna das avaliagGes de

Risco Imobilidrio . Moderado Elevado
uma variagdo nos precos de imoveis, garantindo que sdo aplicadas as
mercado dos imaveis, metodologias adequadas a avaliagdo dos imoveis
incluindo iméveis de tendo por base a sua tipologia.
usufruto préprio da Oitante”
- Defini¢do de procedimentos e competéncias
relativos a venda e manutengdo de imoveis tendo
por base o contrato de prestagdo de servigos,
celebrado com a StellarVest.
- Acompanhamento da carteira de crédito
(incluindo crédito sobre as entidades
“Probabilidade de reIaC|onad~as) com,wvsta a maximizagdo da
- . recuperagdo de créditos de acordo com a
ocorréncia de impactos - o
] estratégia definida.
negativos nos resultados ou o . . )
) - Defini¢do das metodologias de imparidade
no capital, decorrentes da | dvidual d
. - coletiva e individual, garantindo que os ativos sdo
venda de ativos de crédito e iad ’ Ig a
R . avaliados ao justo valor.
devido a incapacidade de ! P o d 4 g
. e . - Monitorizagdo do valor de venda das carteiras
Risco de Crédito |uma contraparte cumprir os Moderado Moderado ] 4 5 | bil \fauid
. rédito versus valor contabilistico liqui
seus compromissos e cré Io‘esus aodco abilistico liqu (;e
X . ven men mesm r
financeiros perante a eve tu; ajustamento do mesmo ao prego de
. mer .
empresa, incluindo ercado
possiveis restrigdes a - Defini¢do de procedimentos relativos ao
transferéncia de acompanhamento e recuperagdo de crédito em
pagamentos do exterior.” incumprimento, tendo por base o contrato de
prestacdo de servigos, celebrado com a
Stellarvest.
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou Definigdo e monitorizagdo dos procedimentos
no capital, decorrentes da implementados que garantam o reporte fiavel de
. — incapacidade da empresa . rojecdo de Fluxos de Caixa, limite de Gaps entre
Risco de Liquidez P P Reduzido Elevado projes ) o Lo , P
de dispor dos fundos ativos e passivos, limites de liquidez minimos e
liquidos para cumprir as indicadores de risco de liquidez de curto e longo
suas obrigagdes financeiras, prazo.
a medida que as mesmas
se vencem.”
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos R ) -
] Definigdo de procedimentos de andlise e
negativos nos resultados ou T i
. monitorizagdo de todos os riscos que possam
no capital, decorrentes de . ) . . -
L L, influenciar a estratégia e os objetivos definidos
decisBes estratégicas .
) . pela empresa, assegurando o seu cumprimento
. , . |inadequadas, da deficiente ~ L
Risco de Estratégia Moderado Moderado bem como as agbes necessarias que garantam

implementagdo das
decisBes ou da incapacidade
de resposta a alteragdes do
meijo envolvente, bem como
a alteragBes no ambiente
de negodcios da empresa.”

que sdo tomadas medidas de forma a responder
atempada e adequadamente aos desvios
identificados e ao impacto dos mesmos nos
resultados e no capital da empresa.
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Tipologia Definigdo Probabilidade Impacto Medidas adotadas
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes da L o
o L Monitorizagdo do contrato de servicing celebrado
deficiente monotorizagdo e
" com a StellarVest, nomeadamente: verificagdo do
do contrato de prestagdo de ) , o
. cumprimento dos SLA’s e dos objetivos de
servicing celebrado com a . o )
negdcio, definigdo de procedimentos e de
StellarVest, de falhas na R _ ) N N
L medidas de controlo interno relativos a relagdo
i i analise, de processamento L. .
Risco Operacional R N Moderado Elevado de negdcio estabelecida com a StellarVest, bem
ou liquidagdo de operacdes, ! ~ )
) como implementagdo de procedimentos com o
de fraudes internas e . . . . .
objetivo de identificar, categorizar e avaliar os
externas, de processos de . L . .
L o riscos operacionais que possam impedir o
decisdo internos ineficazes, X . .
cumprimento dos objetivos da empresa, assim
de recursos humanos i o
. . como os controlos existentes para mitigd-los.
insuficientes ou
inadequados e da
inoperacionalidade das
infraestruturas.”
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de
violagGes ou da ndo
conformidade
relativamente a leis,
regulamentos, Promover a monitorizagdo e controlo dos riscos
determinagdes especificas, de Compliance decorrentes das atividades
contratos, regras de desenvolvidas, com vista a minimizar os riscos de
Risco de conduta e de incumprimento de leis, regulamentos
] _ Moderado Moderado p, ~ o € !
Compliance relacionamento com determinagdes especificas, contratos, regras de
clientes, praticas instituidas conduta e de relacionamento com clientes,
ou principios éticos, que se praticas instituidas ou principios éticos, que se
materializem em sangdes materializem em sangdes de caracter legal.
de cardcter legal, na
limitagdo das oportunidades
de negdcio, na redugdo do
potencial de expansdo ou na
impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacdes
contratuais.”
“Probabilidade de
ocorréncia de impactos . .
. No que respeita aos procedimentos e processos
negativos nos resultados ou X R .
. . implementados tendo em vista a monitorizagdo e
no capital, em consequéncia N ) o R
) - gestdo de risco de TI, podemos defini-los em trés
da inadaptabilidade dos ) ) ~
) R o dreas: 1) Acesso aos Sistemas de Informacdo; 2)
sistemas de informagdo a A X ~ :
A Integridade e segurancga da informagdo realiza-se
novas necessidades, da sua , L.
A ) ) X através de: copias de seguranga (back-ups);
. . incapacidade para impedir . S - .
Risco dos Sistemas N . acessibilidade aos meios informaticos; unidade
. acessos ndo autorizados, Moderado Moderado L K , )
de Informagdo o ) fisica de fornecimento continuo de energia;
para garantir a integridade X N
servidores e Plano de Recuperagdo de Desastre.
dos dados ou para
. No contrato elaborado com a StellarVest
assegurar a continuidade do o X
. encontram-se definidos Planos de Disaster
negdcio em caso de falha, o )
) Recovery sobre as aplicagdes onde os ativos da
bem como devido ao ) « . o
) Qitante sdo geridos com realizagdo de testes
prosseguimento de uma . - L
. ) anuais e emissdo de relatorios sobre os mesmos.
estratégia desajustada
nesta area.”

Para uma melhor compreensado de cada um dos riscos identificados na tabela anterior apresenta-se

informacdo adicional na Nota 30 (Gestdo de Risco) do Anexo as Demonstracdes Financeiras.
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Relagdo de dependéncia hierarquica e/ou funcional

A gestdo e controlo dos riscos sdo conduzidos de acordo com estratégias e politicas definidas pelo
Conselho de Administracdo da Oitante e sdo assumidos pela totalidade da sua estrutura

organizacional, numa légica de funcionamento a trés niveis.

— 12Nivel: Area de Desinvestimento—Gere o risco associado a gestdo de ativos (Imdveis, Créditos e
Participacdes), de acordo com os procedimentos definidos.

—  2°Nivel: Areas de Controlo Independente — Unidades responsaveis pelas atividades de back office
queasseguramocontrolodosriscos,aqualidade dosdadosnossistemasdeinformagdoe os registos
contabilisticos, financeiros e juridicos.

— 39Njvel: Auditoria Interna — Responsavel pelas revisdes independentes, monitorizacdo e teste da
conformidade com as politicas e procedimentos, assegurando aavaliacaoregular da efetividade da

estrutura de gestdo de risco.

A monitorizacdo e controlo dos riscos sdo também assegurados pelo desempenho das funcdes

atribuidas ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e as Autoridades de Supervisao.

4. Regulamentos e cddigos

Regulamentos

A Oitante dispde de uma metodologia de elaboracdo e controlo de todos os documentos que
constituem o Sistema de Gestdo Documental que assenta numa estrutura piramidal constituida por
Politicas, Normas e Regulamentos, Manuais Operativos e Manuais de Utilizador, Impressos e

Registos, adequados a atividade desenvolvida.
A QOitante rege-se pelos seus estatutos, pelas normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente o CSC aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de setembro, tal como

sucessivamente alterado.

A atividade da Oitante encontra-se ainda sujeita ao RGICSF aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/92,

de 31 de dezembro, tal como sucessivamente alterado.

Adicionalmente, a Oitante encontra-se abrangida por outros diplomas, designadamente:
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Orientacdes da Comissdo Europeia

i)

Decisdo da Comissdo Europeia relativa ao Banif (Proc. SA.43977 (2015/N)), informacGes
relativas a Oitante/Carve out;
Comunicagdo 97/C 209/03, de 10 de julho de 1997, relativa a auxilios estatais, no ambito da

venda de terrenos e imoveis publicos;

Regras definidas pela Direcdo-Geral do Orcamento

A'inclusdo da Oitante no perimetro de consolidacao do Orcamento de Estado implica o cumprimento

de um conjunto de regras, com particular destaque para as que resultam dos seguintes diplomas:

1.

Lei n.2 98/97, de 26 de agosto republicada pela Lei n.2 20/2015, de 9 de margo que aprova
a Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas e que regula a prestacdo de contas
das entidades publicas ao Tribunal de Contas.

Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro estabelece os Cdédigos de Classificacdo
Econdmica das despesas e receitas publicas aplicaveis a preparagdo do Orgcamento do Estado
(para os anos 2003 e seguintes);

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro que aprova as regras aplicadveis a assuncdo de
compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas;

Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de
junho que estabelece os procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso e a operacionalidade da prestacdo de informacao;

Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento Orcamental que estabelece as
disposicdes gerais de enquadramento dos orcamentos do sector publico administrativo, as
regras e procedimentos relativos a organizacdo e apresentacdo e execucdo do Orcamento
de Estado;

Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de setembro aprova o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas, SNC-AP;

Lei n2 2/2018, de 29 de janeiro, primeira alteracdo a Lei de Enquadramento Orcamental,
aprovada em anexo a Lei n2 151/2015, de 11 de setembro, atribuindo ao Governo o dever
de informar a Assembleia da Republica sobre o volume e a evolucdo das cativagdes nos
orcamentos das entidades que integram a administracdo direta e indireta do Estado;
Decreto-Lei n? 37/2018, de 7 de agosto, DL que procede a segunda alteracdo a Lei n2
151/2015, de 11 de setembro, Lei do Enquadramento Or¢camental, alterada pela Lei n®

2/2018, de 29 de janeiro, recalendarizando a producdo integral de efeitos da mesma;
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9. Lein245-A/2024 de 31 de dezembro que aprova o Orcamento do Estado para 2025;

10. Decreto-Lein.2 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO) que estabelece as disposi¢cdes necessarias
a execucdo orcamental do Orcamento do Estado para 2025;

11. Circular 1412/DGO, de 23 de junho de 2025 que estabelece as Instrucdes de Preparagdo do
Orcamento de Estado para 2026.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marco (DLEQO) a Oitante foi novamente
enquadrada no regime simplificado, e implica um nUmero significativo de reportes a realizar pelos
servicos, bem como uma periodicidade mensal da informacdo, em termos gerais, conforme quadro

resumo infra:

GERAL  [SIMPLIFICADO ENQUADRAMENTO
Alteragdes Orcamentais (precedidas de aprovagdo CA) Mensal Mensal n.2 2 do artigo 103.2 DLEO; b) n.2 1do artigo 34 e 35.2 DLEO
Mod. 7.2 Controlo Execugdo Orgamental - Receita (Classificacdo Econémica Receita Liquidada/Receita Cobrada) Mensal Mensal n.22 do artigo 103.2 DLEO
Mod. 7.1 Controlo Execugdo Orgamental - Despesa (Classificacdo Econémica Despesa/Compromissos) Mensal Mensal n.2 2 do artigo 103.2 DLEO
Balancetes Analiticos (més m-1) Trimestral | Trimestral [n.25do artigo 103.2 do DLEO
Mapa de Encargos com pessoal e n.2 efetivos Mensal n.a. artigo 103.2 DLEO
Previsdo Mensal de Execugdo Orcamental (m-1) (Revisdo Calendarizacdo Despesa/Receita)* Mensal n.a. artigo 34 e 35.2¢ artigo 103.2 DLEO
Calculo Fundos Disponiveis més m (inf m-1Pagamentos/Recebimentos/Compromissos Assumidos) Mensal e, artigo 34 e 35.2 e n.2 1 do artigo 102.2 DLEO
Mapa de Pagamentos em Atraso (Passivos/Contas a pagar/pagamentos em atraso) Mensal na. artigo 34.e 35.2 e n.2 1 do artigo 102.2 DLEO
Compromissos Plurianuais (SCEP) Trimestral na. artigo 34 e 35.2 DLEO e artigo 13.2 do DL 127/2012, de 21 de junho
Informacgdo referente a Unidade de Tesouraria (Disponibilidades no IGCP/ Banca Comercial) Trimestral Trimestral |n.21do artigo 97.2 DLEO
Deslocagdes em territério nacional e estrangeiro (RCM n.2 51/2006) Anual Anual n.2 2 do artigo 38.2 RCM n.2 51/2006
Relatério Execugdo Orgamental (elaborado pelo drgdo de fiscalizacdo) Trimestral n.a. n.23do artigo 103.2 DLEO

n.a - nao aplicavel
* No regime simplificado efetua-se o reporte inicial no Servicos Online da DGO (SOL)

Todas as entidades previstas no ambito do artigo 2.2 da Lei de Enguadramento Orgamental,
aprovada em anexo a Lein.2 151/2015, de 11 de setembro, independentemente da sua natureza e
estatuto juridico, estdo sujeitas ao cumprimento dos normativos previstos na lei de enquadramento

orcamental e no decreto-lei de execugao orcamental.

Recursos Humanos

(i) Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

(i) Acordo de empresa entre a Oitante, SA e a Federac¢do dos Sindicatos Independentes da Banca
- FSIB, publicado no BTE N2 9 de 08/03/2017 - Data de Distribui¢do: 08/03/2017, com as
alteracdes publicadas no BTE N2 46 de 15/12/2017 - Data de Distribui¢do: 15/12/2017, no BTE
N2 11 de 22/03/2021 - Data de Distribuigdo: 22/03/2021, no BTE N2 48 de 29/12/2021 - Data
de Distribuicdo: 29/12/2021 e no BTE N2 11 de 22/03/2023 - Data de Distribuicdo:
22/03/2023;

(iii)  Acordo de empresa entre a Oitante, SA e a Federacdo do Sector Financeiro — FEBASE,
publicado no BTE N2 30 de 15/08/2017 - Data de Distribuicdo: 16/08/2017, com as alteracGes
publicadas no BTE N2 7 de 22/02/2023 - Data de Distribui¢do: 22/02/2023.
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Codigo de Etica e Conduta

A Oitante dispde de um Cédigo de Etica e Conduta, que estabelece as linhas de orientagio em
matéria de ética e conduta profissional para todos os colaboradores da Sociedade incluindo os seus
Org3os Sociais, e tem ambito de aplicacdo a todas as entidades incluidas na estrutura organica da

Sociedade.

Este codigo foi distribuido a todos os colaboradores da QOitante e encontra-se disponivel na pagina

da intranet, assim como no sitio da Oitante (www.oitante.net). Em dezembro de 2023 foi atualizado

com base nas alteracdes legislativas, designadamente o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes

e Infracdes (RGPDI) e o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC).

5. Deveres especiais de informagdo

Para cumprimento dos requisitos de informacao estabelecidos na circular Série A n.2 1410 da DGO, a

Oitante, S.A. enviou em agosto de 2024 uma proposta de orcamento para 2025, no qual detalhou a

seguinte informacao previsional:

- Anexo A: Memdria Justificativa (Impresso saido do sistema apds introducdo no SIGO)

- Anexo B: Declarac¢do de conformidade do Projeto de Or¢camento

- Anexo C2: Mapa final do projeto de orcamento do servico auténomo (impresso saido do sistema
apos introdugdo no SIGO)

- Anexo D: Demonstracdo de desempenho orcamental

- Anexo E: Mapa de pessoal

- Anexo H: Restantes ficheiros da circular

- Anexo H1: Balanco previsional

- Anexo H2: Demonstracdo de Resultados previsional

- Anexo V: Orcamento para os objetivos do desenvolvimento sustentavel

Assim, a inclusdo da Oitante, S.A. no perimetro simplificado do Orcamento do Estado implica o
reporte periddico e regular de um conjunto de informacdo a DGO e ao Tribunal de Contas,

nomeadamente o que resulta dos diplomas acima mencionados.
6. Plano de Atividades e Orgamento

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) apresenta as principais atividades da Oitante, tendo

presente a administracdo dos direitos e obrigacdes dos ativos do Banif transferidos para a Oitante
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por decisdo do Banco de Portugal de acordo com as finalidades enunciadas no artigo 145.92-C do

RGICSF.

No PAO da Oitante encontram-se refletidas as estimativas que asseguram a cobertura financeira das
despesas de exploracdo e de investimento enquadradas com as respetivas dota¢des orcamentais
constantes da proposta orcamental carregada no Orcamento do Estado, para além de explicitar os
instrumentos de planeamento, execucdo e controlo necessarios para o cumprimento da missdo e
objetivos da Oitante, pretende ainda estabelecer um acompanhamento efetivo e eficaz sobre a

atividade da sociedade pelo Acionista.

A Qitante elaborou a apresentacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2025 e enviou para o

seu Acionista Unico, em 17 de julho de 2025.

7. Sitio da internet
A Qitante dispde de um sitio na internet (http://www.oitante.net), em portugués e inglés, que
funciona como meio privilegiado de difusdo de informacdo, de natureza institucional, publica e

material.

O sitio inclui informacdo sobre:

- A Sociedade, equipa de gestdo, e legislacdo;

- Modelo de Governo, estatutos, regulamentos e cédigos;
- Remuneracdo dos Orgdos Sociais;

— Portal imobiliario;

— Relato financeiro;

— Case studies;

— Contactos;

— Links Uteis.
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REMUNERACOES

1. Competéncia para a sua determinagdo
Por deliberacdo de 16 de julho de 2024, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal
determinou a fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal da Oitante, aplicavel desde o inicio do mandato.

2. Comissdo de fixacdo de remuneragdes

Ndo aplicdvel, ndo existe comissdo de fixacdo de remuneracgdes.

3. Estrutura das remuneragdes

Politica de remuneragdo

A remuneracdo dos érgdos de administracdo e fiscalizacao foi determinada pelo Banco de Portugal,
por via de deliberacdo de 16 de julho de 2024, do seu Conselho de Administracdo, que fixou os

respetivos montantes anuais brutos.

Remuneragdo dos érgdos sociais

As remuneracdes anuais brutas foram fixadas nos seguintes montantes, a pagar em 14 meses:

Para os membros do Conselho de Administracdo:

—  Presidente — 129.780,00 euros;
—  Vice-Presidente — 108.150,00 euros;
- Vogais —97.335,00 euros.

No seguimento das deliberacdes de 16 de julho de 2024, por proposta do Fundo de Resolucdo, o

Conselho de Administracdo do Banco de Portugal definiu os seguintes beneficios, relativamente aos

membros do Conselho de Administracdo:

i) Subsidio de refeicdo de montante igual ao atribuido aos trabalhadores da Sociedade;

ii) Contribuicdes para o Fundo de Pensdes, nos mesmos termos das contribuicdes anteriormente
efetuadas ao abrigo do contrato de trabalho;

iii)  Contribuicdes para o Servico Médico-Social do Sindicato dos Bancarios do Sul e llhas (SAMS)
ou, mediante opcdo do membro do Conselho de Administracdo, para o subsistema de saude
de que este fosse beneficiario, anteriormente a sua designacdo para integrar o Conselho de

Administracdo da Sociedade;
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iv) Viatura de servico, com valor maximo de renda mensal de 845 euros, acrescido de IVA a taxa
legal em vigor;

V) Pagamento de valores relativos a combustivel e portagens, no montante maximo mensal de
300 euros;

vi) Telefone mével e cartdo de comunicag8es, no valor maximo mensal de 50 euros, acrescido de

IVA a taxa legal em vigor.

Para os membros do Conselho Fiscal:

-  Presidente — 24.875,00 euros;
— Vogais — 18.385,00 euros.

Para o Revisor Oficial de Contas

O trabalho desenvolvido pelo ROC consiste na revisao legal das contas do exercicio, a qual culmina
pela emissdo da correspondente Certificacdo Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025.

O Conselho de Administracdo do Banco de Portugal aprovou no dia 25 de novembro de 2025 a
remuneracdo da Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC da Oitante, em 78.500,00 euros, acrescida

de IVA a taxa legal em vigor, respeitante ao exercicio de 2025.

Prémios de gestdo

Nao estdo definidos prémios de gestao.

Diferimento do pagamento da componente variavel

Nao aplicavel.

Parametros para atribuicdo de prémios

N&o aplicavel.

Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores, e data em
gue foram aprovados em Assembleia Geral
Os membros do Conselho de Administracdo estdo abrangidos pelos regimes anteriormente

enquadrados.
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4. Divulgacdo das Remuneragdes
Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgao
de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e variavel

Os valores reportados respeitam aos membros em fungdes no periodo de referéncia do presente

relatorio.

" R 3 I brut
Membro do Orgdo de Administragao : e an.u’a ruta_(euros)
Miguel Silva Artiaga Barbosa 129.780,00 - 129.780,00
Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes 108.150,00 - 108.150,00
Eduardo Manuel dos Santos Quintais 97.335,00 - 97.335,00
335.265,00 - 335.265,00

Salienta-se que os valores acima identificados correspondem as remuneracdes auferidas no
exercicio de 2025 por cada um dos membros deste 6rgdo social, sendo que ndo correspondem aos
montantes registados em gastos com pessoal essencialmente devido a especializacdo de férias e

subsidio de férias.

Beneficios Sociais (euros)

Valor do Subsidio de Refeigdo} Regime de Protecgdo Social Segl{ro € Segufo = Outros
Vida Salde

Membro do Orgdo de Administragdo
Encar; Encargo Encargo Encargo

anual da anual da |[Sistema anualda FP anual da
Entidade Entidade Entidade Entidade

Encargo anual
da Entidade

. Encargo anual
Disri Regi
1ario da Entidade R0

Miguel Silva Artiaga Barbosa 14 2.786,00 Seg. Social 31.002,37 - - SAMS  2.087,40
Rodrigo Jorge Apolinario Castro e Nunes 14 3.108,00 Seg. Social 26.107,46 - - SAMS  2.087,40 NovoBanco 6.729,38
Eduardo Manuel dos Santos Quintais 14 3.122,00 Seg. Social 23.318,33 - - SAMS  2.087,40 Oitante  4.380,04

Montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo.

N&o aplicavel.

Prémios de Gestdo

N&o aplicavel.

IndemnizacBes pagas ou devidas a ex-administradores

Nao aplicavel.
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Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgao

de fiscalizacdo

. Remuneragdo anual bruta (euros
Membro do Conselho Fiscal : & = ( )
Fixa VEEVE] Total

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira 24.874,92 - 24.874,92
José Manuel Fusco Gato 18.384,94 - 18.384,94
Fernando Anténio da Silva Castro Correia da Silva 18.384,94 - 18.384,94

61.644,80 - 61.644,80

Beneficios Sociais (euros)

Valor do SI:J o de Regime de Protegio Social Segu'ro de Se ‘o de
Refei Vida Saude

Encargo Encargo Encargo
. Encargo anual | Encargo anual .
EGUEINGED Regime ELDEIGE] . ) Sistema ELUETNGE
) ) da entidade da entidade )
entidade entidade entidade

Membro do Orgdo de Administragdo

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira - - Seg. Social 5.049,66
José Manuel Fusco Gato - - Seg. Social 0,00
Fernando Antoénio da Silva Castro Correia da Silva - - Seg. Social 3.732,12

Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

N&o aplicavel.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

oitante

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as Demonstracdes Financeiras da Sociedade incluem os

saldos e transagdes com entidades relacionadas que se apresentam nas tabelas seguintes:

31/12/2025 orgif’ Subsididrias Acionistas  31/12/2024 Org§~o Subsididrias  Acionistas
Gestédo Gestdo
Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 51.958 - - - 50.663 - -
Ativos financeiros ao justo valor através 59604 . . . 60340 . .
de resultados
Crédito a receber 2415 - - - 3.717 - -
Inventarios 15.024 - - 21.091 298 -
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 375 - - - 779 - -
Participagdes financeiras - - - - -
Activos ndo correntes detidos para venda 16 - - 16 - -
Diferimentos 13 - - - 8 - -
Ativo por impostos diferidos 3.131 - - 3.591 -
Estado e outros entes publicos 1.494 - - - 1.443 - -
Outros créditos a receber 188 - - 1.055 - -
Total 134.308 - - - 142.703 298 -
Passivo
Estado e outros entes publicos 1.079 - - - 1.323 - -
Fornecedores 5 - - 1 -
Provisdes 3.097 - - - 2.929 - -
Outras dividas a pagar 14.467 - 3.329 - 16.879 3.329 -
Total 18.648 - 3.329 - 21.132 3.329 -
31/12/2025 Orgdo ¢ cigiarias Acionistas  31/12/2024  O™%°  supgidiarias Acionistas
Vendas 10.856 - 16.338 -
Prestacdo de servigos 76 - 40 150 12
Custo d.as mercadorias vendidas e das matérias (6.104) B B (9.489) R
consumidas
Fornecimentos e servigos externos (3.484) - - (4.318)
Gastos com o pessoal (3.563) - (5.304)
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 991 (439)
Imparidade deNcredlto a receber 77) B 545
(perdas/reversdes)
Imparidade de outros créditos a receber R R R R
(perdas/reversdes)
Imparfld/ad.edemvestlmentoinao deprecidveis / . (1.500) (1.500)
amortizéveis (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) (190) - - (843) -
Outros rendimentos 18.676 - 5324 26.125 15.565 -
Resultados em operagdes financeiras ao justo valo 2.675 - - 2.102 101
Outros gastos (249) - (408)
Resyltadtj) operamorlal (antes de gastos 19.607 R 5.364 22.959 14.178 B
de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (412) - (393)
Resyltadf) operamorlal (antes de gastos 19.195 R 5.364 22.566 14.178 B
de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 2.541 - - 4.543
Juros e gastos similares suportados (3) - - (30) -
Resultado antes de impostos 21.733 - 5.364 27.079 14.178 -
Imposto sobre o rendimento do exercicio, do qual
Imposto corrente (1.004) - - (1.188)
Imposto diferido (460) - - 289 -
Rendimento liquido do exercicio 20.269 - 5.364 26.180 14.178 -

O saldo de Caixa e depdsitos bancarios corresponde ao saldo que a Oitante tem em contas abertas

em varios Bancos com destaque no IGCP e BST.
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O saldo da rubrica Ativos financeiros ao justo valor através de resultados é composto essencialmente

pelas participacGes nos Fundos Discovery Portugal Real State Fund, Fundo Portugal Venture Capital
Initiative, GED SUR Fundo de Capital, Unicre, VISA Inc. e os Fundos que resultaram da liquidacdo do
Fundo Banif Portugal Crescimento (Pathena Fund, Revitalizar Norte, Revitalizar Centro e Revitalizar

Sul).

Em 2025 a Qitante vendeu 18 acGes A convertiveis Visa Inc. ndo cotadas que foram convertidas em
1.800 acGes A comuns Visa Inc. cotadas, vendidas por 528.763,00 euros. Ainda neste exercicio foi
vendida a participacdo nos Fundos de Recuperacdo, FCR, categoria B e Categoria C, o que se traduziu

num reembolso para a Oitante no montante de 1.073.463,00 euros.
Os Fundos Revitalizar Norte e Sul efetuaram reducdes de capital de 375.000,00 euros e 297.159,00
euros, respetivamente. O Fundo Revitalizar Centro efetuou distribuicdo de rendimentos, no

montante de 272.727,00 euros.

O Pathena Fund em 2025 realizou reducdes de capital no montante de 875.160,00 euros e chamadas

de capital de 101.160,00 euros.

Os saldos com partes relacionadas na rubrica Crédito a receber apresenta saldo zero.

Na rubrica Inventarios estdo classificados os imdveis diretamente detidos pela Qitante e os imdveis

indiretamente detidos, através das participacdes em Fundos de Investimento Imobiliario.

% %
Fundos de investimento Tipo de
imobilirio Entidade gestora Participagdo Participagdo Data de maturidade prevista ando 31/dez/25 31/dez/24
direta efetiva

Lusofundo, FIIF (Closing Crow)  StatusDesafio Capital 14,94% 14,94% Em liquidagdo desde 22/07/2023 Fechado 7.145 7.145
Nexponor, SIC, S.A. Fund Box, SGFII, S.A. 15,49% 15,49% Em liquidagdo desde 02/05/2023  Inv. colectivo 3.622 3.622
Eurofundo, FEIIF (Closing Crow)  StatusDesafio Capital 12,33% 12,33% Em liquidagdo desde 22/07/2023 Fechado 413 1.253
Imopredial, FIIF Profile, SGFIM, S.A. 24,32% 99,71% 18/06/2027 Fechado - 298
Banif Renda Habitagdo, FIIAH Profile, SGFIM, S.A. 65,86% 100,00% Liquidado em 07/11/2024 Fechado - -
Subtotal 11.180 12.318
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 24) (3.132) (3.447)
Total 8.048 8.871

Dos principais saldos com partes relacionadas ,ocorridos em 2025, na rubrica Inventarios, durante o
periodo em andlise, destaca-se o recebimento de cerca de 7,3 milhdes de euros do Imopredial, FIIF

e 0,84 milhGes de euros provenientes do EUROFUNDO, FEIIF.
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Em 31 de dezembro de 2025, as Participa¢des financeiras apresentam a seguinte composicao:

Investimentos em associadas 31-dez-2025 31-dez-2024
Iberol - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. - 7.602
Profile, SGFIM, S.A. 5.082 5.082
WIL Projectos Turisticos, S.A. - 1.500
Subtotal 5.082 14.184
Perdas porimparidade acumuladas (Nota 24) (5.082) (14.184)

Total - -

Na rubrica de Participacdo Financeiras durante o exercicio de 2025, destacam-se a liquidagdo e
dissolugdo da WIL, que ocorreu no dia 28 de novembro e a venda da participacdo da Iberol, com

utilizacdo das respetivas imparidades anteriormente constituidas.

Em Outras Contas a Receber as transacdes com partes relacionadas resumeme-se principalmente aos
suprimentos nas entidades Banif Imobilidaria e WIL, sendo que estas reembolsaram 5.000 milhares
de euros e 340 milhares de euros, respetivamente, dos quais resultaram o registo em Qutros
Rendimentos os montantes de 5.340 milhares de euros, uma vez que os suprimentos de ambas as

subsidiarias ja ultrapassaram o valor contabilistico registado.

Na Demonstracdo de Resultados, a rubrica de Prestacdo de Servicos é referente essencialmente a

refaturacdo de cedéncias de recursos humanos a Participada Profile.
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GLOSSARIO

Banif — Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

BST — Banco Santander Totta, SA

CF — Conselho Fiscal

CSC — Cddigo das Sociedades Comerciais

CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

DAJSS — Direcdo de Assessoria Juridica e Secretariado da Sociedade
DAC — Direcdo de Auditoria e Compliance

DDV — Direcdo de Desinvestimento

DFC — Diregdo Financeira e de Contabilidade

DGO — Direcdo Geral do Orcamento

DRH — Direcdo de Recursos Humanos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica

OROC — Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

PAO - Plano de Atividades e Orcamento

RGICSF - Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras
ROC — Revisor Oficial de Contas

SAMS — Servicos de Assisténcia Médico-Social

SCl — Sistema de Controlo Interno

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

SS — Secretéario da Sociedade
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Oitante, SA
Sede Social: Av. Caceres Monteiro, n2 10, 32 piso | 1495-192 Miraflores
Capital Social: 50.000,00 euros

NUmero Unico de Matricula e Pessoa Coletiva: 513 807 640
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